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¢Qué vamos a ver?

Sector Automocion y Tendencias del sector Oportunidades en el Conclusiones
movilidad en la CV Vehiculo Eléctrico



01 Tier | GQVIQ™

er de automocion y movilidad
Empresas que suministran UNITAT VALENCIANA
mbdulos directamente al 0EM

O )(‘l'il(l()l'(‘S I‘()h"""" -
O -

Empresas que suministran

SECtP-r Autﬂmu‘:iﬁn componentes al Tier 1
movilidad en la CV

Empresas asociadas en 2022 Original Equipment
v ) - Manufacturer (Fabricante

b de vehiculos)

Empresas de Ingenieria
y Servicios

Partners Tecnoldgicos

Millones de euros de facturacién Se encargan del suministro de las 'V (I(‘ (:()Il()(‘illli(‘lll()

N . A ~|
materias primas, tratamientos Empresas de ingenieria de producto y de proceso, b()(q()s
superficiales y térmicos de plezas servicios de outsourcing (lanzamientos de proyectos, Y
y fabricacion de moldes o personal especializado, ...), ( 10 I a I)() l'ﬂ(l ores Entidades que apoyan al resto de miembros en
ion de maguinari;

Empleos directos

Del empleo industrial de la CV



‘aviaQ

Claster de automocién y movilidad
COMUNITAT VALENCIANA

02

Tendencias del sector

Poner al cliente
en el centro

v MaaS

v Vehiculo Conectado
v Vehiculo auténomo
v Vehiculo eléctrico
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3 5 /0 Tiempo medio al dia que un vehiculo esta en uso
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OEM performance, H1 2022 vs H1 2021 change OEM vs OEM earnings, annual

Unit sales mRevenues
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La personalizacion a traves del
SOFTWARE




Vehiculo Autonomo

NIVELES DE CONDUCCION AUTOMATIZADA

ATENCION COMPLETA ATENCION PARCIAL ATENCION PARCIAL

I I (

CONTROL DEL
RENDIMIENTO

DETECCION DEL
ENTORNO DE

CONDUCCION
DIRECCION B
ACELERACION @ @ “ @ S [y
Y FRENADO ) s W P = == L==J
S ASISTENCIA AL AUTOMATIZACION AUTOMATIZACION ALTA AUTOMATIZACION
AUTOMATIZACION CONDUCTOR PARCIAL CONDICIONAL AUTOMATIZACION COMPLETA

" E m O m =

HASTA 2020 2021-2029 2030

A PierNext !

Fuente: FPRS Furanean Commiccinn
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Objetivos UE para 2030 (respecto niveles 1990):

v" Reducir al menos el 55% las emisiones de gases de
efecto invernadero

v Disponer al menos en un 32% de energias renovables
en el consumo

v" Mejorar al menos un 32,5% la eficiencia energética
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Objetivos UE para 2030 (respecto niveles 1990):

v" Reducir al menos el 55% las emisiones de gases de
efecto invernadero
v' Disponer al menos en un 32% de energias renovables

en el consumo
v" Mejorar al menos un 32,5% la eficiencia energética

Carbon neutral

by 2050

Carbon neutral
o Achievement of net zero
greenhouse gas emission
o in our business by 2050



Carbon neutral ¢
by 2050 en el sector Automocion SO - J

New European emission standards



Carbon neutral
by 2050 en el sector Automocion

' Euroll Julio de 1992 2,72 (3,16) - 0,97 (1,13) - 0,14 (0,18)
Euro Il Enero de 1996 1,0 - 0,7 - 0,08
Euro Ill Enero de 2000 0,64 - 0,56 0,50 0,05
Euro IV Enero de 2005 0,50 - 0,30 0,25 0,025
Euro V Septiembre de 2009 0,50 - 0,23 0,18 0,005
Euro VI Septiembre de 2014 0,50 - 0,17 0,08 0,005

. Gaslna_____________________
Euro | Julio de 1992 2,72 (3,16) - 0,97 (1,13 = i
Euro I Enero de 1996 2,2 - 05 - -
Euro Ill Enero de 2000 2,30 0,20 - 0,15 -
Euro IV Enero de 2005 1,0 0,10 - 0,08 -
Euro V Septiembre de 2009 1,0 0,10 - 0,06 0,005°

Euro VI Septiembre de 2014 1,0 0,10 - 0,06 0,005
Antes 0 V turismos > 2500 kg estab: ificados en la categoria Vehiculo industrial ligero N1 - |
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Tension entre Alemaniay
Francia por la prohibicion
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Global Production
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Global Production

c 91.0 92.0
2 88.3 - S
= 9% 20% EU )
= Yearly Production
80
74.6 15% P 18 1634 1662 1650 100%
0 10% S 5.0%
=
60 0.0%
5% 12
50 10 -5.0%
0%
40 8 -10.0%
59 6
30 o% . -15.0%
20 -10% 5 -20.0%
10 ‘/ -15% 0 =R -25.0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 -20% === EU (excluding CIS) -~ Year over Year Change

m== Global Production  --e--Year over Year Change

Source: S&P Global Mobility



Global BEV and PHEV Production
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BEV Production by Region
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Ventas de coches eléctricos e hibridos enchufables de los 15 principales mercados de Europa

ELECTRICOS PUROS En unidades % de eléctricos sobre

total matriculados
@ Norvega 123751 [ s
2 PaisesBajos [l 64149 N 19,87
4> Suecia = 57439 [ 19,10
< Austria i} 33350 13,92
® pemania  — 356425 [l 13,59
43 Dinamarca I 25000 N 13,49
© suiza | 31880 N 13,37
& ReinoUnido I 190727 | 11,58
() Francia = 162167 | 9,77
@ Portugal | 13260 9,04
() Bélgica | 22677 B 5,92
() Italia = 67.283 i 4,61
2 Espafa ] 23690 || 2,76
D Polonia 1 7614 | 1,70
W Rep.Checa | 2701 | 131

5( 0 50

Fuente: ACEA (Asoclackon Europea de Fabricantes de Automaviles)

HIBRIDOS ENCHUFABLES

@ ReinoUnido N

En unidades

77.842
40.478
38.166
47.761
325.449
15.660
31.016
21.790
141.001
114.554
14.626
43.226
70.472
9.269
3.907

% de hibridos sobre
total matriculados

25,86
2184
21,65
12,47
12,41
10,68

9,61
9,14
8,50
6,95
6,10
5,03
4,83
2,08
1,89
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Ventas de coches eléctricos e hibridos enchufables de los 15 principales mercados de Europa

% de eléctricos sobre
total matriculados

ELECTRICOS PUROS En unidades
& Noruega =) 113.751
< PaisesBajos Wl 64.149
> Suecia (=} 57.489
S Austria m 33.380
® Aemania I 356.425
4> Dinamarca 1§ 25.000
© Ssuiza | | 31.889
& ReinoUnido N 190.727
() Francia =] 162.167
@ Portugal 1 13.260
() Bélgica | 22,677
() Italia - 67.283
© Espafia ] 23.690

P Polonia | 7.614
W Rep.Checa | 2.701

Fuente: ACEA (Asoclackdn Europea de Fabricantes de Automoviles)
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64,53
19,87
19,10
13,92
13,59
13,49
13,37
11,58
9,77
9,04
5,92
4,61
2,76
1,70
131

HIBRIDOS ENCHUFABLES En unidades % de hibridos sobre
total matriculados A
> sueda m 77842 R 25,86 ov I o
4> Dinamarca 40.478 21,84
P - - o Cluster de automocién y movilidad
@ Norvega W 38.166 R 21,65 COMUNITAT VALENCIANA
O Bégica m a7.761 IR 12,47
@ pemania  —— 325.449 [l 12,41
@ Portugal |l 15.660 10,68
< PaisesBajos W 31.016 | 9,61
© suiza i 21.790 |l 9,14
() Frandia = 1a1.001 |l 8,50
& ReinoUnido I 114553 [} 6,95
2 Austria 1 14626 i 6,10
< Espana = a3.226 i 5,03
() ttalia = 70472 i 4,83
RN . - B B
Turismos electrificados 38.127 Puntos de recarga
Enero a junio de 2022 : Enero a junio de 2022
Distancia a los objetivos de mercado electrificado Distancia a los objetivos de infraestructura (*)
2022 31,8% 2022 .7.5%
0 120.000 13.411 45.000
2025 2025 2,4%
0 270.000 13.411 110.000
2030 |7,1% 2030 | 0,79%
0 540.000 13.411 340.000

Fuente: ANFAC er




Oportunidades en el
Vehiculo Electrico

‘QviQ

Claster de automocion y movilidad
COMUNITAT VALENCIANA




‘QaviaQ

Cluster de automocion y movilidad
COMUNITAT VALENCIANA

%*

0%

del valor del VE es |la Bateria
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Fabricantes
de Baterias

OTHERS 16.1 e
SK INNOVATION 4.4
BYD5.5 GLOBAL EV
BATTERY MAKER'S
SAMSUNG SDI 6.2 MARKET SHARE

(UNIT: %)
CATL23.7

PANASONG 195




‘QaviQ

Claster de automocion y movilidad
COMUNITAT VALENCIANA

Estrategia
UE

Gigafébricas de celdas de litio y capacidad de produccién prevista por regién 2022 vs. 2030 (GWh):



Claster de automocion y movilidad

Como quiere la UE incrementar su
capacidad de fabricacion de baterias

v' Mejora de procesos productivos y digitalizacion

v" Desarrollo de nuevas generaciones de baterias

v Reduccidn de las emisiones de CO, de los propios
procesos
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Production facilities for battery cell manufacturing in Europe that are

5 . = B E%luster & automocion y movilidad
planned, under construction or existing Production start Capacityin  Investnfer@in] U ks T AT VALENCIANA
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Procesos en una Gigafactoria

FABRICACION DE
ELECTRODOS

) —
a MIXING D
Gt 87 e
ey —
n COATING & DRYING g
R | —
—— —
CALENDERING
e —
——
m SLITTING
e
—
a VACCUM DRY

ENSAMBLADO

NOTCHING

STACKING

POUCH ASSEMBLY

avia
VALIDACION
FORMATION
AGING
TESTING



‘QaviQ

Claster de automocion y movilidad
COMUNITAT VALENCIANA

Retos de la industria de las Baterias

01 02 03 04 05

Asegurar la cadena de  Suministro de equipos Instalaciones ensayos de  Formacidn Reciclajey
suministro de produccion baterias desmantelamiento

B ATTERY. [, e
NEWS.DE | ¥ | 2%




. A
Cambios en Nuevos componentes avia

los Vehiculos
eléectricos

(vs vh combustion)

Electric Traction Motor

Power Electronics Controller

DC/DC Converter

Thermal System (cooling)

Traction Battery Pack

Charge Port

S5 Transmission
Onboard Charger

. Battery (auxiliary)



‘QaviaQ

Claster de automocion y maovilidad
COMUNITAT VALENCIANA

Cambios en Componentes que se
los Vehiculos dejaran de montar
eléctricos

Fuel-system
components @

(vs vh combustion) L 0 ST

Transmission,
awd unit and
driveghafts

Engine cooling

system (/]
Mufflers and
~ exhaust
fn%%%?r?;ms The transition
catalytic m Nearly 100 traditional ICE components
conver‘ters and will be eliminated in the shift to EVs,
0, and only a handful will survive the
sensors transition unaltered.
Engine m No ICE fuel system or exhaust system

components @ components are needed in EVs.



. A
Cambios en Cambios respecto al disefio avia

los Vehiculos
eléectricos

(vs vh combustion)

POWERTRAIN

EXTERIORES CHASIS Lo o

* Motoresy transmisiones
propulsion eléctrica

* Poca diferencia estructural * Redisefio de ejes
INTERIORES ) . .
, . Estrategias de carga
° Mayor tecnOIOgla en * Nuevo sistema de
iluminacion frenado * Mddulos de electrénica de
¢ Menor complejidad M4s componentes o potencia
., . intados P * Redisefio de ) *+ Cableados Alta Tension

* Instalacion de displays P distribucion de fluidos

Nuevas metodologias de test

* Mayor sensibilidad a * Sistemas distribucion
ruidos calérica



Cambios en la caden
montaje VE

Pintura

PUERTAS ’

EE—

TRIM

Paneles
Puertas

Asientos

Sabicaderos

Techos

——

Cableado

Secuenc iz ion
es

Chasis mariage

Submontajes
Chasis

—

EjesDels tras

Chasis

Bateria 12V

ABS + tuberias

Radiadores

Poragopes

Secuenciacion
es

Fluidos y ruedas fe—-

Refrigerante

Uqudo frenos

‘QaviaQ
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UNITAT VALENCIANA

SW download (- Body Adjust
ECATS Qudity fine
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Audio  —
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Conclusiones
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‘ . ¢Que debemos hacer como ecosistema?

Alinear estrategia del sector con nuestra propia estrategia

Determinar en que nichos y commodities queremos trabajar

Definir lineas de actuacion
Ejecutar el plan de accion




Temas a considerar

Electric Traction Motor

i Controller

Onboard Charger

> Battery (auxiliary)

<

AN N NN N R N
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Desinversion

Liquidacion

Racionalizar operaciones, asignar recursos y
carteras

Innovacion y ecosistema
Consolidar o fusion con 3os.
Cooperacion, asociacion o joint ventures
Desarrollo in house

Capacidades outsourcing

Integracion vertical

Adquisicion de competidores



Partici

Campana de Innovacion
miv@avia.com.es


https://avia.us14.list-manage.com/track/click?u=cbee3b5b3682f17c0f4fad6c7&id=f6dfa7fe62&e=d74d8b6f83
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¢Tienes alguna pregunta?

Elena.lluch@avia.com.es | +96 320 401 858

000
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