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Bine ai venit in Civic Labs,
locul in care tratam
Romania cu inovatie.

Romania are multe probleme, toate importante si pe care nu le putem
rezolva de pe o zi pe alta. in loc s3 ne oprim si sa nu maiincercam, in
Civic Labs ne propunem s incercim mai bine. indrdznim s3 numim
inovatie lucruri care nu par explicit legate de tehnologie, precum
cercetarea si validarea problemelor, dar care inca sunt prea rar intalnite
si fard de care nu se mai poate continua. Aiin fata un program care
priveste intr-un mod nou nevoile reale ale societatii si care va atrage cu
sine un mod mai bun de a pune tehnologia la dispozitia societatii civile,
dar si un mod mai bun de a face CSR.
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CIVIC LABS:
GENERATORUL .
DE TEHNOLOGIE CIVICA

Tehnologia este, credem noi, unul dintre motoarele de schimbare

sociala. Pentru a putea activa forta acestuia am creat Civic Labs,

instrumentul esential pentru a produce aceasta schimbare, strategic

si cu rezultate pe termen lung, in sase arii cheie pentru Romania.

IMPLICARE A GRUPURI
CIVICA TRANSPARENTA | \yLNERABILE
EDUCATIE MEDIU SANATATE

DE CE ESTE NEVOIE DE CIVIC LABS?

® Pentru ca majoritatea ONG-urilor nu au capacitatea de a face

cercetare si nici know-how-ul pentru a defini o solutie tehnica
optima intr-un timp scurt. In contextul unor cicluri traditionale de
CSR care se bazeaza de cele mai multe ori pe call-uri scurte cu
concurentd mare, se aleg solutii tehnice care nu au premisele
necesare sa fie de succes.

Pentru ca mecanismele de finantare obisnuite nu permit celui care
implementeaza sa invete sa fie autonom, ci doar ii dau resurse
pentru a rezista in urmatoarele 12 luni. Odata ce se terminad
finantarea, proiectele intrd in “comad indusd” pentru ca
implementatorul nu isi mai permite sd le mentina active.

Pentru ca sunt prea multe momente in care se spune cd nu stim de
unde sd ne apucdm sd schimbam ceva sau cd suntem prea mici sau
cd sunt prea multe probleme ca sd poti sa produci o schimbare
reala, strategica.
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DE CE SA AM INCREDERE iN CIVIC LABS?

Civic Labs functioneazd pentru c3 este bazat pe colaborare. inca de la
primele sale etape - de research si de identificare a problemelor unui
domeniu - aduce impreund toti stakeholderii implicati - experti,
institutii, companii, societate civila - pentru a-i face parte din proces
si a-i cointeresa sa contribuie si pentru a nu duplica eforturi.

Civic Labs functioneaza pentru ca oferd solutii la cheie:

® Cand o solutie este publicata pe platforma Civic Labs ea este
rezultatul unor luni de cercetare calitativa si cantitativa facuta de
oameni de research in zeci de interviuri in profunzime, cu seturi de
date analizate si macinate in detaliu, cu prototipuri testate si
validate cu beneficiari si utilizatori reali.

e Cand un finantator decide sa deschida un call public de finantare
pentru o solutie din Civic Labs, stie clar care va fi rezultatul, cum
trebuie sa arate, cum trebuie sda se comporte si cum trebuie sa
producad un impact pozitiv.

® Cand implementarea unei solutii este preluatda de un ONG, acesta
din urmd are sustinerea, documentarea si suportul tehnic oferit de
Code for Romania. Singurul lucru de care va avea nevoie in
continuare este finantarea dezvoltarii tehnice.

Civic Labs functioneaza pentru ca aduce inovatie si in standardul de

lucru, nu doar un vocabular la moda:

e Ajutam societatea civila sa implementeze proiecte digitale corecte,
care sa solutioneze probleme reale, care vin insotite de un ghid de
implementare si de sprijin specializat pe parcursul proiectului.

® Ajutam finantatorii sd investeasca in aceste proiecte digitale avand
siguranta unei solutii bine gandite, cu indicatori de succes
masurabili, cu sprijin in monitorizare si evaluare. n acelasi timp fi
ajutam pe finantatori sd evite posibilitatea de a plati cat nu face
sau de a se trezi cd, la anul, i costd mai mult sd repare sau sa

reconstruiasca.
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CE URMEAZA DUPA
CIVIC LABS

FIECARE SOLUTIE ARE NEVOIE DE

Una sau mai multe Unul sau mai multi
organizatii finantatori care sa
non-profit care sa acopere efortul de
administreze dezvoltare tehnica si
produsul punere in functlune a
solutiei

Code for Romania dezvolta
pro-bono, cu sprijinul comunitatii sale
de voluntarl o parte dintre solutu in

limita a sase produse dezvoltate
concomitent.

Adoptia oricdrei solutii din Civic Labs

vine cu cateva obllgatu menite sa

asigure calitatea si sustenabilitatea

produselor:

® un set clar de standarde de livrare a
codului a caror respectare va fi
verificata de echipa Code for
Romania,

® livrarea codului in format open
source in repositoriul public Civic
Labs in scopul reutilizarii,

® supravegherea dezvoltarii tehnice
de catre echipa Code for Romania.
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Cum putem avea

PROFESORI BINE PREGATITI?

Primii ani din vietile noastre au fost marcate de dascalii nostri. Ne
amintim primele litere desenate stangaci pe caietele tip 1, sub atenta
indrumare a fnvatatorilor care au avut rabdare cu fiecare dintre noi sa
devenim oamenii mari de azi. Ord cu ord, ne-au fost mentori si ne-au
ghidat pasii prin anii nostri de formare. Astdzi, multi dintre ei sunt in
continuare la catedrd, ocupandu-se de noile generatii de elevi care, in
acest secol al tehnologiei si intr-o lume in continua schimbare, au cu
totul alte nevoi si comportamente fata de cele pe care le manifestam
noi la vremea noastrd.

Cine vine in sprijinul lor, unde isi dobandesc aceste noi abilitati de
care au nevoie, cum vine sistemul n ajutorul lor si ce instrumente au
la dispozitie sa navigheze prin hatisurile carierei in Tnvatamant? Am
ales sa analizam domeniul pregatirii resurselor umane in educatie
pentru cd orice schimbare in bine in educatie porneste de la eij,
resursa esentiald a unui sistem functional: profesorii. Am incercat sa
aflam unde sunt cele mai presante probleme din sectorul formarii
cadrelor didactice, sd depistdam acele blocaje cu care se confrunta
zilnic, de unde isi iau informatia, cat de accesibild este pentru ei, daca
este suficienta si care sunt, la nivel de sistem, provocarile
domeniului. La final, venim in intampinarea lor cu o serie de solutii
digitale menite sa le usureze munca si sa ii sprijine in misiunea lor de
a construi generatiile urmdtoare.

Olivia Vereha
Program Lead & UX Architect
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PREGATIREA RESURSELOR
UMANE IN EDUCATIE

Romania in momentul de fata se afla intr-o situatie delicatda cand vine
vorba despre educatie. Sistemul a trecut prin mai multe reforme care,
desi aveau cele mai bune intentii, au avut un efect si un success
limitate. Practic fiecare reforma a incercat sa rezolve probleme
specifice din sistem la acel moment in timp, fard sd aiba in vedere
intregul si interdependenta dintre diferitele elemente sau trepte ale
acestuia.

Aceste practici au condus la un efect de "peticire" constanta care
genera la fel de multe probleme pe cat incerca sa rezolve. Implicit,
astazi nu exista solutii simple pentru a rezolva problemele din sistem
si solutia cea mai eficienta de multe ori pare regandirea acestuia de la
zero.

Am ales sa ne uitdm la unul dintre pionii centrali ai sistemului,
profesorul, cel care faciliteaza accesul la cunoastere pentru elevi si
care da de fapt masura eficientei si performantei sistemului in sine de
cele mai multe ori.

in ceea ce priveste achizitia fortei de muncd, in momentul de fata
procesul de admitere n sistem este unul criptic si putin transparent
atat pentru debutanti cat si pentru cei care au o anumite vechime in
el. Cei la inceput de drum se simt de multe ori frustrati si pierduti atat
din punct de vedere procedural cat si din punct de vedere al
competentelor, la care se adauga si lipsa de siguranta cu privire la
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procedurile de aplicare a legii educatiei. O alta problema care necesitd
atentie in acest moment este faptul cd majoritatea cadrelor didactice
active din sistemul educational au fost formate inaintea anilor 1990,
iar capacitatea si deschiderea de a asimila metode si tehnici noi,
respectiv recentrarea de pe memorarea informatiei pe gandirea critica
si selectia acesteia (avand in vedere revolutia informationala) sunt
intampinate cu rezistenta.

in ceea ce priveste retentia profesorilor, una dintre problemele

majore se remarca a fi faptul ca profesoratul (mai ales pentru cei care
incd nu si-au dat definitivatul) este vdazut ca un loc de munca de
tranzitie. Aceasta problema se datoreaza in parte sistemului de
admitere complicat si netransparent pe de o parte, pe de alta parte
managementului de la nivel local al unitatii de invatamant care adesea
nu poate sa asigure o integrare eficienta a debutantului in scoala.

Siin ceea ce priveste sistemul de retentie colaborarea dintre cadrele
mai in varsta cu cei noi este esentiald pentru crearea unui mediu
incluziv atat pentru debutanti cat si pentru elevi. in ceea ce priveste
formarea continua a cadrelor didactice, conceptul de management al
carierei didactice se rezuma in continuare la grade si praguri
profesionale mai mult sau mai putin relevante, ignorand nevoia de
dezvoltare continuad si conectarea la metodele noi de predare si
comunicare cu elevii a profesorilor.

Exploram, asadar, impreund, in paginile acestui document care sunt
punctele nevralgice din sistem si care sunt primii pasi pe care ii putem
face pentru a avea profesori din ce in ce mai buni si motivati in
profesia lor.
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A. AUTORITI\TI PUBLICE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

La cel mai inalt nivel, acesta este responsabil cu propunerea cadrului
legislativ si metodologic de functionare a unitatilor de invatamant, tot
acesta este si organismul care prin reprezentantii lui teritoriali, organizeaza
concursurile de admitere pentru candidatii care doresc sa devina profesori.
In momentul de fatd MEN suferd de o criza de valori si o intelegere a
atributiilor care Ti revin, respectiv care sunt aptitudinile (asteptate de
societate) pe care acesta trebuie sa le transmita beneficiarilor pentru a
avea o societate integratd, adaptata si capabild sa raspunda cerintelor din
ce in ce mai diversificate ale "vietii moderne”.

INSPECTORATELE SCOLARE

Inspectoratele reprezinta corpul de control al MEN, care asigura buna
functionare a unitatilor de invatamant. “"Inspectoratele scolare judetene si
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti sunt servicii publice
deconcentrate ale Ministerului Educatiei, se organizeaza la nivel judetean si
actioneaza pentru realizarea obiectivelor educationale prevazute de Legea
Educatiei in domeniul nvdtamantului preuniversitar.

Isi desfdsoard intreaga activitate pe baza Legii Educatiei, a Statutului
personalului didactic, a hotararilor si ordonantelor emise de Guvernul
Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg din continutul Legii
Educatiei, precum si a ordinelor, precizarilor elaborate de Ministerul
Educatiei.

12
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Aplica politicile si strategiile, controleaza aplicarea legislatiei si
monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare si respectarea
standardelor nationale/indicatorilor de performanta, prin inspectia scolara,
controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului
unitatilor si institutiilor de invatamant, asigurd, impreuna cu autoritatile
administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si monitorizeaza
participarea la cursuri a acestora pe durata invatdmantului obligatoriu,
coordoneaza admiterea in licee, evaludrile nationale si concursurile scolare
la nivelul unitatilor de invatamant din judet si, respectiv, din municipiul
Bucuresti”. (Sursa: www.edu.ro)

Inspectoratele scolare sunt cele responsabile pentru organizarea
concursurilor de titularizare, definitivat, respectiv a examenelor de grad.
Sunt responsabili pentru evaluarea profesorilor (atat initiala, cat si pe
parcurs). Pe baza evaluarilor si repartizarilor facute de ei, profesorii sunt
directionati catre unitatile de invatamant.

DIRECTORUL SCOLII SI CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

Directorul si consiliul administrativ sunt responsabili pentru managementul
local al unitatii de invatamant, respectarea normelor si a cerintelor
educationale. Directorul este presedintele consiliului administrativ. Acesta
incheie un contract de management educational cu inspectorul scolar
general. In ceea ce priveste achizitia resursei umane, respectiv a
profesorilor, directorul are un cuvant foarte mic (daca nu inexistent) de
spus, recomandarile (si evaluarea/repartizarea candidatilor) venind de la
Inspectoratul Scolar Judetean, directorul fiind responsabil doar de
intocmirea contractului individual de munci. Tn ceea ce priveste atributiile
directorului ca angajator, acesta are obligatia sa:

® angajeze personalul din unitate prin incheierea contractului individual
de munca (personalul nedidactic, personalul adiacent);
® intocmeasca fisele posturilor pentru personalul din subordine;

13
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® sardspunda de angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
incetarea raporturilor de munca ale personalului din unitate, precum si
de selectia personalului nedidactic;

® sa propuna consiliului de administratie vacantarea posturilor,
organizarea concursurilor pentru post si angajarea personalului;

e saindeplineasca atributiile prevazute de metodologia-cadru privind
mobilitatea personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar,
precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale. (Sursa: didactino.ro)

CONSILIUL PROFESORAL

Consiliul profesoral, desi aparent nu are un rol mare in retentia fortei de
munca este unul dintre cei mai importanti factori de decizie. Aspectele
administrative includ, printre altele, urmatoarele atributii: gestioneaza si
asigura calitatea actului didactic; analizeaza si dezbate raportul general
privind starea si calitatea invatamantului din unitatea de invatamant;alege,
prin vot secret, membrii consiliului de administratie care provin din
randurile personalului didactic; dezbate, avizeaza si propune consiliului de
administratie, spre aprobare, planul de dezvoltare institutionala a
scolii;valideaza fisele de autoevaluare ale personalului didactic al unitatii de
invatamant, in baza carora se stabileste calificativul anual; formuleaza
aprecieri sintetice privind activitatea personalului didactic si didactic
auxiliar, care solicita acordarea gradatiei de merit sau a altor distinctii si
premii, potrivit legii, pe baza raportului de autoevaluare a activitatii
desfasurate de acesta; propune consiliului de administratie programele de
formare continua si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice; alege, prin
vot secret, cadrele didactice membre ale Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, in conditiile legii.

14
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Dar dincolo de acestea consiliul are o putere informald foarte mare. Este
mediul care poate si primeasci sau sd respingd un profesor nou venit. in
interviurile realizate de noi am Tntalnit cazuri in care profesorii au respins
oferte de munca mai profitabile pentru ca nu doreau sa schimbe colegii cu
care lucrau. Tot acestia sunt cei care dau “cutumele” si cultura educatiei
locale, felul in care “"se fac lucrurile” in scoala. Depinde in foarte mare
masura de colaborarea dintre director si consiliul profesoral care sunt
tensiunile pe care un profesor nou venit trebuie sa le infrunte Tn unitatea de
invdtdmant. In acelasi timp, consiliul profesoral este si mediul care poate s

ofere sprijin si initiere noilor veniti.

LICEELE PEDAGOGICE

Liceele pedagogice au un dublu rol cand vine vorba despre pregdtirea noilor
cadre didactice. In cazul in care candidatul doreste si devind educator sau
invatator, acesta poate sd intre pe piata fortei de munca direct dupa
terminarea studiilor liceale. Pentru cei care sunt siguri de acest parcurs de
carierd (sivor sa urmeze cursuri de specialitate in cadrul Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei pentru a deveni altceva decat educatori
sau invatatori) liceul pedagogic ofera o pregatire de baza si fundamentele
viitoarei meserii. Aceasta ar trebui sa faca (cel putin la nivel teoretic)
trecerea catre cadrul universitar mai usoara, iar asimilarea informatiilor mai
facila.

FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTELE
EDUCATIEI

Este institutia principala in responsabilitatea careia sta formarea viitoarelor
cadre didactice. Aceasta are scopul de a forma viitori specialisti in educatie
si personal nedidactic. Tot aceasta institutie este responsabild de
managementul modulelor psiho-pedagogice la care pot sa participe
studenti de la alte facultdti pentru a putea avea dreptul de a preda in scoli
materia in care se specializeaza.

15
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in momentul acesta, nu existd o corelare stricd intre absolventii facultitii si
candidatii care se inscriu la examenele de titularizare. Din datele disponibile
intr-un studiu facut de Centrul Roman de politici Europene (date valabile
pentru 2012-2013) situatia este urmdtoarea:

® Aprox. 3000 - 4000 (anual) candidati cu minim un an vechime, care trec
de cele 2 inspectii speciale la clasa si obtin minim nota 8, primesc
dreptul de practica in invatamantul preuniversitar

® Aprox. 10.000 candidati (anual) care reusesc sa obtind minim nota 5 la
probele teoretice si practice de examen si care obtin dreptul de a fi
repartizati pentru un post de suplinitor

® Aprox. 14.000 candidati (anual) care reusesc sa obtinda minim nota 7 la
probele teoretice si practice obtin dreptul de a fi repartizati pentru un
post de titular

® Aprox. 33.000 absolventi (anual) care doresc sa urmeze o carierd in
fnvatamant si se inscriu la examenul national de repartizare impreuna
cu alti profesori care nu sunt titulari

® Aprox. 50-60.000 de studenti (anual) care au absolvit studii de
licenta/master si au urmat modulul psiho-pedagogic

® Aprox. 35-40.000 absolventi (anual) care nu urmeazd o cariera in
invatamant desi au urmat modulul psiho-pedagogic.

Desi datele sunt valabile pentru anul 2012-2013, uitandu-ne la alti
indicatori statistici si la modificarile din structura demografica a populatiei
de elevi (respectiv evolutia stimei sociale asociate cu meseria de educator/
fnvatdtor/profesor) putem deduce o inrdutatire a situatiei. O alta problema
este ca avansul tehnologic din ultimii ani si inflexibilitatea sistemului de
invatamant in ce priveste pregdtirea cadrelor didactice au dus la o
accentuare a distantei dintre corpul profesoral si elevi, respectiv candidatii
care se pregdtesc in acest moment pentru a deveni cadre didactice Tnvata
dupa o metodologie invechita care nu permite predarea de cunostinte
relevante si necesare pentru societatea actuald. De cele mai multe ori,
cadrele didactice noi aduc inovatia si adaptarea la cerintele societatii din
initiativa proprie sau in urma cursurilor de formare in alte tari (asta in cazul
in care unitatea de Tnvdtamant in care nimeresc este deschisa si sprijina
astfel de initiative de inovatie sau adaptare).

16
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ADMINISTRATIILE LOCALE

Administratia locald are un rol major in viata unitdtilor de invatamant (mai
ales in mediile rurale unde resursele financiare sunt mult mai limitate).
Acesta are rolul de a sprijini unitdtile de Tnvatamant in ceea ce priveste
administrarea bunurilor materiale, respectiv poate sa suplineasca fondurile
alocate citre aceasta din bugetul local. In mod declarativ (si conform
prevederilor legale), un membru al consiliului local este si membru al
consiliului administrativ al scolii, insa in realitate acesta este doar nominal
parte al consiliului, de multe ori neputand sa participe la sedinte sau avand
un interes foarte scazut pentru ele. Mai exista si cazuri in care bundvointa
si timpul exista din partea consiliului local, insa localitatea se confrunta cu
probleme financiare, moment in care sprijinul acordat este din nou foarte
limitat.

CONSILIUL REPREZENTATIV AL PﬂRINTILOR

La nivelul fiecarei unitati de invatamant functioneaza consiliul reprezentativ
al parintilor. Consiliul reprezentativ al parintilor din unitatea de invatamant
este compus din presedintii comitetelor de pdrinti. Consiliul reprezentativ al
parintilor isi desemneaza presedintele si doi vicepresedinti ale caror
atributii se stabilesc imediat dupa desemnare, de comun acord intre cei trei
si se consemneaza in procesul-verbal al sedintei. Desi legal consiliul
parintilor nu are nici un fel de atributie care sa vizeze direct relatia cu
profesorii (decat ca membrii in consiliul de administratie al scolii), in
realitate situatia este mai complicata. Pe de o parte, consiliul parintilor
poate sa fie o fortd inovatoare si de presiune asupra cadrelor didactice
pentru a asigura standarde educationale mai ridicate, dar de cele mai multe
ori profesorii (si in special cei la inceput de drum) nu stiu cum sa gestioneze
aceasta relatie. Pdrintii (preponderent in necunostinta de cauzad) au cereri
care sunt adesea nerealizabile si de multe ori, in demersul lor, se lovesc de
probleme legale sau insuficiente materiale.

17
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0O altd dificultate este aceea cd foarte putini parinti (conform celor spuse de
catre profesori in interviurile realizate) inteleg ca pentru eficientizarea
procesului educational trebuie sa existe o colaborare intre scoald, profesori
si parinti. Neintelegerea acestui fapt duce la o atitudine Tn care scoala si
implicit profesorii sunt singurii responsabili pentru procesul educational al
copilului, indiferent de "bagajul” (fie el educational, moral, intelectual) cu
care acesta vine de acasa.

C. ORGANIZATII DIN
SOCIETATEA CIVILA

Sectorul ONG reprezintd un domeniu vast cu multe tipuri de resurse (o buna
parte accesibile gratuit) care functioneaza pentru a micsora distanta dintre
nevoile societatii in materie de educatie si oferta educationala actuala.

Multe dintre aceste resurse stau la dispozitia profesorilor fie sub forma de
cursuri de formare continua (unele acreditate de catre MEN, altele nu, dar
care aduc un aport in modernizarea procesului educational roman), fie sub
forma de materiale sau tehnici didactice (disponibile online, descarcabile
pentru profesori, pentru o eficientizare a costurilor implicate). ONG-urile se
separa prin beneficiarul pe care il au in vedere in acordarea suportului.
Acesta poate sa fie direct elevul unitdtii de invatamant sau profesorul (sau
ambii). O a treia categorie o reprezinta cei care au ca beneficiari directi
scolile (de cele mai multe ori prin dotarea acestora cu diferite echipamente
si/sau materiale).

Avand in vedere subiectul prezentului raport, ne-am concentrat pe
organizatii care au grup tinta profesorii. Tot in sectorul ONG sunt incluse si
unele programe care nu sunt in sensul strict al cuvantului initiative ONG, ci
reprezinta programe de premiere, vizibilitate sau programe de bune practici
pentru profesori. Acestea au fost incluse deoarece aduc un beneficiu
sistemului educational roman prin mdrirea importantei acordate exemplelor
pozitive, crescand astfel valoarea sociald, dar si stima de sine a celor care
activeaza in domeniul educational.
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Aportul cel mai important al sectorului ONG este acela ca poate sa ofere
resurse: materiale, umane, tehnologice si metodologice pentru a adapta
sistemul educational standardelor cerute de catre piata fortei de munca si
de societate. Nu in ultimul rand, acest sector are in vedere grupurile cele
mai defavorizate (de profesori si elevi) care sufera de probleme sistemice si
pentru care statul roman aloca resurse foarte limitate. Chiar daca impactul
lor este unul local (de cele mai multe ori), acestea aduc o mare contributie
in a avea o societate cu adevdrat inclusiva in care se lucreaza activ la a avea
cu adevarat egalitate de sanse pentru toti membrii societatii.

TEACH FOR ROMANIA

Teach for Romania este o organizatie neguvernamentala care face parte din
reteaua internationala "Teach for All".

Acestia cauta si pregdtesc oameni fara experienta anterioard in cariera
didactica pentru a deveni profesori in invatamantul de stat pentru copiii din
mediile vulnerabile sau defavorizate. Este una din putinele organizatii care
lupta activ pentru eliminarea discrimindrii institutionale si personale in scoli
si pentru a oferi egalitate de sanse celor mai vulnerabili din sistem.

Metodologia de functionare aduce o abordare integrativa a procesului
educational prin abordarea tuturor instantelor implicate in educatie, copii,
parinti, profesori si scoald. Problemele principale cu care lucreaza sunt:
educatia sau implicarea limitata a parintilor, sardcia, lipsa motivatiei
profesorilor, lipsa pregatirii lor adecvate pentru aceastd carierd, cu faptul ca
profesorii nu se mai vad modele de viata pentru elevi si ca urmare au
asteptari scazute de la elevi si, nu in ultimul rand, discriminarea.
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CENTRUL DE EVALUARE SI ANALIZE
EDUCATIONALE

Este un ONG infiintat in 2011 cu scopul de a introduce noi metode
educative pentru stiintele exacte, bazandu-se pe metoda invatatului practic
si experimentare. Este unul dintre cele mai de succes programe educative
din Romania, prin care experimentarea a devenit parte a curriculei a peste
100.000 de elevi si a peste 1.800 de profesori.

Programul se adreseazd, in primul rand, profesorilor printr-un program de
formare continuad care sd introduca metode investigative in stiintele exacte.
Programul a debutat cu "Fizica Altfel” care mai apoi a fost extins si asupra
chimiei. Dincolo de formarea profesorilor, organizatia se implica activ in
promovarea politicilor publice coerente pentru educatie si colaborarea cu
experti OECD in elaborarea materialelor pentru a asigura standardele de
calitate internationale in mediul autohton.

SUPERTEACH

SuperTeach este un proiect initiat de Romania Business Leaders, Educativa
si IDP, careisi propune sa fie o resursa informala pentru personalul
didactic. In Romania, in prezent, nu putem spune ci existd o lipsd de
informatii tehnice sau nu mai mult decat exista o lipsa acuta de motivatie si
povesti de succes. SuperTeach isi propune sad fie o sursa de inspiratie si
bune practici pentru profesori, sa redefineasca rolul de profesor bazandu-
se pe ideea cd elevii au mult mai multd nevoie de sprijin moral si emotional
de la dascali, decat de un transfer de capital de cunoastere. Acest program
se bazeaza pe cateva actiuni intreprinse, cum ar fi Conferinta SuperTeach si
cursurile de formare care s-au tinut in mai multe localitati din tara.
Cursurile de formare se concentreaza pe workshop-uri dedicate profesorilor
prin care acestia fsi insusesc instrumente de leadership si astfel reusesc sa
aducd motivatia si managementul educational si emotional in clasa.

20



ANUL 1 // CIVICLABS.RO

FEDERATIA FUNDATIILE COMUNITARE DIN
ROMANIA

Programul Stiintescu - Intentionat ca o miscare nationala de energizare a
educatiei STEM care incurajeaza profesorii pasionati sa elaboreze si sa
predea cursuri bazate pe aplicatii practice, joc si experimentare.

Programul are mai multe obiective strategice, printre care: sa ofere resurse
pentru a crea proiecte care sa faca stiintele mai atractive pentru elevi, sa
incurajeze filantropia individuala si sa adune in jurul educatiei o comunitate
locala de suporteri si oameni de actiune. Scopul ultim al proiectului este sa
ofere posibilitatea copiilor, dar si profesorilor sa descopere "sensul ultim al
stiintelor” precum si sa ofere acestora finantari, indrumare si sprijin.

TECHSOUP

Programul Predau Viitor si Programul indreptar Digital - Ambele programe
ale asociatiei se focalizeaza in zona tehnologiei informatiei si au ca scop pe
de-o parte dezvoltarea capacitatilor digitale din ce in ce mai necesare in
viata elevilor, pe de alta parte invatarea informaticii prin proiecte aplicate,
relevante si transdisciplinare si prin crearea de produse. “Indreptarul
digital” este un program dedicat elevilor din ciclul primar, pe cand “Predau
Viitor” tinteste ciclurile educationale mai mari.

Asociatia formeaza personal didactic intr-o predare alternativa a
informaticii, care sa fie in pas cu dezvoltarea tehnologica atat din Romania,
cat si din lume. Programul Predau Viitor are mai multe componente printre
care: Acceleratorul, unde se selecteaza in fiecare an 20 de profesori care
sunt instruiti in noi moduri de a preda informatica; cursuri online pentru
profesori, care oferd posibilitatea unui numar mai mare de cadre didactice
sa se perfectioneze la costuri minime; si metodologie de invatare bazata pe
proiecte care este similara cu ceea ce intalnesc elevii pe piata fortei de
munca din domeniul IT. Programul ofera si instrumente de masurare a
impactului pentru a putea aprecia efectul pe care acesta il are in mod real
intr-o anumita perioada.
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ASOCIATIA ROMANA DE DEZBATERI,
ORATORIE SI RETORICA

Programul Tinerii dezbat - Programul este dezvoltat in parteneriat cu
Ministerul Educatiei si are ca scop introducerea dezbaterii si argumentarii
ca tehnica de dezvoltare a gandirii critice, dar si ca materie optionala in
curricula elevilor. Programul a format in ultimii 3 ani peste 450 de profesori
ai ciror elevi au participat la competitii de specialitate. in afard de reteaua
de specialisti, programul pune la dispozitia profesorilor materiale gratuite.
Acestea sunt menite sa ofere informatiile necesare pentru infiintarea unui
optional de dezbatere in scoala in care activeaza profesorii. Pe langa asta,
profesorii mai au acces si la planuri de lectii dezvoltate folosind tehnici
deliberative. Programul a fost premiat in mai multe randuri in cadrul Galei
Societatii Civile editia 2018.
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PROBLEMA 1

Metodologia si formarea cadrelor didactice este
invechita

Desi societatea si profilul elevilor s-a schimbat drastic in ultimii 20-30 de
ani, pregdtirea cadrelor didactice a suferit doar modificari minore,
insuficiente pentru a tine pasul cu schimbadrile sociale si tehnologice sau
pentru a pregati elevii sd rezolve problemele relevante din viata lor."Cu
toate schimbadrile aparute in societate, economie si in sistemul de
fnvatamant, in ultimii 15 ani, nu au fost elaborate documente normative
specifice (de tipul standardelor ocupationale sau profesionale), care sa
reglementeze si sd organizeze, In mod cuprinzator si, mai ales, unitar,
activitatea si cariera didactica — de la admiterea in formarea initiala, pana la
evaluare si avansare in carierd sau, respectiv, disponibilizare — asa cum
existd in alte sisteme de invatamant.

in prezent, sunt valabile standardele ocupationale pentru profesiile de
educator, invatator si profesor de gimnaziu-liceu, elaborate si publicate in
1999. Acestea au fost completate cu standarde de formare continua
dezvoltate ulterior prin legislatia secundara. in 1 iulie 2016, prin ordin de
ministru, au fost aprobate standardele profesionale de formare continua
pentru functia de profesor din invatamantul preuniversitar, pe niveluri de
fnvdtamant prescolar, primar, gimnazial si liceal” (Raport Romania Educatd,
2018)

Poate mai puternic decat absenta normelor, sistemul educational roman
este invechit cand vine vorba de resursa umana care lucreaza in momentul
de fatd in unitatile de invdtdmant."Incadrandu-se in tendintele de la nivelul
Europei, personalul didactic al Romaniei este dominat de femei si cadre in
varsta. In 2014, aproximativ 89% dintre invatatori erau femei. In acelasi an,
aproape o treime dintre profesorii din invatamantul primar si cel secundar
aveau varste de peste 50 de ani, iar cadrele didactice sub 30 de ani
reprezentau doar 6% in invatamantul primar, 10% in cel gimnazial si 7% in cel
liceal (Eurostat, 2016). Majoritatea profesorilor romani au fost, asadar,
educati si formati inaintea reformelor educationale majore din anii 1990,
cand procesul de predare si invatare era puternic axat pe memorare si
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cunoasterea continutului (OECD, 2000). Transformarea abordarilor privind
predarea in sensul Tncurajarii incluziunii, implicarii elevilor si competentelor
mai complexe va necesita cresterea investitiilor in formarea continua si
dezvoltarea profesionald a personalului existent.” (OECD, 2017)

PROBLEMA 2

Formare initiala de scurta durata si accentul
scazut pe componenta didactica

Programele de formare initiala a cadrelor didactice sunt de scurtd durata, cu
o pondere redusa a componentei pedagogice (in comparatie cu cea de
specialitate) si putine elemente de practicd. Acest fapt conduce la o situatie
dificila pentru profesorii debutanti, ei neavand resursele necesare din punct
de vedere al metodicii didactice pentru transmiterea cunostintelor de
specialitate (desi sunt specialisti pe un anumit domeniu, nu stiu cum sa
realizeze transferul de cunoastere cdtre elevi).

"Romania nu detine standarde didactice profesionale, care sd defineascd la
nivel national ce ar trebui sa stie si sd poatad face cadrele didactice. Prin
urmare, fiecare proces de evaluare a personalului didactic foloseste criterii
diferite de evaluare si recurge Tn mare parte la alte materiale evaluative,
precum fisa postului si teste, care nu pot evalua intregul set de cunostinte,
abilitati si aptitudini importante pentru o activitate didactica eficienta.
Standardele ar clarifica diferitele dimensiuni ale unui act pedagogic de
calitate. in Romania, acestea ar permite orientarea evaludrilor si a tuturor
politicilor didactice spre competente esentiale predarii eficiente si
implementarii noului curriculum. Ar permite, in special, crearea unor
evaludri mai complete, bazate pe performante, si reducerea dependentei de
examene profesorale in diferitele etape ale carierei didactice.” (OECD, 2017)

Drept urmare prima recomandare a studiului cu privire la acest aspect
specifica faptul cd exista o necesitate clara de elaborare a unor standarde
de predare la nivel national care sa specifice in mod clar ce anume este
considerat a fi un act pedagogic de calitate si care sunt criteriile care
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informeaza aceste norme. Mai mult, existd o nevoie de aliniere intre
standardele de predare si obiectivele de invatare pentru a asigura atingerea
acestora intr-un mod coerent si consistent la nivelul tuturor ciclurilor de
fnvatamant.

PROBLEMA 3

Formare insuficienta pentru gestiunea psiho-
sociala a elevilor

Formarea initiala nu asigura insusirea competentelor care permit mai apoi
gestiunea socio-emotionala a copiilor si a tinerilor. Aceasta nu ofera
posibilitatea pregatirii pentru rolul de diriginte. in Raportul OECD 2017 se
arata ca :"(viitorii profesori) fac de asemenea, mai putina practica
pedagogica (78 de ore) decat in toate celelalte tari europene, cu exceptia
uneia, si chiar mult mai putina decat in tari precum Regatul Unit, unde
cadrele didactice au pana la 1.065 de ore de practica sau Lituania, unde
acestea beneficiaza de pana la 800 de ore (Comisia Europeand, 2013).
Viitoarele cadre didactice din invatamantul liceal urmeaza un an universitar
de cursuri profesionale, similar cu numeroase alte tari europene, dar au tot
un numar limitat de ore de practica pedagogicd: 120 de ore comparativ cu
pand la 1 065 de ore Tn alte state europene, dupa cum am indicat mai sus
(Comisia Europeand, 2013).

Potrivit datelor, modulele sunt teoretice, oferd o pregdtire limitata in
tehnici moderne de predare si evaluare si nu acoperd corespunzator teme
importante, cum ar fi lucrul cu elevii in situatie de risc sau integrarea
copiilor romi si a celor cu cerinte educationale speciale”.

Un efect al acestuia se poate observa si in ratele abandonului scolar si
evolutia acestora in timp.
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PROBLEMA &L
Programul de mentorat nu functioneaza

Mentoratul, care ar trebui sa joace un rol important in insertia profesionala
a tinerilor profesori nu functioneaza. Conform studiului OCED cadrele
didactice debutante fie nu au un mentor, fie au alocat un mentor ca o
formalitate ,teoreticd”. In fiecare unitate de fnvatamant exista profesorii
metodisti care au, Tn teorie acest rol, dar putine dintre cadrele didactice
intervievate i-au mentionat pe acestia ca avand un rol activ in ghidarea lor
in orice privinta in afara actului pedagogic.

“"Romania recunoaste importanta mentoratului pentru cadrele didactice
debutante. in Romania, se implementeazi proiecte de mentorat cu
finantare europeana de la Tnceputul anilor 2000, iar Statutul personalului
didactic adoptat in 2011 a introdus conditia ca toti profesorii debutanti sa
fie supervizati de mentori pe parcursul stagiaturii. Rolul mentorilor pare a fi
unul de sprijin, avand in vedere cd acestia nu evalueaza direct profesorii
debutanti. Mentoratul, insa, nu reprezinta incd o metoda de sprijin pentru
integrare perfect functionala. Mai multe cadre didactice debutante,
intervievate de echipa OECD, fie nu aveau atribuit un mentor, fie aveau unul
atribuit doar ,teoretic”. S-a adoptat o politica care stabileste criteriile de
selectie si formare a mentorilor, dar aceasta nu a fost incd implementata.
Echipa OECD a aflat cd cel putin un ISJ ofera pregatire in domeniul
mentoratului, insa aceasta responsabilitate nu a fost atribuita oficial ISJ-
urilor la nivel national. Per ansamblu, raman numeroase intrebdri legate de
modul in care se implementeaza mentoratul in Romania.” (OECD 2017)

PROBLEMA 5
insusirea de aptitudini noi nu este recompensata

Rolul de formator sau de consilier nu aduce niciun fel de stimul suplimentar
cadrelor didactice (de ex. in modul de incadrare, salarizare, etc), ceea ce
limiteaza si dorinta cadrelor didactice de a participa la aceste programe.
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Pe langad faptul ca Romania are unul dintre cele mai mici salarii din UE
pentru meseria de cadru didactic. Dacd un candidat dupa intrarea in sistem
doreste sa castige mai multi bani, si drept urmare isi ia noi roluri si
responsabilitati, acesta va duce doar la o crestere a volumului de munca nu
si cel al remuneratiei.

PROBLEMA 6

Voluntariatul in scoli nu este reglementat si nici
incurajat

Exista grupuri de voluntariat care suplinesc functia de profesor in cazurile
copiilor care sunt imobilizati in spital sau la domiciliu din motive medicale
pentru perioade indelungate, dar nu sunt initiative cu impact considerabil.
De asemenea, desi se poate face voluntariat in scoli, acest lucru nu este o
practica des intalnita. Lipseste o baza de date concreta a scolilor care
accepta profesori voluntari, precum si o baza a celor care si-ar oferi
serviciile in regim pro bono. Practica este insa una reald in programele si
centrele de after-school unde profesori pensionari voluntariaza pentru a sta
cu copiii si a-i ajuta la teme.

PROBLEMA 7

Lipsa unor reglementari transparente si stabile,
pentru accederea in sistemul educational

Accederea in sistemul educational este greoaie si cu multe incertitudini.
Lipsa transparentei procesului si tipurilor de posibilitdti face ca acesta sa
fie birocratizat, stufos si descurajant pentru posibilii candidati (de exemplu:
se poate merge la examenul de titularizare si dupa terminarea unui liceu
pedagogic, dar aceasta impune niste limitari in progresul carierei.)
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PROBLEMA 8

Profesoratul este privit ca un loc de munca de
tranzitie

Modulele psihopedagogice din cadrul tuturor facultatilor concepute pentru a
pregati orice specialist pentru eventualitatea de a preda ulterior absolvirii in
scoli, sunt privite ca un plan B de catre studentii care considera ca daca nu
reusesc sa obtina un post in domeniu pot oricand sa dea un examen pentru
a deveni profesori, cel putin temporar.

“Ca si Tn majoritatea tarilor OECD, in Romania, calificarea minima necesara
pentru profesia didactica este diploma de licenta in cazul unui cadru
didactic din Tnvatdmantul primar si diploma de masterat pentru un profesor
din invatamantul liceal (OECD, 2014a). Cu toate acestea, formarea initiala a
cadrelor didactice din Romania ofera o pregdtire mult mai slaba in ceea ce
priveste aspectele pedagogice fundamentale decat in alte tari.” (OECD
2017)

Acest aspect coroborat cu faptul ca profesorii au salarii mici (ardatat in
contextul mai larg al educatiei din UE, dar si in contextul economiei
nationale), rezultd in standarde de admitere a candidatilor in sistemul
educational relativ scazute (e usor de intrat in sistem) si in faptul ca
educatia devine o optiune de “rezerva” a candidatului pana acesta gaseste
un loc de munca mai bine remunerat. Pe de alta parte, limiteaza accesul
celor care doresc sd ramana in sistem avand in vedere faptul ca acestia

trebuie sd isi asume un stil de viatda mai modest.

PROBLEMA 9

Dificultatea monitorizarii sistemului si
inspectoratul scolar

Daca initial ar putea pdrea ca mai toti actorii sunt lasati sa se descurce cu
mijloacele de care dispun, care mai apoi sunt verificate de catre inspectorat,
acesta fiind forul in care se decide daca cineva reuseste sau nu sa isi
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inceapa cariera didacticad, in realitate si inspectoratul se confrunta cu
aceleasi probleme majore pe care le intalnim si in restul sistemului.Educatia
este reglementata prin Legea numarul 1/2011 republicata care are 242 de
pagini, la care se mai adauga legislatia secundara de inca aproximativ 800
de pagini, iar prima bariera de accedere in sistem este intelegerea cadrului
legislativ in care un candidat va opera. Inclusiv inspectoratul scolar
considera acest cadru unul dificil de navigat si unul instabil (avand in vedere
cd aproape in fiecare an se modifica ceva in reglementadrile secundare sau in
normele de aplicare ale acestora).

Daca intram pe unul dintre forumurile dedicate educatiei, 0 sa vedem cd o
parte consistentd a acestora este ocupata cu intrebdri de la profesori mai
tineri sau cu mai putind experienta in sistem cu privire la norme si
reglementari. Cel mai des intalnit raspuns la aceste intrebari este "vorbeste
cu un coleg cu mai multa experientd, te va lamuri el/ea" (despre dificultatile
in acest proces se poate citi mai mult in capitolul dedicat programelor de
mentorat). Dincolo de volumul mare si caracterul "viu" al legilor in vigoare, o
alta problema din punctul de vedere al inspectoratului este si faptul ca in
anumite cazuri legea este destul de vaga cand vine vorba despre modurile
de aplicare ale acesteia, lucru care ofera posibilitate de interpretare a
textelor.

Exemplul concret pe care |-am primit in interviurile desfasurate a fost
faptul ca legea mentioneazad obligativitatea efectuarii la clasa a inspectiilor,
insd este vag formulat dacd inspectiile de zi trebuie anuntate sau nu
profesorului de clasa, ceea ce inseamna ca fiecare inspectorat si inspector
are un grad de libertate in deciderea acestui fapt. Pe de altd parte,
profesorii s-au adaptat la aceste probleme; de exemplu, pentru una dintre
inspectiile specifice, legea prevede ca profesorul trebuie sa aiba parte de o
evaluare continud de 4 ore, astfel ca profesorii au invatat sa pastreze doar
una sau doua zile din sdaptamana in care sd nu aiba "ferestre" in orar.
Dincolo de asta mai exista si aspectul de "traditie” sau "cum se fac
lucrurile” care diferd de la zonad la zond si de la inspector la inspector,
tocmai din cauza aspectului vag al legii si flexibilitatii pe care aceasta o
permite.
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PROBLEMA 10

Timp insuficient pentru dezvoltarea
competentelor didactice

Se aloca prea putin timp formarii initiale in vederea dobandirii si dezvoltarii
competentelor necesare profesiei didactice. Modulele psihopedagogice 1 si
2 pot fi urmate pentru monospecializare sau specializare dublg, dar exista
putine programe de licentda/master acreditate pentru dubla specializare.

Avand in vedere cd diploma de pedagog se obtine urmand cursurile unei
facultati de specialitate la nivel de licenta si in paralel urmand si cursurile
modulului psihopedagogic, accentul cade pe cursurile facultatii de
specialitate. Acest lucru combinat cu faptul ca meseria de profesor este
vazutd in marea parte a societatii romanesti ca un loc de munca de tranzitie
face ca modulul psihopedagogic sd fie declasat si sa i se acorde o
importantd scazuta.

“Din nou, cine ajunge la catedra ca prof de romana? Pai, absolventi ai
facultatilor de litere. Si ce pregatire au acesti absolventi? Cel putin pentru
mine, asta a fost a doua mare problema cu care m-am confruntat in primii
ani de invatamant. Sigur ca toate cursurile pe care le-am urmat la DPPD
(Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic - n.r.) au fost
minunate in teorie, dar total rupte de realitate si fara aplicabilitate practica.
in plus, predate de profesori care, in marea lor majoritate, nu au lucrat o
singura zi in Tnvatamantul preuniversitar, cu atat mai mult intr-o scoala de
sat. Din cauza asta se intampla sa ajungi la catedra dupa facultate si sa iti
dai seama ca nu stii nici macar cum se trec absentele sau notele in catalog,
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cum se completeaza registrele matricole si alte lucruri aparent banale, dar
necesare in munca unui profesor. Inveti din mers, de la unul si de la altul,
asta daca se intampld sda ai in jurul tau oameni competenti.” (Ana Puscasu,
profesoara la Scoala Gimnaziala Varias, judetul Timis, cadru didactic asociat
la Facultatea de Litere, Istorie si Teologie din Timisoara, extras din articolul
"Prof la sat”, publicat in Scoala9, 26 martie 2019)

Mai mult, exercitiile practice si aplicabilitatea acestora la clasele de elevi
sunt limitate (avand in vedere timpul limitat pe care studentii Tl petrec
insusindu-si cunostintele pedagogice, formatul acesteia si cd in context
european suntem tara care investeste unul din timpii cei mai scazuti pentru
insusirea acestor cunostinte) conduce la o slaba pregatire a acestora in
ceea ce priveste abilitdtile lor pedagogice.

Un alt criteriu care joacd un rol important este modul de functionare al
sistemului educational unde, de mai multi ani criteriile de selectie la
admitere sunt joase si normele profesionale aproape inexistente.
Asteptarea sistemului fiind ca, odata ajunsi la catedra, acesti candidati sa
isi Tnsuseasca cunostintele necesare pentru o buna gestiune a claselor din
punct de vedere pedagogic.

Fapt care se intampla intr-o masura limitatd avand Tn vedere cd sistemul de
mentorat nu functioneaza, majoritatea profesorilor (deja existenti in scoli)
au fost formati inainte de reformele educationale majore din anii 1990
(implicit cunostintele lor in gestiunea "elevilor moderni” fiind aplicabile intr-
0 micda madasura).

Toti acesti factori fac ca o mare parte a profesorilor debutanti sa fie blocati
in Tnsusirea cunostintelor practice la clasd de catre incarcarea
administrativa, lipsa de sprijin din partea cadrelor didactice cu o experienta
mai mare si de remunerarea modesta de care acestia au parte ca si
debutanti in meserie. Toate acestea conduc la un efect de "start pierdut”,
care este amplificat de o incarcare mare si de increderea scazutd in
capacitatea de a gestiona situatiile la clasa.
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"Discutiile purtate cu factorii de interes si studiile recente indica faptul ca
actualele module de formare initiala a cadrelor didactice din Romania nu
pregatesc suficient profesorii cu privire la metodele de predare si evaluare
incluzive si centrate pe elev, esentiale pentru reforma nationala a educatiei
(Comisia Europeand, 2015a). Un studiu recent a constatat faptul ca
profesorii din invatamantul secundar si formatorii didactici din Romania
sunt de pdrere ca modulele de formare initiala a cadrelor didactice acopera
unele aspecte ale metodelor centrate pe elev (de exemplu, incurajarea
elevilor sd isi exprime pdrerea sau aplicarea strategiilor didactice active),
insa pregatirea respectiva este, in general, mai mult teoretica decat
practica” (OECD, 2017)

PROBLEMA 11

Managementul locurilor subventionate de stat in
universitati nu tine cont de necesitatea reala

Planificarea numarului de locuri finantate de la bugetul de stat pentru
formarea cadrelor didactice nu tine cont in totalitate de nevoia de resurse
umane din sistemul preuniversitar. Cifrele oficiale privind intrdrile si iesirile
din sistem indica o accentuare a deficitului de cadre didactice calificate in
urmatorii ani, mai ales in zonele defavorizate.

in momentul de fatd nu existd o coordonare a celor doua sisteme (cel
universitar - de pregatire a cadrelor didactice si cel educational - care
urmeaza sa incadreze acesti oameni) pentru a asigura un echilibru intre
cerere si oferta pe piata muncii in cariera didactica. Aceste sisteme
functioneaza independent una de cealalta si locurile subventionate (din
sistemul universitar) urmeaza o aliniere la normele europene din cauza
presiunii din afara a sistemului, fara sad aiba in vedere necesarul sistemului
educational. Pe scurt, sistemul romanesc subventioneaza locuri pentru a
evita aspectele punitive si nu pentru a duce la o functionare mai coordonata
si lipsita de probleme a sistemului educational. Exista o discrepanta majora
intre cererea si oferta de pe piata muncii (fapt care accentueaza si aspectul
de “loc de munca de tranzitie”) Din pacate, acest aspect nu se limiteaza
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doar la cariera didactica, ci la majoritatea specializarilor existente in
universitatile din Romania. Statul nu mai este un actor care intervine in
modelarea sau echilibrarea cererii si ofertei de pe piata muncii si, astfel,
majoritatea responsabilitdtii (pentru alegerea specializarii si pentru gdsirea
locului de muncd de dupd) revine individului, care are la dispozitie informatii
limitate Tn alegerea unei cariere de succes.

PROBLEMA 12

Problema profesorilor din scolile speciale si
situatia scolilor din spitale

Desi profesorii din educatia speciald (care se ocupa de copiii cu CES in
scolile speciale) in teorie, au o pozitie mai avantajata in ceea ce priveste
drepturile si obligatiile lor si tot teoretic, acestia ar avea access la metode
si moduri de promovare/remunerare mai avantajoase, situatia de fapt este
una mai problematica decat la invatamantul de masa.

Daca profesoratul este vazut ca un loc de munca de tranzitie Tn educatia de
masd, in invatamantul special situatia este diferita. Profesorii din scolile
speciale sunt formati intr-un regim special, acestia sunt si psihopedagogi
care trebuie sa inteleaga nevoile fiecdrui elev in parte si cum se poate
adapta curricula de invatamant pentru acestia. Situatia devine si mai
complexa in momentul in care vorbim de un copil cu deficiente senzoriale
multiple. Nu Tn ultimul rand, acestia trebuie sa demonstreze o flexibilitate
foarte mare, deoarece persoanele care se confrunta cu deficiente de obicei
au si alte complicatii de sandtate care le limiteaza accesul si participarea la
orele de curs.

Tn cazul scolilor speciale exista si o distributie diferentiatd a resurselor.
Costurile pentru materiale didactice si de functionare sunt distribuite intr-
un fel in care sa Tncerce sd acopere un necesar cat mai mare al elevilor
prezenti in scoald. insd numarul claselor este mai mic si munca individuald
cu fiecare elev este unul din putinele moduri in care se pot obtine rezultate
pozitive sustenabile. Pe de alta parte, metodele de predare pentru cei cu
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cerinte educationale speciale (cele eficiente si moderne, cel putin) implica
un set de costuri mai mari decat cele traditionale si, dincolo de asta,
beneficiul adus de o tabla speciala sau de un soft educational adaptat se
imparte la mai putini elevi, ceea ce in total creste costurile de functionare.
Cu toate acestea, multe dintre resursele speciale nu se gasesc in limba
romand ceea ce inseamna ca acestea trebuie adaptate sau traduse (de cele
mai multe ori de profesor). in cadrul cercetirii noastre am intalnit profesori
care din lipsa de materiale didactice speciale le-au creat singuri folosind
resursele disponibile in scoala. De exemplu, unul dintre profesori, pentru
predarea si identificarea obiectelor, a creat singur un joc in Microsoft Power
Point, un proiect pe care acesta |-a dezvoltat dupa orele de munca si a carui
dezvoltare a durat mai mult de o luna. Acest aspect ridica un alt set de
intrebari cu privire la metodele de predare, care conform acestor descoperiri
pot varia de la o unitate la alta.

Cand vine vorba despre formarea continud a cadrelor didactice din educatia
speciald, situatia este una si mai dificila decat in invdtamantul de masa. Din
cauza specificitatii acestora, cursurile sunt mult mai rare, accesul
profesorilor este mai limitat si resursele de care acestia dispun, mai mici.
Unele scoli, in schimb, incearcd sa compense acest dezavantaj prin
programe de schimb de experienta cu scoli de profil din alte tari si
parteneriate cu institutii similare din afara tarii.

Existd o categorie speciald, respectiv cea a copiilor care din motive de
sdnatate sunt nevoiti sa petreaca o perioada indelungata in spital. Aici ne
referim cu precadere la afectiuni ce necesita perioade lungi de spitalizare si
monitorizare, cum ar fi tetrapareza spastica sau cancerul.

Conform Raportului Societdtii Romane de Onco-Hematologie Pediatrica, n
perioada 2010-2017 au fost inregistrate aproximativ 5000 de cazuri de
cancer la copii, din care cca 3000 de cazuri au fost noi. Raportul
mentioneazad limitarile acestor date, acesta nu cuprinde si persoanele de
cetdtenie romand care trdiesc in strdindtate, respectiv persoanele care au
domiciliul in Romania dar efectueaza tratamentul in afara granitelor.
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Conform departamentului de Oncologie Pediatricd al Institutului Oncologic
“prof. Dr. Al. Trestioreanu"”, unul dintre cele doua centre mari din tara,
situatia acestor copii este una deosebit de grava nu doar din perspectiva
diagnosticului pe care il au, ci si prin prisma izolarii sociale |a care acestia
sunt supusi. Una dintre principalele recomandari ale institutului este
infiintarea unor scoli de spital unde acesti copii ar putea sa isi continue
educatia, fara sa piarda anul scolar. Aceasta Ti poate ajuta nu doar din punct
de vedere educativ, ci si in termeni de socializare si pentru a intari
sentimentul de apartenenta si valoare.

Din pacate, in momentul de fatd in Romania existd putine astfel de clase (la
spitalele: Institutul Oncologic Prof. Dr. Al. Trestioreanu Bucuresti, Spitalul
Clinic de Urgenta pentru Copii Marie S. Curie, Institutul Clinic Fundeni si
Centrul National de Recuperare Neuropsihomotorie Nicolae Robanescu) si
toate doar in Bucuresti. Romania nu sta neaparat cu mult mai rau cand vine
vorba de educatia pe care elevii o pot primi in spitale decat tarile vecine. in
interviurile facute pentru acest studiu, o asociatie care se ocupd de aceasta
problematicad in Romania a mentionat ca un model de referintd este cel
rusesc unde exista o integrare foarte buna Tntre sistemul de scolarizare
public si ce se intampla in scoala din spital.

Problemele principale cu care se confruntd profesorii din spitale este
recunoasterea muncii si evaluarilor de sistemul de stat. Avand in vedere ca
acest fenomen este unul relativ nou si, deci, nu este inca reglementat,
foarte multe dintre procese au la baza si bunavointa oamenilor implicati.
Din frica de repercusiuni negative si neintelegand exact cum functioneaza
sistemul (legea educatiei este stufoasa si neclard si profesorii de cele mai
multe ori nu au o intelegere detaliatd a acesteia) profesorii din scolile de
masa sunt reticienti in recunoasterea muncii acestor profesori din spitale
(care fac aceastd muncad de cele mai multe ori in regim de voluntariat).
Peste aceasta se adauga si procedurile din legea educatiei, care
mentioneazad cd la 160 de absente (fie ele motivate sau nemotivate) elevul
repeta anul din motive medicale. Abia in ultimii ani au aparut resurse si
interes in beneficiile oferite de astfel de programe, respectiv cum acestea
pot contribui la insanatosirea elevilor afectati de aceste conditii.
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in ceea ce priveste obiectivul de educatie integrativa care existd ca
recomandare a Uniunii Europene si cu care si Romania experimenteaza in
diferite forme de cativa ani, sistemul in momentul de fata exclude o
categorie (intr-adevar redusa ca numar, dar extrem de vulnerabild) de elevi
de la educatie, practic incdlcand un drept uman fundamental.

PROBLEMA 13
Sistemul nu incurajeaza performanta

Sistemul actual de invatamant nu incurajeaza performanta si nu reflecta
diversitatea contextelor locale din scoli, este axat pe vechimea in munca si
este foarte birocratizat.

“Romania trebuie sa regandeasca parcursurile profesionale ale cadrelor
didactice si evaluarea in scopul evolutiei in carierd astfel incat sa incurajeze
cadrele didactice sa isi imbunatateasca permanent practicile didactice, dar
si sa recunoasca si sd recompenseze nivelul ridicat de competenta al
profesorilor. Evaluarea personalului didactic centrata pe competenta poate
sustine parcursuri profesionale ce stimuleaza cadrele didactice sa isi
dezvolte cunostintele si abilitdtile de care au nevoie pentru a-si asuma noi
roluri si responsabilitati. Aceasta ofera noi posibilitati profesionale cadrelor
didactice si permite unitdtilor de Tnvatamant sa foloseasca mai eficient
toate abilitatile profesorilor in vederea imbunatatirii procesului de invatare
al elevilor” (OECD, 2017)

Pentru a atinge acest obiectiv, specialistii propun ca solutie crearea unor
parcursuri profesionale diferentiate prin care profesori sa poata sa-si

construiascd un plan de cariera mai adecvat.

Spre exemplu Tn 1996 Lituania a introdus un parcurs profesional diferentiat
dupa cum urmeaza:
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e profesori debutanti, reprezentand prima etapd a parcursului profesional;

¢ profesori care au predat timp de un an si au toate certificarile necesare
rolului didactic;

e profesori principali, cu doi ani de experientd, responsabili de indrumarea
altor profesori la nivelul scolii lor;

® metodisti, care au cel putin cinci ani de experienta ca profesori principali
si indruma cadrele didactice la nivel districtual;

® experti, care au cel putin sapte ani de experienta ca metodisti si indruma
cadrele didactice la nivel national, contribuind la elaborarea
curriculumului national.

Alte tari au mecanisme si mai bine evoluate pentru a face aceasta
diferentiere, cum ar fi Singapore, unde daca se doreste obtinerea excelentei
in sistemul educational candidatul trebuie sd urmeze cursuri de leadership
(pentru administrarea unei scoli de exemplu) si cursuri de specialist (pentru
cei care elaboreaza programele scolare).

PROBLEMA 14

Gradele didactice nu reflecta nivelul de
competenta

Gradul didactic 1 poate fi obtinut si dupa 7 ani de activitate nemaiexistand
ulterior o alta etapa sau un alt obiectiv profesional (Gradul 1 este echivalat
de sistem cu obtinerea titlului de doctor din alte domenii).

Problema principala cu acest sistem este ca se bazeaza in principal pe
vechimea in sistem fdra sd ia in considerare multitudinea de contexte
sociale si economice in care majoritatea profesorilor isi desfasoara
activitatea. Dincolo de asta, sistemul limiteaza motivatia debutantilor,
deoarece nu exista o defalcare in recompensarea activitatilor
extracurriculare sau a rolurilor si responsabilitatilor extra pe care un
profesor poate sa si le asume. Doar anumite actiuni didactice sunt
recompensate, care de cele mai multe ori nu au in vedere complexitatea
contextelor in care profesori activeaza si binele colectiv al claselor.
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Tn decursul interviurilor si focus grupurilor realizate cu specialisti din
domeniul educatiei a reiesit cd un profesor este recompensat daca
pregateste elevi care obtin rezultate la olimpiadele nationale, dar nu este
recompensat daca reuseste sa ridice o clasa de elevi unde media la materia
respectiva era scdzuta - asta face ca profesorii sa fie mult mai preocupati
de obtinerea gradelor didactice (care mai degrabd reflectd cunostintele
teoretice ale profesorului decat competentele acestuia la clasd) pentru ca
este una din putinele metode prin care pot atinge o crestere salariala.

PROBLEMA 15

Recrutare centralizata, dar management local al
personalului didactic

Pentru institutiile publice, recrutarea cadrelor didactice se face centralizat,
prin concurs national de titularizare organizat anual. Acesta este urmat de
aplicarea procedurilor de detasare si suplinire (organizate de inspectoratele
scolare) in vederea ocuparii posturilor ramase libere.Cu toate ca recrutarea
este centralizatd, contractarea cadrelor didactice se face la nivelul unitatii
de invatamant, directorul fiind obligat sa incheie contract de munca desi nu
este implicat deloc in procesul de recrutare.

Asa cum este sumarizat si in raportul Romania Educata realizata de
presedintia Romaniei:

"Referitor la recrutarea si selectia cadrelor didactice, legislatia a urmat un
traseu sinuos: dacad, in momentul adoptarii Legii Educatiei Nationale,
descentralizarea procedurilor era o optiune asumatd, ducand decizia la
nivelul unitatii de invatamant, modificarile ulterioare ale cadrului legislativ
au recentralizat acest proces. in prezent, pentru institutiile publice de
fnvatamant, recrutarea cadrelor didactice se face tot centralizat, prin
concurs national de titularizare, organizat anual pe baza unei metodologii
stabilite la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si implementata la nivel
judetean, prin inspectoratele scolare. Concursul national este urmat de
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aplicarea procedurilor de detasare si suplinire (organizate la nivelul
inspectoratelor scolare) pentru ocuparea posturilor ramase vacante. Chiar si
asa, multe posturi rdman vacante (posturile nu sunt ocupate prin concursul
de titularizare). Contractarea cadrelor didactice se realizeaza la nivelul
unitatii de invatamant, directorul fiind obligat sa incheie contract de munca
cu cadrele didactice declarate admise in urma procesului de recrutare si
selectie descris mai sus, desi nu are un cuvant real de spus in selectarea
acestora". (Romania Educatd, 2018)

Practic, Tn acest mod se obtine o prima fractura a unitatii de invatamant
local, intre administratia scolii si cadrele didactice care urmeaza sa lucreze
acolo. Directorul nu are un cuvant de spus in selectia candidatilor, acesta
fiind doar un executant al directivelor venite de la nivel central. Acest fapt
este stiut si de catre personalul didactic si de catre management si
gestiunea acestei situatii tine exclusiv de competentele individuale ale celor
implicati. Neexistand posibilitatea reconcilierii situatiilor tensionate intre
cei doi pe baza unor proceduri stabilite sau a unui dialog profesional,
distanta perceputd intre cei doi este una mare si tot unitatea de invdtamant
(respectiv copii care invatd acolo) are cel mai mult de pierdut. Aceeasi
situatie se mentine nu doar la debutul in cariera al profesorilor, ci si in cazul
demisiilor, transferurilor si al altor tipuri de miscari de personal.

PROBLEMA 16

Salarizarea nu ia in vedere implicarea cadrului
didactic

Salarizarea cadrelor didactice se stabileste exclusiv in baza unor criterii
stabilite national (atat din punct de vedere al salariului de baza cat si al
sporurilor salariale) fara ca unitatea de invatamant sau autoritatile
administratiei publice locale sd aibd un cuvant de spus (cu exceptia
.gradatiei de merit”).

Acest punct este strans legat cu problema semnalata anterior, si anume
faptul ca nu exista o corelare directa intre gradele didactice si gradul de
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competenta al profesorilor. Aici dincolo de gradatia obtinuta de personalul
didactic (care asa cum am detaliat, reflecta mai mult cunostintele teoretice
pe care un profesor le detine, decat competentele lui la clasd) ne referim
mai mult la competentele “soft” ale personalului. Dezvoltarea socio-
emotionald, lucrul in echipd, metodele de a invata si corecta anumite
informatii/obiceiuri/comportamente sunt la fel de importante in
dezvoltarea elevilor cum sunt cunostintele din manual. Aceasta abordare pe
care o are profesorul (dincolo de cunostintele sale) poate imbunatati in
foarte mare masurd raportarea elevilor la materia respectiva si performanta
scolara in general. Din pacate, sistemul nu ofera nici un fel de recunoastere
oficiald a acestor aptitudini si din acest motiv ramane complet in afara
factorilor de evaluare a cadrelor didactice.

PROBLEMA 17

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice au
repercusiuni disproportionate

Evaluarea cadrelor didactice se face la nivel de unitate de invatamant
impreuna cu inspectoratul scolar, acestea sunt sumative, dar au efecte
administrative majore. Lipsa normelor de evaluare duce la o evaluare
nestandardizata si influentata de factori externi (simpatii personale, nevoi
ale scolii etc) si, deci, evaluarea nu reflecta cu adevdrat gradul de
competentad al profesorului. Pe langd aceasta sunt foarte multe teste (in
comparatie cu alte tdri din UE) prin care profesori sunt evaluati.

Evaluarea de obicei se intampla folosind evaluatori externi. Pe langad faptul
ca exista multe analize si ca acestea sunt fdcute de persoane externe,
acestea au consecinte majore (cum ar fi determinarea eligibilitatii
profesorilor pentru promovare, acordarea de prime salariale etc.), dar fard a
influenta activitdtile de dezvoltare profesionald. Un alt factor (care este
disputat la nivel international) este luarea in considerare a rezultatelor
obtinute de elevi la examenele nationale, si evaluarile standardizate in
evaluarea profesorilor.
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PROBLEMA 18

Evaluarea cadrelor didactice la inceput de cariera
este inconsistenta si disproportionata

Evaluarea cadrelor didactice debutante reprezintd un aspect critic in
Romania deoarece conditiile de admitere Tn programul de formare initiala a
cadrelor didactice este permisiv, iar pregdtirea urmata pentru a deveni
profesor este unainsuficienta. Mentiondam de asemenea faptul cd
evaluarile Tn scopul recompensarii sunt realizate dupa cel putin patru ani de
activitate pe baza unui dosar intocmit de profesor si analizat de consiliul
profesoral si apoi un inspector al IS). Obtinerea unui rezultat bun se traduce
intr-o prima de care profesorul va beneficia timp de cinci ani.

PROBLEMA 19

Statutul duplicitar al formarii continue (drept si
obligatie)

Legea defineste formarea continua ca pe un drept, dar si ca pe o obligatie,
in care cadrul didactic are obligatia de a acumula din 5in 5 ani(dupa data
promovarii examenului de definitivat in cazul primului ciclu) 90 de credite
transferabile. Aceasta incertitudine lasa mult loc de interpretat la cum exact
ar trebui sa se desfasoare formarea continua si toata responsabilitatea este
pusa pe umerii cadrelor didactice.

in lipsa unei indrumari sau unor coduri de bun practicd, formarea continui
se face dupd preferintele personale ale cadrului didactic, care vizeaza de
multe ori reducerea efortului obtinerii acestor credite si nu cresterea
competentelor didactice. Cele 90 de credite pot fi obtinute din multiple
surse, cateodata participand la cursuri cu relevanta scdzuta pentru procesul
educativ sau al dezvoltarii personale. Faptul ca este si drept si obligatie
duce la o situatie in care, cursurile se tin, dar participarea exista doar pe
hartie sau profesorii termina un curs de 8 ore in 2.

50



ANUL 1 /7 CIVICLABS.RO

In decembrie 2018, revista Scoala9 a trimis un chestionar de evaluare a
programului de formare continua a profesorilor care a fost completat de
aproximativ 250 de profesori. Majoritatea profesorilor au spus ca “procesul
de acumulare a creditelor este unul pur formal, fara o utilitate in procesul
lor de invatare. Pe de alta parte, atunci cand isi doresc sa afle lucruri noi si
sd se puna la curent cu tendintele din educatie, cei mai multi prefera sa
apeleze la cursuri realizate de ONG-uri sau universitati si nu la Casele
Corpului Didactic (CCD), principalii furnizori de cursuri de formare conform
legislatiei din educatie. Peste 56% dintre profesorii care au completat
formularul au urmat cursuri organizate de CCD, iar mare parte din ei le
considera prea formale si fara aplicabilitate la ore.”

PROBLEMA 20
Reglementarea incerta a formarii continue

Aceasta obligatie nu este sustinuta de stimulente, dar nici de sanctiuni si nu
exista informatii cu privire la modul de aplicare al acestor prevederi. Acest
fapt adaugand inca un strat de incertitudine peste cele existente cand vine
vorba de formarea continua. Potrivit legii exista un numar de credite pe care
profesorii trebuie sa le acumuleze intr-un interval de cinci ani, dar nu exista
planuri concrete pentru urmarea de cursuri care sd le asigure formarea
coerentd si sa indeplineasca atingerea acestui obiectiv de credite.

in acelasi articol din Scoala9 se arata c&: "(Profesorii) sunt nevoiti sa
strangd cate 90 de credite. Numarul de credite pentru fiecare curs variaza in
functie de durata. De exemplu, un curs cu un total de 120 de ore ii poate
aduce unui profesor 30 de credite, in timp ce un curs acreditat de 40 de ore
este echivalat cu 10 credite. Aceeasi lege nu mentioneaza insa ce se
intampla n cazul in care profesorii nu obtin numarul minim de credite, iar
cei care urmeaza cursurile au un avantaj doar in momentul in care sunt
evaluati pentru obtinerea gradatiei de merit sau in momentul transferurilor.

Situatia in care se afla Romania este din nou una detaliatd si la alte

probleme descoperite si anume, alinierea la “standarde europene” se
intampla ca urmare a presiunilor exterioare, aceste directive fiind
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incorporate in sistem, dar fara a exista o consecventd sau fara ca sistemul
sa beneficieze Tn mod real de pe urma acestora (sau doar intr-o masurad
foarte limitatd). Acest statut incert muta responsabilitatea de la sistemul
educational la individ si astfel formarea continud este dependenta de
dispozitia individuala a profesorului si nicidecum de reglementarile din
sistemul educational.

PROBLEMA 21

Nerecunoasterea altor metode de dezvoltare
personala (in afara de formarea continua)

in afard de formarea continud sistemul legislativ nu recunoaste alte forme
de dezvoltare profesionala cum ar fi coaching-ul sau shadowing-ul,
voluntariatul in domenii relevante etc. Unii profesori spun ca desi exista
cursuri acreditate la Casa Corpului Didactic pe care le pot urma, chiar si la
preturi accesibile, multe dintre acestea nu contin informatie la zi si nu mai
sunt utile pentru predarea la clasa.

PROBLEMA 22

Progresul in cariera nu este urmat de noi roluri
sau responsabilitati

Progresul in carierd nu este urmat de noi roluri sau responsabilitati asociate
competentelor mai ridicate. Participarea cadrelor didactice la programe de
formare continua este adeseori o alegere personald si se bazeazd in mare
masurd pe nevoia de acumulare de credite de formare continua si mai putin
pe imbunatdtirea procesului educativ (de multe ori programele se coreleaza
in mica mdsurd cu nevoile institutiilor de invatamant si sunt platite adesea
de profesorii participanti).
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PROBLEMA 23

Absenta datelor centralizate cu privire la
programele de formare continua

Nu exista informatii centralizate privind programele de formare
profesionald continua (fie ele acreditate sau nu) si nici despre numarul
participantilor la astfel de programe. in unele scoli, in mediul urban, exista
profesori care isi iau rolul de centralizare a cursurilor disponibile si de
transmitere a acestor informa’,cii cdtre colegii lor, dar este o activitate
spontand, voluntara.

PROBLEMA 2L
Impactul acestor programe nu este stiut

Impactul acestor programe asupra procesului de invatamant nu este
momentan monitorizat si deci nici succesul programului nu poate fi masurat
eficient.

PROBLEMA 25

Nu exista un fond dedicat pentru formarea
continua a cadrelor

Fondurile necesare participdrii cadrelor didactice la programele de formare
continua sunt prevdzute in finantarea de baza, dar impreuna si indistincte
de alte categorii de bunuri sau servicii (cum ar fi necesarul materialelor din
laboratoare, intretinerea, etc). Ceea ce de multe ori duce la alocarea acestor
fonduri pentru alte intrebuintari.

Studiul OECD 2017 aratd ca: “In Romania, cadrele didactice din

invdatamantul gimnazial acumuleazad, in medie, mai multe zile de formare
continua (24) si sunt expuse unui numar mai mare de teme (7) decat media
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europeana (10 zile si 5 teme) (OECD 2014c in Comisia Europeana, 2015b).
Cu toate acestea, profesorii suportd majoritatea costurilor formarii lor
continue si sunt stimulati sd participe mai degraba la cursuri acreditate care
le permit sa acumuleze credite ce le asigura evolutia n cariera didactica si
siguranta locului de munca decat la cele care le-ar raspunde propriilor nevoi
de Tnvatare profesionala”.

Aceastd problema se compune din doud aspecte, una fiind reglementarea
incerta din domeniul formdrii continue (si cum aceasta este vdzuta adesea
doar ca o formalitate) precum si managementul problematic la nivel local al
unitatilor de invatamant, de multe ori subfinantate (mai ales in mediul rural)
unde faptul ca aceste fonduri sunt indistincte de bugetul total duce la o
deprioritizare a formadrii si la alocarea acestora pentru alte scopuri (de
multe ori de intretinere si functionare).

Din articolul Scoala9 reies urmatoarele date (esantion de 250 profesori):

- peste 50% dintre profesori au cheltuit sub 500 de lei pentru formarea
continua in ultimele 12 luni (n.r. 2018-2019) si doar putin peste 14% dintre
ei au cheltuit peste 1000 de lei.

- 67,5% dintre profesori spun ca aceste costuri nu au fost decontate de
scoald, in timp ce 10.8% au spus ca au fost decontate integral, iar 21.7%
partial.

PROBLEMA 26

Nu exista informatii cu privire la sumele reale
cheltuite pe formare continua

Nu existd date centralizate deschise legate de sumele din bugetele
institutiilor de invatamant care sunt folosite pentru participarea cadrelor
didactice la programele de formare continuad.
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PROBLEMA 27
Lipsa reglementarilor unitare si armonizate

Desi au existat sute de programe de formare (acreditate sau nu) la care au
participat mii de cadre didactice si existd alte tipuri de activitdti care pot fi
considerate parte a dezvoltarii profesionale, fard o reglementare unitara si
evaluarea pe baza unor criterii obiective a relevantei acestora, ele fac
obiectul deciziilor locale/ individuale care de multe ori sunt arbitrare.

PROBLEMA 28

Lipsa resurselor online in limba romana de
pregatire a profesorilor

Platformele care centralizeaza resurse pentru profesori sunt construite sub
formad de forumuri in care nu exista un sistem de curatoriere a continutului,
implicit, navigarea coerentd a acestora este aproape imposibild, profesorii
neavand capacitatea de a putea alege continutul relevant sau bine conceput
pentru a se folosi de el.

Biblioteca CCD este de asemenea offline, iar lista de resurse pe care o
recomanda institutia cuprinde in proportie de 70% resurse de invatare in
limba engleza precum edX.com, Udacity si alte platforme online de e-
learning, multe dintre acestea contra cost.

PROBLEMA 29

Lipsa resurselor si a instrumentelor digitale
gratuite pe care profesorii le pot folosi la clasa

Fiecare cadru didactic, odata ajuns in invatamant este pe cont propriu si fsi
construieste lectiile folosindu-se de resurse pe care le descopera si
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adapteaza singur, unica indrumare venind de la alte cadre didactice, tot la
initiativa independenta a profesorului. Un program util in limba romana
pentru profesori este initiat de Google cu resurse utile pentru clasa si
pentru digitalizarea activitatii profesorilor, dar este centrat pe produsele
tech ale companiei. Platforme cu alte resurse pentru profesori exista, dar
multe dintre ele sunt contra cost.
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PROBLEME REZOLVATE

Nu existd un fond dedicat pentru formarea continud a cadrelor

Nu exista informatii cu privire la sumele reale cheltuite pe formare
continua

Absenta datelor centralizate cu privire la programele de formare
continud

DESCRIERE SOLUTIE

Managementul carierei in educatie este un concept destul de strdin si
profesorii sau invatdtorii nu au instrumente la dispozitie pentru a-si
planifica parcursul profesional corect si cu un consum minim de resurse.

Scoala profesorilor este o aplicatie web in care profesorul isi poate crea un
cont si configura un parcurs profesional dorit, iar pe baza acestuia i se
recomanda un plan de invatare (inclusiv cursuri recomandate, acreditate
sau nu), iar scoala isi poate crea un cont unde isi poate introduce toti
profesorii si mentine la zi informatiile despre gradele, cursurile si formarile
acestora, unde poate configura parcursul resurselor sale umane, estima
costuri si organiza calendarul de training

SCHIMBARI

® Consolidarea conceptului de management al carierei pentru cadrele
didactice, construirea de obiective de invatare si evaludri constante de
performanta, totul intr-un sistem digital

e Eficientizarea bugetelor alocate pentru formarea profesorilor atat pentru

scoli cat si la nivel personal pentru fiecare cadru didactic
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PROBLEME REZOLVATE

® |ipsaresurselor online in limba romanad de pregdtire a profesorilor
® Lipsaresurselor si ainstrumentelor digitale gratuite pe care profesorii le
pot folosi la clasa

DESCRIERE SOLUTIE

Fiecare cadru didactic, odata ajuns in invdtamant, este pe cont propriu si isi
construieste lectiile folosindu-se de resurse pe care le descopera si
adapteaza singur, unica indrumare venind de la alte cadre didactice tot la
initiativa independentd a profesorului. Resurse profesori este un set de
instrumente de folosit la clasa pe care sa si-I configureze si descarce din
platforma orice profesor.

Raspunzand la cateva intrebari legate de mediul in care preda, profesorul isi
poate personaliza un pachet de baza de resurse utile pentru predatul de zi
cu zi. In acelasi timp, aplicatia poate recomanda o serie de alte instrumente
administrative utile in managementul cursurilor: instrumente de
monitorizare a progresului elevilor, de management personal al timpului,
cataloage digitale etc.

SCHIMBARI

® Diversificarea arsenalului de instrumente disponibile pentru lucrul la
clasa, adaptate nevoilor elevilor
® Accesul facil la resurse evaluate si recomandate pentru profesori
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PROBLEME REZOLVATE

® Formare initiala de scurta duratd si accent scazut pe componenta
didactica

® Programul de mentorat nu functioneaza

® Profesoratul este privit ca un loc de munca de tranzitie

DESCRIERE SOLUTIE

O problema foarte mare in sistemul educational din Romania e faptul cd
mentoratul si pregdtirea initiala a cadrelor didactice nu asigura insusirea
competentelor care permit mai apoi gestiunea socio-emotionala a copiilor si
a tinerilor. in lipsa unui sistem functional de mentorat, cadrele didactice
incepdtoare sunt ldsate pe cont propriu cu foarte putin ghidaj din partea
colegilor lor.

Classroom Demo este o platforma care oferd acces la o colectie de
materiale video pentru profesorii si Tnvatatorii Tncepatori care au nevoie de
ghidaj pentru a deveni mai buni la clasa. Materialele vor fi de mai multe
tipuri - ore deja inregistrate de profesori metodisti pentru a permite
incepatorilor sa analizeze desfasurarea unei ore la clasa, alaturi de alte
materiale video utile construite de cadre didactice experimentate. in plus,
platforma poate contine si materiale video in alte limbi, subtitrate in limba
romana.

SCHIMBARI

® (Cresterea gradului de atractivitate pentru profesie si a retentiei cadrelor
didactice Tn primii ani de invatamant

® Asigurarea accesului la cursuri relevante si utile pentru profesori,
indiferent de locul in care se afla acestia

Resurse gratuite dedicate imbunadtatirii actului didactic
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PROBLEME REZOLVATE

® Timp insuficient pentru dezvoltarea competentelor didactice
® |nsusirea de aptitudini noi nu este recompensata
e Formare insuficienta pentru gestiunea psiho-sociald a elevilor

DESCRIERE SOLUTIE

Educatorii joacd un rol covarsitor in dezvoltarea noastrd, de aceea este
important sa intelegem in profunzime cum putem sa ii ajutam si sa i
echipam cu toate instrumentele necesare ca ei sd poatd avea grija de noi si
de copiii nostri. Formarea initiald nu asigura insusirea competentelor care
permit mai apoi gestiunea socio-emotionala a copiilor si a tinerilor.

Teacher workout este o aplicatie care oferd acces la cursuri scurte,
interactive, pe subiecte care acoperd o gama larga de tematici de la
identificarea cu usurinta a copiilor cu dificultati de Tnvatare, pana la
gestiunea situatiilor complicate de la clas4d, integrarea copiilor cu nevoi
speciale in colectivul clasei si multe alte micro-cursuri de formare de
obiceiuri pozitive pentru profesor.

SCHIMBARI

® Programe flexibile de invatare, accesibile pe telefonul mobil

® |nformatii punctuale, livrate in pastile educationale croite special pentru
profesori

e (Cresterea capacitatii profesorilor de a gestiona clasa din punct de vedere

al interactiunii sociale



Q

Acces

Resurse educationale gratuite pentru
profesorii care lucreaza cu copii cu CES

Y FILTRE

FISESI N ALE DE LUCRU

Dezvoltarea limbajului 6

VIZUALIZEAZA DOCUMENT

FIZE 3| MATERIALE DE LUCRU

Dezvoltarea limbajului 7




ANUL 1 CIVICLABS.RO

PROBLEME REZOLVATE

® Lipsaresurselor si ainstrumentelor digitale gratuite pe care profesorii le
pot folosi la clasa

® lipsa resurselor online in limba romana de pregatire a profesorilor

® Problema profesorilor din scolile speciale

DESCRIERE SOLUTIE

Resursele disponibile online pentru lucrul cu elevi in situatii de risc sau
pentru integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale adesea nu sunt
relevante sau nu sunt in limba romana si nu sunt adaptate la realitatea din
Romania.

AcCES este un centralizator digital de resurse educationale gratuite pentru
profesorii care lucreaza cu copii cu CES, integrata si cu un helpline asigurat
de psihologi cu care profesorii pot veni in contact pentru a discuta cazuri
speciale si a obtine sfaturi si ajutor. Platforma va deschide resursele pentru
toti profesorii, iar pentru a intra in contact cu un terapeut, acestia vor trebui
sd isi creeze un cont si sa posteze o cerere de ajutor pentru a putea fi
preluati de un specialist.

SCHIMBARI

® Resurse digitale pentru profesorii care lucreaza cu copiii cu CES in limba
romand, maghiara si engleza

* |nformatii validate, resurse verificate si aprobate de specialisti

® Helpline dedicat pentru situatii concrete si sprijin imediat
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PROBLEME REZOLVATE

® Problema profesorilor din scolile speciale si situatia scolilor din spitale

DESCRIERE SOLUTIE

Copiii care sunt internati pentru mult timp raman in urmad cu materiile
predate in scoald, ceea ce inseamna ca vor fi reintegrati in colectiv mult mai
greu atunci cand vor reveni in sala de clasa. Profesorii nu sunt pregatiti
pentru astfel de situatii si pentru multi dintre ei ar fi extrem de dificil sa se
deplaseze sa lucreze cu acesti copii in spital. Platforma Profesor in spital
centralizeaza ONG-urile care deruleaza programe de scoala in spital.

Datele sunt dispuse pe judete si orase, iar pe pagina dedicata fiecdarui ONG,
un spital sau un parinte poate sa aplice pentru a beneficia, in masura
disponibilitatii ONG-ului, de acest tip de serviciu. Platforma identifica
inclusiv acele orase in care Tn acest moment nu exista ONG-uri active, dar
unde apare aceastd nevoie de sprijin educational. In acelasi timp, pentru a
sustine activitatea ONG-urilor, platforma este integrata si cu un sistem de
plati pentru a le oferi acestora posibilitatea de a strange fonduri pentru
extinderea programelor lor.

SCHIMBARI

® (Cresterea capacitatii si a calitatii serviciilor oferite prin scolile de spital
® (Cresterea numarului de elevi care beneficiaza de sprijin in perioadele de
spitalizare
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PROBLEME REZOLVATE

® Problema profesorilor din scolile speciale si situatia scolilor din spitale

® Lipsa resurselor online in limba romana de pregatire a profesorilor

® lipsaresurselor si ainstrumentelor digitale gratuite pe care acestia le
pot folosi la clasa

DESCRIERE SOLUTIE

Accesul la o educatie de calitate pentru copiii cu surdocecitate depinde de
accesul celor care se ocupd de formarea lor la resurse educationale de
calitate. Copiii in aceasta situatie au nevoi speciale ce tin de comunicare,
socializare, dezvoltare cognitiva si psihomotrica.

eSense este o solutie adaptatd nevoilor lor specifice date de combinatia de
deficiente de vedere si de auz. Aplicatia sprijind cadrele didactice in
interventia timpurie si nu numai, cu exercitii si jocuri flexibile, care urmeaza
curriculumul in vigoare, fiind deschisa pentru toata lumea, open-source,
replicabila si reutilizabila in toata lumea.

e-Sense este de asemenea integratda cu un modul de management digital al
parcursului copiilor si un sistem de monitorizare si raportare pentru scoli.

SCHIMBARI

® Profesorii din scolile speciale vor avea la dispozitie gratuit un instrument
complex de interventie, in limba romand, care poate fi cu usurintd extins
si completat cu noi si noi resurse

® Scolile si cadrele didactice vor putea mentine o evidenta digitala a

parcursului elevilor lor
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