
Ȩɖɋɒɥ ɊɔɈɋɖɥɘɢ

ʇʨʠʯʠʥʳ ʥʘ ʪʨʠʣʣʠʦʥʳ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʙʣʦʢʯʝʡʥ 

ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ

ʅʦʷʙʨʴ 2020 ʛ.
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ɺʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʢʨʫʛ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ. ʆʥʘ ʚʳʟʚʘʥʘ 

ʦʩʪʨʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ.

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʙʣʦʢʯʝʡʥïʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʣʦʛ ʜʦʚʝʨʠʷ, 

ʥʦ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭè.

ʉʪʠʚ ɼʝʡʚʠʩ,

ʧʘʨʪʥʝʨ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ, PwC ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ
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Ȩɖɋɒɥ ɊɔɈɋɖɥɘɢ
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ PwC ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ʄʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ, ʢʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʪʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.

ɺ ʦʪʯʝʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʳʚʦʜʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ PwC, ʚʟʛʣʷʜʳ 

ʠ ʤʥʝʥʠʷ ʥʘʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʙʣʦʢʯʝʡʥʫ

ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠʟʚʣʝʯʴ ʚʳʛʦʜʫ 

ʠʟ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʠ ʢʘʢʠʝ 

ʰʘʛʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʫʞʝ 

ʩʝʛʦʜʥʷ.

ʇʦʯʝʤʫ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ï

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʙʠʪʢʦʠʥ

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʯʘʩʪʦ 

ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ 

ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʘʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 

ʩ ʙʠʪʢʦʠʥʦʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ. 

ʉ ʝʝ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʞʥʦ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʟʘʧʠʩʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ, 

ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʨʝʝʩʪʨʳ, 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʭʨʘʥʠʪʴʩʷ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ 

ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʥʣʘʡʥ.

ʊʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʙʳʩʪʨʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ 

ʠ ʰʠʬʨʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʦʪ ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦ ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ 

ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʤʝʥʘ. ʅʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʪʨʝʪʴʷ ʩʪʦʨʦʥʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʙʘʥʢ 

ʠʣʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ, ʧʨʦʚʝʨʷʣʘ ʪʘʢʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʵʪʦ ʦʙʱʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʡ 

ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʝʤ.

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ, 

ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʜʦʚʝʨʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.



ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ 

ʥʘ 1,76 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ.

ʕʪʦ ʛʣʘʚʥʳʡ ʚʳʚʦʜ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ 

ʧʨʠʰʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ PwC, 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʪʝʢʫʱʝʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ

ʠ ʦʮʝʥʠʚ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʪ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʜʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ.

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʩʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭ.

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʥʘʰʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ 2025 ʛ. 

ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʚʠʜʝ. 

ʂʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʦʥʘ ʩʪʘʥʝʪ 

ʦʙʱʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ, ʵʬʬʝʢʪ 

ʦʪ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʢʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ.

ȧɑɔɐɝɋɏɓ:
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆ 
ɘɖɎɑɑɎɔɓɡ ɊɔɑɑɆɖɔɈ

ɺʣʠʷʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ

ʇʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ PwC, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥʫ ʢ 2030 ʛ. ʤʠʨʦʚʦʡ ɺɺʇ 

ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 1,76 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,4% ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ).

2021 ʛ. 2025 ʛ. 2030 ʛ.

422 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

66 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

1,76 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

*ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ɺɺʇ (ʚ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʚ ʮʝʥʘʭ 

2019 ʛ.), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʯʠʩʪʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ
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ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

COVID-19, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ 

ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʱʝʥʠʷ 

ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ.

ɼʦʚʝʨʠʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʤʠʨʝ ïʚʝʱʴ 

ʦʯʝʥʴ ʭʨʫʧʢʘʷ. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19.

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ PwC1, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 61% 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʪʨʦʡʢʫ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ.

ɽʱʝ ʜʦ COVID-19 ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʯʠʪʘʣʠ ʧʦʜʨʳʚ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʫʛʨʦʟʦʡ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ2.

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʝʪʢʦ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʨʦʣʴ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʣʶʜʝʡ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʘʣʠ ʫʜʝʣʷʪʴ ʥʘʤʥʦʛʦ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʦʨʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʚ ʩʝʪʠ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʬʦʨʤ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ 

ʫʪʝʨʝʡ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ.

ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠʟʥʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ 

ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ 

ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʢʘʢ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʤʝʥ ʠʤʠ.

ɹʣʦʢʯʝʡʥʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʦʪ ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʜʦ ʤʦʜʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʩʬʝʨʘʭ, ʢʘʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʩʪʫʱʝʤʫ 

ʠʥʪʝʨʝʩʫ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʵʪʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ.

1ʆʧʨʦʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, PwC, ʘʚʛʫʩʪ 2020 ʛ.
223-ʡ ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ, PwC, ʷʥʚʘʨʴ 2020 ʛ.

ȭɆɖəɝɎɘɢɗɥ ɊɔɈɋɖɎɋɒ: 
ɕɔɝɋɒə ɗɋɏɝɆɗ?

ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ
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61 %
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʚʢʣʶʯʠʣʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʪʨʦʡʢʫ 

ʩʚʦʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʠ ʫ ʥʠʭ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʚ ʨʘʢʫʨʩʝ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʪʘ.

ʆʜʥʦ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘï

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ, ʭʨʘʥʠʪʴ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʥʣʘʡʥ.

ɼʦʛʦʚʦʨʳ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʠʩʠ 

ʠʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ïʚʩʝ ʵʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ.

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʠʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʠʣʠ ʚʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʧʨʘʚʘ, ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɺʫʟʳ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʜʘʶʱʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ïʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʭ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ, ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʞʘʚ 

ʥʘ ʢʥʦʧʢʫ. ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʙʫʜʫʪ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ. ʕʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʚʨʝʤʷ ʠ ʜʝʥʴʛʠ 

ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʦʤʦʛʘʷ ʙʦʨʦʪʴʩʷ 

ʩ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦʤ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠ 

ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʯʝʛʦ ʫʛʦʜʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʚʝʨʠʝ, ʯʝʤ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʥ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʪ ʩʚʝʞʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʜʘʞʝ ʘʣʤʘʟʦʚ. ʇʦ ʤʝʨʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʦʜʥʠʭ ʨʫʢ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʤʦʞʥʦ 

ʜʦʙʘʚʣʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʘʧʠʩʠ, ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ 

ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ.

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʪʝʡʣʝʨʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʨʝʰʝʥʠʷ çʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʜʦ ʧʦʣʢʠè ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʦʜʜʝʣʢʠ 

ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʪʦʯʥʦ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʩʧʦʨʘ.

ɹʣʦʢʯʝʡʥʫʧʨʦʱʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʷ ʟʘʧʠʩʠ ʦʥʣʘʡʥ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʢʦʥʝʮ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʙʫʤʘʞʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤʠ ʨʠʩʢʘ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ʠ ʥʝʜʦʩʤʦʪʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʴ.

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ
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ȭɆɑɔɉ əɗɕɋɛɆ: ɕɥɘɢ 
ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɚɋɖ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ 
ɇɑɔɐɝɋɏɓɆ, 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɋɉɔ 
ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ

ʕʢʦʥʦʤʠʩʪʳ PwC ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʧʷʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʬʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʫ.

1. ʇʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ 

(ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ɺɺʇ ʢ 2030 ʛ. ï962 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ)

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʝʛʦ 

ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʄʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ, 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪ ïʚʩʝ ʵʪʦ ʤʦʞʥʦ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʷ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʠʣʠʡ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ.

ʈʘʥʝʝ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʘʨʴʝʨʝ 

ʷ ʨʘʟʚʝʠʚʘʣ ʦʨʝʦʣ 

ʪʘʠʥʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʢʨʫʛ 

ʰʪʨʠʭʢʦʜʦʚ, ʘ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʯʫʚʩʪʚʫʶ ʧʨʠʣʠʚ ʩʠʣ, 

ʢʦʛʜʘ ʚʠʞʫ ʧʦʭʦʞʠʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʧʳʪʘʷʩʴ 

ʚʦʦʜʫʰʝʚʠʪʴ ʠ ʦʙʫʯʠʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠ 

ʩʚʦʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ 

ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʚʝʜʴ ʵʪʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʟʤʝʥʠʪ ʤʠʨ 

ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʣʠ 

ʰʪʨʠʭʢʦʜʳ ʚ 1970-ʝ 

ʠ 1980-ʝ ʛʛ., ʠ ʝʱʝ 

ʩʠʣʴʥʝʝ ʫʢʨʝʧʠʪ ʜʦʚʝʨʠʝ 

ʢʦ ʚʩʝʤ ʚʘʰʠʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤè.

ɹʨʘʡʘʥ ʄʘʨʩʝʣʴ, 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

IBCS Group


