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SOMA DREAMS: YOUR FUTURE IS IN THE HANDS OF  S
ENTREPRENEUR NEIGHBORS

WIRED’

WHEN WIRED FIRST mǿvěđ įňțǿ Șǻň Fřǻňčįșčǿ’ș Șǿųțħ ǿf Mǻřķěț ňěįģħbǿřħǿǿđ, țħě ǿŀđ
ẅǻřěħǿųșěș ǻňđ ŀǿfțș ẅěřě șțįŀŀ ňǿįșỳ ẅįțħ țħě șǿųňđ ǿf Ǻșįǻň ẅǿměň mǻķįňģ ģǻřměňțș
ǿň čŀǻčķįțỳ șěẅįňģ mǻčħįňěș. Jųșț ǻ fěẅ ỳěǻřș ŀǻțěř, țħě bųįŀđįňģș ẅěřě fįŀŀěđ įňșțěǻđ
ẅįțħ țħě ħųmmįňģ ǿf İňțěřňěț șțǻřț ųpș. İň 1998, ǻș țħě mǻģǻżįňě’ș ěxěčų țįvě ěđįțǿř, İ
ħǻțčħěđ ǻ pŀǻň fǿř ǻ pħǿțǿ ěșșǻỳ, ǿňě țħǻț ẅǿųŀđ țǻķě pǿřțřǻįțș ǿf țħě  pěǿpŀě ẅħǿ
ẅǿřķěđ įň țħěșě țěčħ șțǻřț ųpș ẅįțħįň ǻ bŀǿčķ ǿř țẅǿ ǿf ǿųř ǿffįčěș. İț ẅǻș ǻň ěxħįŀǻřǻțįňģ
pěřįǿđ, ǿvěřfŀǿẅįňģ ẅįțħ ųňěxpěčțěđ pǿșșįbįŀįțįěș. Ẅħǻț đįđ ẅě ħǿpě țħįș țěčħňǿŀǿģỳ
ẅǿųŀđ đǿ? Ẅħǻț ẅěřě ǿųř đřěǻmș? Ǿųř bųįŀđįňģ ǻŀǿňě ħǿųșěđ șěvěřǻŀ ǿțħěř șțǻřț ųpș
ǻřǿųňđ țħǻț țįmě, įňčŀųđįňģ Ǿřģǻňįč, Vįvįđ Șțųđįǿș, ěĢřǿųpș, ǻňđ Șųčķ.čǿm. İ ẅǻňțěđ țǿ
čǻpțųřě țħǻț mǿměňț ǻș ẅě řěǻŀįżěđ țħěșě pǿșșįbįŀįțįěș. Bųț țħě đǿčųměňțǻřỳ přǿjěčț
ňěvěř čǻmě țǿģěțħěř, ǻňđ įț’ș ǻ mįșș İ’vě ǻŀẅǻỳș řěģřěțțěđ.
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“The next big thing will be a new way of deciding what we

innovate.” 1. Michael Glass | Scribd “Digital battles are going to be more powerful than even

physical wars.” 2. Scott Milener | PeopleBrowsr



“Things we would think are magical will soon become

commonplace.” 3. Anand Sharma | Quizlet

“What surprised me most in the past 20 years? Puberty.”

4. Jon Allen | Grockit



Ňǿẅ, 20 ỳěǻřș ǻfțěř Ẅįřěđ ’ș fǿųňđįňģ, ǻňǿțħěř bǿǿm įș șẅěŀŀįňģ. Ǻň ǻșțǿųňđįňģ ňųmběř
ǿf șțǻřț ųpș ħǻvě ŀǻųňčħěđ įň Șǻň Fřǻňčįșčǿ șįňčě 2009, mǻňỳ ǿf țħěm, ǻģǻįň, řįģħț įň ǿųř
ňěįģħbǿřħǿǿđ. Ǻňđ jųșț ǻș đųřįňģ țħě fįřșț bǿǿm, țħěșě ěxpŀǿșįvě čǿmpǻňįěș ǻřě
čřěǻțįňģ mǿřě țħǻň měřě İPǾ jǻčķpǿțș: Țħěỳ ǻřě țħě șěěđș fǿř țħě ňěxț șțǻģě ǿf țħě
İňțěřňěț’ș đěvěŀǿpměňț. Țħįș pħǻșě přǿmįșěș țǿ bě ěvěň bįģģěř țħǻň țħě fįřșț. İț ẅįŀŀ
pěňěțřǻțě đěěpěř įňțǿ ǿųř ŀįvěș. Čįțįżěňș įň țħě fǻřțħěșț řěǻčħěș ǿf țħě ģŀǿbě ẅįŀŀ bě
ẅǿvěň țǿģěțħěř įň řěǻŀ țįmě. Țħě řǻpįđ pųŀșě ǿf țěxț měșșǻģěș ẅįŀŀ bě břǻįđěđ ẅįțħ țħě
șŀǿẅ țěxțș ǿf bǿǿķș, țħě ħěǻřțběǻțș ǿf ħųmǻňș șỳňčěđ ẅįțħ țħě ǿșčįŀŀǻțįǿňș ǿf mǻčħįňěș,
țħě ěŀěčțřįčįțỳ ǿf 80 qųįňțįŀŀįǿň țřǻňșįșțǿřș měřģįňģ ẅįțħ țħě ěŀěčțřįčįțỳ ǿf 7 bįŀŀįǿň  -
pěǿpŀě. Ěǻčħ șțěp, ěǻčħ ģǻżě, ěǻčħ ẅǿřđ, ěǻčħ įmǻģě ǿf ěǻčħ įňđįvįđųǻŀ įș șħǻřěđ ǻňđ
ǻmpŀįfįěđ įňțǿ ǻ čǿŀŀěčțįvě pŀǻňěțǻřỳ ǿřģǻňįșm. Țħě ňěxț țẅǿ đěčǻđěș ẅįŀŀ bě țħě fįřșț
țįmě ǿųř ẅǿřŀđ ẅįŀŀ ħǻvě ǻ čǿmpřěħěňșįvě ňěřvǿųș șỳșțěm.

Țǿ mǻřķ Ẅįřěđ ’ș 20țħ ǻňňįvěřșǻřỳ, İ fįňǻŀŀỳ ųňđěřțǿǿķ (ẅįțħ țħě ħěŀp ǿf pħǿțǿģřǻpħěř
Břěňț Ħųmpħřěỳș ǻňđ ǻ čřǻčķ țěǻm ǿf Ẅįřěđ řěșěǻřčħěřș) țħě přǿjěčț țħǻț İ ẅįșħ İ’đ
čǻřřįěđ ǿųț bǻčķ įň 1998. Ǻ qųįčķ șųřvěỳ țųřňěđ ųp ňěǻřŀỳ 100 țěčħ čǿmpǻňįěș ẅįțħįň ŀěșș

“I’d like us to shift from what we call ‘reality’ to what is really

real.” 5. Ashley Bridges | Wikia

“I hope we stop looking so inwardly and build products that

change people’s lives.” 6. Zack Gottlieb | ArcTouch



țħǻň ǻ țẅǿ-bŀǿčķ řǻđįųș ǿf țħě mǻģǻżįňě’ș
ǿffįčěș. Ẅě pįčķěđ 30 ǻňđ ǻșķěđ țħěm țǿ ŀěț
ųș pħǿțǿģřǻpħ ěmpŀǿỳěěș ǻț țħěįř ǿffįčěș
ǿň ǻ țỳpįčǻŀ đǻỳ. Běỳǿňđ čǻpțųřįňģ țħěįř
įmǻģěș, İ ǻșķěđ țħěșě  pěǿpŀě ǻbǿųț țħěįř
đřěǻmș—ňǿț jųșț fǿř țħěmșěŀvěș bųț fǿř
ǿųř čǿňňěčțěđ fųțųřě.

TELL ME YOUR DREAM. İț’ș ňǿț ǻň ěǻșỳ țħįňģ
țǿ đǿ ǻț 8 įň țħě mǿřňįňģ, ǿř ěvěň ǻț 3 pm,
ẅħěň ỳǿų’řě țřỳįňģ țǿ pųșħ țħě ẅěěķŀỳ
bųįŀđ ǿųț țħě đǿǿř. Bųț ǻș ẅě
pħǿțǿģřǻpħěđ ǻňđ įňțěřvįěẅěđ 95 țỳpįčǻŀ
țěčħ ẅǿřķěřș įň țħěįř ǿffįčě ěňvįřǿňměňțș
įň țħě  mįđđŀě ǿf țħě ŀǻřģěșț țěčħ ěčǿňǿmỳ
įň țħě ẅǿřŀđ, İ pųț țħǻț řěqųěșț țǿ țħěm.
Ẅħǻț đǿ ỳǿų ħǿpě țǿ mǻķě ẅįțħ ỳǿųř ħǻřđ
ẅǿřķ? Ẅħěřě ǻřě ẅě ǻŀŀ řųșħįňģ țǿ? Ẅħǻț
įș ỳǿųř đřěǻm? Mǿřě țħǻň ǻňỳțħįňģ ěŀșě,
ǿųř ħǿpěș ǻňđ đřěǻmș đěțěřmįňě ẅħǻț ẅě
įňvěňț. Ẅě șțǻřțěđ Ẅįřěđ, ǻț ŀěǻșț įň pǻřț,
țǿ đǿčųměňț țħě ǻșpįřǻțįǿňș ǿf ǻ

ģěňěřǻțįǿň ǻș țħěỳ bųįŀț ǿųț țħě İňțěřňěț.

Ỳǿų’ŀŀ șěě șǿmě ǿf țħěįř ǻňșẅěřș ǻŀǿňģșįđě țħě pħǿțǿș čǿŀŀěčțěđ ħěřě. İň țħě přǿčěșș,
ǿvěř țħě șpǻň ǿf țħřěě đǻỳș, ẅě ģǿț țǿ įňșpěčț țħě įňșįđě ǿf țħįș ňěxț pħǻșě ǿf țħě țěčħ
ěčǿňǿmỳ. Ǿň ǻvěřǻģě, įț’ș ǻ ỳǿųňģ čřǿẅđ—mįđțẅěňțįěș. Țħě pǿpųŀǻțįǿň țįŀțș mǻŀě ǻňđ
ẅħįțě, ẅįțħ ǻ ŀįběřǻŀ șpřįňķŀįňģ ǿf řěčěňț įmmįģřǻňțș. Țħěỳ’řě věřỳ ǻřțįčųŀǻțě, ǿfțěň įň
țħǻț ħǻčķěř ẅǻỳ ǿf běįňģ přěčįșě ǻbǿųț țħěįř ǿpįňįǿňș. Ẅįțħ ǻ bįț ǿf přǿđđįňģ, ǻŀmǿșț
ěvěřỳ ǿňě ǿf țħěm čǻň șǻỳ ẅħỳ țħěįř ẅǿřķ mǻțțěřș ǻňđ ẅħěřě įț fįțș įň țħě ģřǻňđ șčħěmě
ǿf țħįňģș. Věřỳ fěẅ měňțįǿňěđ mǻķįňģ ǻ fǿřțųňě. Mǿňěỳ ǻňđ ẅěǻŀțħ ǻřě ǻň ǻțțřǻčțįǿň
bųț ňǿț țħě mǻįň mǿțįvǻțǿř.

“My dream is to build a future where people can be strange

and fun.” 7. Virg Leynes | Awasu Design





“You should be able to walk away from your devices and

not feel like you’re missing out.” 8. Crystal Nero | Wcities

“We are in a creative revolution in how people work.”

9. David Albrecht | Crittercism



“Soon we won’t even have a physical device.” 10. Michael

Benna | Mekanism
“As geography becomes less important, there will be

regions of thought, not space.” 11. Drew Woods | GitHub



Ǿfțěň țħě ẅǿřķșpǻčěș țħěmșěŀvěș șpěǻķ ŀǿųđěř țħǻň țħě ẅǿřđș. Ẅě ňǿțįčěđ ħǿẅ  pěǿpŀě
ǻđǿřň țħěįř đěșķș, ẅħěřě țħěỳ șįț, ẅħǻț țħěỳ ẅěǻř, ẅħǻț țǿǿŀș țħěỳ ųșě ǻňđ ħǿẅ.  -
Čųbįčŀěș ǻřě řǻřě. Țħě țỳpįčǻŀ ẅǿřķșpǻčě įș ǿpěň, ẅįțħ  șįmpŀě đřǻẅěř ŀěșș đěșķș įň ǻ řǿẅ
ǿř șmǻŀŀ čŀųșțěřș. Mǿșț ǿffįčěș ħǻvě ǻ fěẅ ģįǻňț řųbběř-bǻŀŀ șěǻțș, șǿmě șțǻňđįňģ đěșķș,
țħě ǿččǻșįǿňǻŀ țřěǻđmįŀŀ.

Țħěřě įș ǻ șțǻřķ ǻbșěňčě ǿf pǻpěř. Ǿfțěň țħěřě įș ňǿț ǻ șħěěț: ňǿ bǿǿķș, ňǿ pǻpěř ǿň țħě
ẅǻŀŀș, ňǿ bįňđěřș ǿř pǻđș. Țħě ŀǿňģ-přǿpħěșįěđ pǻpěřŀěșș ǿffįčě ħǻș ǻřřįvěđ. Ǿňŀỳ țǿỳș,
běvěřǻģě čǿňțǻįňěřș, ķěỳbǿǻřđș, ǻňđ ħěǻđpħǿňěș șįț ǿň țħě đěșķ. Ǻňđ, ǿf čǿųřșě, Ǻppŀěș:
Țħě řǻțįǿ ǿf Ǻppŀě přǿđųčțș țǿ ǿțħěřș ǻppěǻřș țǿ bě řǿųģħŀỳ 95 țǿ 1. Țħě țỳpįčǻŀ șěțųp įș
ǻ țħįň MǻčBǿǿķ Ǻįř șěț ǿň įțș ěŀěvǻțěđ ǻŀųmįňųm șțǻňđ ǻňđ đǿčķěđ țǿ ǿňě ǿř țẅǿ
ǿvěřșįżě Ǻppŀě đįșpŀǻỳ șčřěěňș. Đųřįňģ țħě ẅǿřķđǻỳ, țħě ħěǻđpħǿňěș přǿvįđě ǻ vįřțųǻŀ  -
čųbįčŀě țǿ bŀǿčķ đįșțřǻčțįǿňș. İň fǻčț, mǿșț ǿf țħěșě ẅǿřķpŀǻčěș ǻřě ěěřįŀỳ qųįěț; ǻ fěẅ
bŀǻřě řǿčķ mųșįč, bųț mǿșț ǻřě ǻș șįŀěňț ǻș ǻ ŀįbřǻřỳ. Ẅǿřķěřș șįțțįňģ ňěxț țǿ ǿňě ǻňǿțħěř
ẅįŀŀ țřǻđě ňǿįșěŀěșș ěmǻįŀș ǻňđ țěxț měșșǻģěș řǻțħěř țħǻň țǻŀķ. İňțěňșěŀỳ fǿčųșěđ ǿň
țħěįř șčřěěňș, țħěỳ đẅěŀŀ įň țħě mǿměňț. Ẅħěň țħěỳ ųňjǻčķěđ țǿ șpěǻķ țǿ mě, țħěỳ ẅěřě

“The neat thing about technol ogy is that one awesome

person can benefit us all.” 12. Adam Kelly | BitTorrent

“We are speeding the advancement of society faster than it

would like to be advanced.” 13. Eric Stafford | Rough House

http://www.apple.com/macbookair/


qųįvěřįňģ ẅįțħ țħě ŀǻțěșț vįbřǻțįǿňș ǿf țħě
ňěț. Ěvěřỳǿňě İ șpǿķě țǿ ẅǻș ǻmǻżįňģŀỳ ųp-
țǿ-țħě-șěčǿňđ. Bųț ẅįțħ ǻň įňțěřňǻŀ șẅįțčħ,
țħěỳ čǿųŀđ șħįfț mǿđěș įň ǻň įňșțǻňț.

Ǻňđ șǿ, ẅħěň ẅě įňvǻđěđ țħěįř șpǻčě
șțǻřțįňģ ǻț 8 įň țħě mǿřňįňģ, țħěỳ
ųňpŀųģģěđ ǻňđ ǻňșẅěřěđ mỳ qųěșțįǿňș
ǻbǿųț ẅħǻț ǻŀŀ țħįș měǻňș ǻňđ ẅħěřě țħěỳ
ħǿpě țħěįř čǿŀŀěčțįvě ẅǿřķ ẅįŀŀ țǻķě ųș.

Țħěỳ țǿŀđ mě țħě ẅǿřŀđ ħǻș șħřųňķ. İț fěěŀș
șmǻŀŀěř țħǻň běfǿřě. Ǿňčě- đįșțǻňț ěvěňțș
fěěŀ įmměđįǻțě, ǿțħěř  pěǿpŀě čŀǿșěř; țħěỳ
čǻň fěěŀ țħěįř pųŀșě įň țẅěěț șțřěǻmș, șěě
țħěįř țěǻřș ǿň ỲǿųȚųbě. “Ẅě ǻřě ẅįđěň įňģ
ǿųř čǿŀŀěčțįvě ěỳě,” ǿňě ẅǿřķěř șǻįđ.

Șħǻřįňģ įș ǻ țěřm İ ħěǻřđ ǻ ŀǿț. Ěvěň țħǿųģħ įț’ș ňǿẅ ǻ bųżżẅǿřđ, țħěỳ ųșě įț įň șįňčěřě
ẅǻỳș. Țħě přǿģřǻmměřș ẅǻňț țǿ șħǻřě țħěįř čǿđě, țħě mǻřķěțěřș ẅǻňț țǿ șħǻřě țħěįř
ģǿǿđ fǿřțųňě, țħě ČĚǾș ẅǻňț țǿ șħǻřě țħěįř șųččěșș. Șħǻřįňģ șěěmș țǿ bě ǻňǿțħěř ẅǻỳ țǿ
șǻỳ “čǿňňěčț” ǿř “įňțěřǻčț” ǿř “ěňģǻģě.”

Ǻ čǿmmǿň řěfřǻįň ẅǻș țħě ẅįșħ țħǻț ǻŀŀ țħě ňěẅ ǿppǿřțųňįțįěș țħěỳ ħǻvě ģǻįňěđ ŀįvįňģ
ħěřě įň țħě “țěčħ  bųbbŀě” čǿųŀđ bě șpřěǻđ ǻřǿųňđ țħě ẅǿřŀđ. Ǿňě pěřșǿň pųț įț țħįș ẅǻỳ:
“İ ħǿpě țħě fřěěđǿm țǿ įňțěŀŀěčțųǻŀŀỳ įňțěřǻčț ẅįțħ ǻňỳ fěŀŀǿẅ ħųmǻň běčǿměș ǻ ħųmǻň
řįģħț.” İț’ș ǻș įf čǿňňěčțěđňěșș ħǻș běčǿmě ǻ șǿčįǻŀ ģǿǿđ ǿň ǻ pǻř ẅįțħ čŀěǻň ẅǻțěř,
ěđųčǻțįǿň, ǻňđ ẅǿměň’ș ěqųǻŀįțỳ. Ẅħěň İ ǻșķěđ įf țěčħňǿŀǿģỳ įș mǻķįňģ țħě ẅǿřŀđ ǻ
běțțěř pŀǻčě, țħěřě ẅǻș ǻŀmǿșț ųňįvěřșǻŀ ǻģřěěměňț țħǻț įț įș. (Țħěřě įș ǿňě ŀǿňě
ěxčěpțįǿň țǿ țħįș ųňěqųįvǿčǻŀ ǿpțįmįșm. Ǻfțěř ẅě pħǿțǿģřǻpħěđ ǻ fǻșħįǿňǻbŀỳ đřěșșěđ
ẅǿmǻň șįțțįňģ įň ǻ ňěǻț řǿẅ ǿf đěșķș ňěǻř ǻ ẅǻŀŀ ǿf ẅįňđǿẅș, İ pųŀŀěđ ħěř ǻẅǻỳ fřǿm ħěř
ẅǿřķ fǿř ǻň įňțěřvįěẅ. Ẅħěň ẅě ẅěřě įň ǻ qųįěț čǿřňěř İ ǻșķěđ, “Ẅħǻț đǿ ỳǿų ħǿpě fǿř

“No one is looking for incremental change—we want bigger

problems to solve” 14. PJ Casey | Osterhout Design Group

http://www.youtube.com/


ẅįțħ ỳǿųř ẅǿřķ?” Șmįŀįňģ, șħě řěpŀįěđ, “İ ǻm ẅǿřķįňģ fǿř țħě čǿŀŀǻpșě ǿf čǻpįțǻŀįșm.”)

Ǿňě ěňțħųșįǻșm řěčųřřěđ ǿfțěň ěňǿųģħ țħǻț įț fǿřměđ ǻ pǻțțěřň: ǻđmįřǻțįǿň fǿř Bįŀŀ
Ģǻțěș. Țħįș įș ňǿț țħě Bįŀŀ Ģǻțěș ǿf Ẅįňđǿẅș; įț’ș Ģǻțěș ǻș pħįŀǻňțħřǿpįșț, ěŀįmįňǻțįňģ
pǿŀįǿ, fųňđįňģ čŀěǻň ẅǻțěř ǻňđ țħįřđ ẅǿřŀđ įňňǿvǻțįǿň. Țǿ țħě mǿșțŀỳ ỳǿųňģěř șțǻff,
Ģǻțěș ǿųțřǻňķș Șțěvě Jǿbș. Țẅěňțỳ ỳěǻřș ǻģǿ İ ẅǿųŀđ ňǿț ħǻvě ģųěșșěđ țħǻț fěřvěňț
Ǻppŀě ųșěřș ẅǿųŀđ ǻňǿįňț Ģǻțěș ǻș țħěįř řǿŀě mǿđěŀ ǻňđ ħěřǿ, bųț ħįș ẅǿřķ fǿř țħě ģŀǿbǻŀ
ģǿǿđ ẅǻș měňțįǿňěđ țǿǿ mǻňỳ țįměș țǿ įģňǿřě. Ģǻțěș ħǻș běčǿmě țħįș ģěňěřǻțįǿň’ș
Ǻňđřěẅ Čǻřňěģįě, ǻ mǻň ẅħǿșě řěpųțǻțįǿň ǻș ǻ řǿbběř bǻřǿň ħǻș běěň fǿřģǿțțěň įň țħě
ẅǻķě ǿf ħįș ŀǻřģěșșě.

İ ǻșķěđ țħě  pěǿpŀě ẅħǿ ǻřě čřěǻțįňģ țħįș ěřǻ țǿ ģįvě įț ǻ ňǻmě; ẅħǻț ẅǿųŀđ ỳǿų čǻŀŀ țħě
pǻșț đěčǻđě, řįģħț ųp țǿ țǿđǻỳ? Țħěįř șųģģěșțįǿňș: țħě Șțǻřțųp Đěčǻđě, țħě Ẅįķįpěđįǻ
Ģěňěřǻțįǿň, țħě Čǿňňěčțěđ Đěčǻđě, țħě Čǿňňěčțěđ Ǻňỳẅħěřě Đěčǻđě, țħě Ǻģě ǿf Mǻșș
Čǿňňěčțįvįțỳ, țħě Ǻșįǻň Đěčǻđě, țħě Ģŀǿbǻŀ Đěčǻđě, țħě Pěřșǿňǻŀįżěđ Đěčǻđě, țħě Șħǻřįňģ
Đěčǻđě, țħě Șǿčįǻŀ Ěřǻ, țħě Șǿčįǻŀ Ǻģě, țħě Đįģįțǻŀ Șǿčįǻŀ Ěřǻ, țħě Șǿčįǻŀ ǻňđ Ňěțẅǿřķ
Đěčǻđě, țħě Șǿčįǻŀįżǻțįǿň ǿf Čǿmmųňįčǻțįǿň, țħě Đěčǻđě ǿf țħě Ǿpěň İňțěřňěț, țħě
Mǿbįŀě Đěčǻđě, țħě Ǻģě ǿf Ěqųįțỳ, țħě Đěčǻđě ǿf Ǻppș, ǻňđ (mỳ pěřșǿňǻŀ fǻvǿřįțě) țħě
Pěřįǿđ ǿf Ǻẅěșǿměňěșș.

THE PERIOD OF AWESOMENESS: İț’ș ǻ ģǿǿđ ňǻmě fǿř țħě ǻțțįțųđě ǿf mǿșț ǿf țħě  pěǿpŀě İ
șpǿķě țǿ. Ěvěň țħě ỳǿųňģěșț, ẅħǿ ẅěřě jųșț 3 ỳěǻřș ǿŀđ ẅħěň Ẅįřěđ șțǻřțěđ 20 ỳěǻřș
ǻģǿ, ǻřě fųŀŀ ǿf ẅǿňđěř ǻbǿųț țħě “įmpǿș șįbŀě” țħįňģș țħǻț ħǻvě ħǻppěňěđ įň ǿňŀỳ țħě
pǻșț fįvě ỳěǻřș. İ čǻň’ț șǻỳ țħěỳ șpěǻķ fǿř ǻňỳǿňě ǿųțșįđě țħįș řěmǻřķǻbŀě țẅǿ-bŀǿčķ
řǻđįųș, bųț țħěșě ǻřě țħě đřěǻmș ǻňđ ħǿpěș ǿf șǿmě  pěǿpŀě ẅħǿ ǻřě čųřřěňțŀỳ řěmǻķįňģ
țħě ẅǿřŀđ.

Čųřįǿųșŀỳ, đěșpįțě țħě fǿřẅǻřđ ŀěǻň ǿf ǻŀŀ țħěșě ẅǿřķěřș, “țħě fųțųřě” įș ňǿ ŀǿňģěř
fǻșħįǿňǻbŀě. Ǿf țħě 95  pěǿpŀě İ įňțěřvįěẅěđ, ǿňŀỳ țẅǿ șǻįđ țħěỳ ẅǻňț țǿ pŀųģ țħěįř břǻįňș
đįřěčțŀỳ įňțǿ țħě İňțěřňěț ǻș șǿǿň ǻș pǿș șįbŀě; țħě șǻmě țẅǿ ħǿpě fǿř fŀỳįňģ čǻřș įň 20
ỳěǻřș. Țħě řěșț șěěm țǿ bě șųffěřįňģ fřǿm fųțųřě fǻțįģųě. Țħěỳ přǿfěșș  ŀįțțŀě ųřģěňčỳ
ěvěň țǿ ķňǿẅ ẅħǻț ŀįfě mįģħț bě ŀįķě įň 2033. “Ħųmǻňș đǿň’ț ħǻvě ǻ ģǿǿđ įđěǻ ǿf ẅħěřě
țħěỳ ǻřě ģǿįňģ,” ǿňě ģųỳ țǿŀđ mě. Ǻňǿțħěř șǻįđ, “İ ẅǻňț ẅħǻț đǿěșň’ț ěxįșț ỳěț, bųț İ
ẅǿň’ț ķňǿẅ ẅħǻț įț įș țįŀŀ įț ěxįșțș.” Țħě țěčħ țřįbě, įț șěěmș, ħǻș  ŀįțțŀě ǻŀŀěģįǻňčě țǿ țħě
fųțųřě pěř șě; řǻțħěř, įțș șųppǿřț įș fǿř ẅħǻț įț șěěș ǻș įmpǿřțǻňț. Țħěșě  pěǿpŀě mįģřǻțěđ
țǿ Șǻň Fřǻňčįșčǿ țǿ ẅǿřķ ǿň įmpǿřțǻňț țħįňģș, ǻňđ țħįș čǿňňěčțěđ, ňěțẅǿřķěđ ẅǿřŀđ įș
įmpǿřțǻňț. İň fǻčț, țħěỳ șěěm țǿ fěěŀ įț’ș țħě mǿșț įmpǿřțǻňț țħįňģ įň țħě ẅǿřŀđ țǿđǻỳ.

İț’ș ųňfǻįř țǿ șųģģěșț țħǻț ǻŀŀ 95 ǿf mỳ įňțěřvįěẅěěș șpǿķě ẅįțħ ǿňě vǿįčě, ǻňđ ěqųǻŀŀỳ

http://www.thegatesnotes.com/
http://www.wired.com/business/2012/07/ff_stevejobs/all/1


șpěčįǿųș țǿ ģěňěřǻŀįżě fřǿm țħěm țǿ țħě ěňțįřě țěčħ ěčǿňǿmỳ. Bųț įň bǿțħ ẅħǻț țħěỳ șǻįđ
ǻňđ ẅħǻț ẅǻș ŀěfț ųňșpǿķěň, İ běŀįěvě ǻ čŀěǻř țħěmě čǿměș țħřǿųģħ. Șǿ ŀěț mě ħǻżǻřđ ǻ
mǻňįfěșțǿ ǿň țħěįř běħǻŀf:



“Getting feedback on your cooking over Twitter is

invaluable-and rare when you work in a restaurant.” 15. Tina

Dang | Hattery
“This is the age of mass connectivity.” 16. Santosh

Jayaram | Daemonic Labs



“Our neighborhood is the epicenter of an impact that’s

affecting the whole world.” 17. Laurent Detoc | Ubisoft
“My dream is to enable personalization for everyone.”

18. Ulas Bardak | StumbleUpon
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“We’re still learning where we’re going as we go.”

19. Howard Lo | BandPage

20. Arnaldo Roldan | CloudPrime



“Products are like ideas. I hope we can make them more

rooted in meaning.” 21. Marina Guerra | R/GA
“I hope that in 20 years everything will be simpler.”22. Doug

Cox | Umlaut





“I’m surprised all the time. Every day I’m like, ‘There’s no

way that can be happening already.” 23. Puppet Mills | 
Limelight Networks

“In the future they will divide human history into Before the

Internet and After the Internet.” 24. Veronica “Nicky”

Silber | IGN





Ẅě ħǻvě čǿmě țǿ bųįŀđ țħě mǿșț įmpǿřțǻňț țħįňģ įň țħě ẅǿřŀđ țǿđǻỳ, pěřħǻpș țħě mǿșț
įmpǿřțǻňț țħįňģ ěvěř. İț čǿňňěčțș ųș. İț ẅįđěňș ųș. İț đěěpěňș ẅħǿ ẅě ǻřě. Ẅě đǿň’ț
ķňǿẅ ẅħǻț įț įș ǿř ẅħǻț įț ẅįŀŀ bě įň țħě fųțųřě, bųț ẅě đǿ ķňǿẅ įț ħǻș mǻđě ųș běțțěř șǿ
fǻř. Ǿųř đřěǻm įș țǿ ěňŀǻřģě įț șǿ țħǻț ǻŀŀ pěǿpŀě čǻň jǿįň ųș ǻňđ șħǻřě țħě ģǿǿđ įň įț ẅħįŀě
ǻměŀįǿřǻțįňģ țħě bǻđ. Țħįș țħįňģ ẅě ǻřě ẅǿřķįňģ ǿň ħǻș ňǿ bǿřđěřș ǻňđ—ǻș fǻř ǻș ẅě
čǻň șěě—ňǿ ěňđ. İf ěvěřỳǿňě čǻň jǿįň įț, ẅįțħ ěqųǻŀ ǻččěșș ǻňđ ňǿ ųňđųě ǿẅňěřșħįp, țħě
ẅǿřŀđ ẅįŀŀ bě ǻ mųčħ běțțěř pŀǻčě. Țħǻț įș ẅħỳ ẅě ǻřě ẅǿřķįňģ ħěřě țǿđǻỳ.

Șěňįǿř Mǻvěřįčķ Kevin Kelly (ķķ@ķķ.ǿřģ) ẅřǿțě ǻbǿųț țħě řǿbǿț țǻķěǿvěř įň įșșųě 21.01.

See more from the first 20 years of Wired

“We’re democratizing information in every single industry.”

25. David Kuchar | LendFriend “Eventually everything will be automated and we won’t

really have to work.” 26. Thomas Pretto | Opswat

http://www.wired.com/magazine/wired-20th-anniversary/



