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Dirbtinis intelektas (DI) - tai sistemos, kurios demonstruoja
protinga ir sumany elgesj, analizuodamos savo aplinkg ir
darydamos gana savarankiskus sprendimus tikslui pasiekti.
Dirbtinio intelekto sistemos gali bati grindZziamos
vien tik programine jranga ir veikti virtualiajame pasaulyje
(pvz., balso sintezatoriai, vaizdo analizés programiné jranga,
paieskos sistemos, kalbos ir veido atpazinimo sistemos) arba
gali bati integruotos techninéje jrangoje (pvz., pazangiuose

robotuose, savaeigése transporto priemonése, bepilocCiuose

(

orlaiviuose ar Daikty Interneto objektuose).
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SANTRAUKNA

2018 mety ruden] Lietuvos Ekonomikos ir
inovacijy ministerija ir eksperty grupé pradejo
rengti susitikimus bei aktyvias diskusijas apie
Dirbtinio Intelekto technologijy jtakg bei DI svarbg
Salyje.  Eksperty grupé, kurios veiklos tikslas
nustatyti DI vystymosi Lietuvoje gaires ir pateikti
konkrecCias strategijas bei pasidlymus, buvo
sudaryta i$ privataus ir viesojo sektoriaus atstovy
ir mokslininky.

Lietuvos dirbtinio intelekto strategijos tikslas
yra remiantis esamais iStekliais, patirtimi ir
potencialu, tapti regiono lydere, padidinti Lietuvos
konkurencingumg Europos Sajungos Saliy tarpe,
bei sekmingai jsijungti j pasauline DI ekosistema.

Sioje ataskaitoje pateiksime pagrindines eksperty
grupeés projekto isvadas apie DI padétj Lietuvoje.
Susitarus dél pacio Dirbtinio Intelekto apibrézimo,
stengsimes apibudinti DI jtakg pasaulinei
ekonomikai ir pratesime DI vystymo ir jdiegimo
salygy Lietuvoje analize.

Ataskaita yra sudaryta i$ 6 daliy, kuriose paliesime
tiek etines bei teisines, tiek ir ekonomines
bei finansines DI puses, aptarsime jgtdzius

ir kompetencijas, plétros augimg bei naujy
technologijy mokslinius tyrimus .

Kalbésime apie stiprigsias ir silpngsias DI puses
bei pateiksime iSvadas ir rekomendacijas, jskaitant
konkrecCius veiklos mechanizmus, programas
ir kitas iniciatyvas. Sekmingas ir nuoseklus Siy
rekomendacijy vykdymas uztikrins DI sistemy
veiksmingumg, ekonominés naudos Lietuvai
potencialg, sumazins rizikg ir pades iSvengti
galimy trikdziy.
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REKOMENDACIJY
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[VADAS

APIBREZIMAS

Dirbtinis intelektas (DI) - tai jvairiapuseé ir nuolat
besivystanti informatikos sritis. Néra jmanoma
glaustai aprasyti visy DI niuansy ir pajegumy,
bet vis gi prieS pratesiant Sig analize turime
susitarti dél pacio Dirbtinio Intelekto apibrézimo.
Ataskaitos tikslu naudosime naujausig Europos
Komisijos pateiktg DI apibddinima:

,DIRBTINIS INTELEKTAS (DI) — TAI SISTEMOS, KURIOS DEMON-
STRUOJA PROTINGA IR SUMANU ELGES], ANALIZUODAMOS SAVO
APLINKA IR DARYDAMOS GANA SAVARANKISKUS SPRENDIMUS

TIKSLUI PASIEKTI

DIRBTINIO INTELEKTO SISTEMOS GALI BUTI GRINDZIAMOS VIEN
TIK PROGRAMINE [RANGA IR VEIKTI VIRTUALIAJAME PASAULYJE
(PVZ., BALSO SINTEZATORIAI, VAIZDO ANALIZES PROGRAMINE
JIRANGA, PAIESKOS SISTEMOS, KALBOS IR VEIDO ATPAZINIMO
SISTEMOS) ARBA GALI BUTI INTEGRUOTOS TECHNINEJE JRANGO-
JE (PVZ., PAZANGIUOSE ROBOTUOSE, SAVAEIGESE TRANSPORTO
PRIEMONESE, BEPILOCIUOSE ORLAIVIUOSE AR DAIKTU INTERNE-

TO OBJEKTUOSE)."!

Sis apibrézimas neéra i3baigtas dirbtinio intelekto
apibadinimas. Jis bus labiau naudojamas kaip
pradinis taskas ataskaitos idéjoms rutulioti.

PASAULINIS DI POVEIKIS

Jeigutesisdabartines augimo tendencijos, dirbtinis
intelektas gali tapti vienu pagrindiniy veiksniy,
jtakojancCiy  pasaulinés ekonomikos augima.
Pagal ,Accenture” parengtg ataskaitg ,Dirbtinis
intelektas - augimo ateitis”, DI gali padvigubinti
metiniusekonomikosaugimotempusbeiefektyviai
sutrumpinti  jos augimo terminus ir zenkliai
pagerinti darbo produktyvumg daugumoje saliy.
Zinoma, proceso veiksmingumas atskirose alyse
baty skirtingas.! Pasaulinés ekonomikos tikslas -

1 https://www.accenture.com/us-en/insight-artificial-intelligence-fu-
ture-growth

§j galima augima paversti kapitalu. Salys, norincios
tapti naujos technologijos pirmtakémis, jau sukdre
nacionalines strategijas, kaip paskatinti DI augima.
Europos Sajunga emesi iniciatyvos, 2018 m.
gruodzio mén. paskelbdama suderintg DI vystymo
plang. Pagrindinis plano tikslas yra ,Europai tapti
dirbtinio intelekto kdrimo bei jo panaudojimo
doriems bei etiSkiems tikslams,pasauline lydere,
kurios programa badty
orientuota j zmogy bei

skatinty  integruotos
etikos principus.”
Dabartiniu metu

Sioje srityje  pirmauja
tokios ES narés kaip

Prancazija, Suomija,
Svedija ir Vokietija.
Kiekvienai  strategijai

reikia skirtingo poziario
] taikyting DI politikg,

sutelkiant  demes] |
mokslinius tyrimus,
talentingy  darbuotojy  parengimg, jgudziy
formavimg ir Svietimg, vieSojo ir privataus

sektoriy pasirinkima, etikg ir jtraukima, standartus
ir reglamentus, duomeny ir skaitmenine
infrastruktdrg. 3 Be to, ES auksto lygio dirbtinio
intelekto eksperty grupé skelbia DI patarimy
etikos  klausimais  dokumentus, | kuriuos
jtraukiamos rekomendacijos, kaip valstybés nares
turéty kurti patikimg j Zmogy orientuotg DI. Sio
dokumento projektas buvo paskelbtas 2018 m.
gruodzio meénesj. Jj ketinama uzbaigti 2019 m.
kovo men.* Suinteresuoti asmenys ir valstybes
narés skatinami savanoriskai patvirtinti gaires,
kurios turety tapti pradiniu etisko DI aptarimo
tasku.

2 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/coordinat-
ed-plan-artificial-intelligence

3 https://medium.com/politics-ai/an-overview-of-national-ai-strate-
gies-2a70ec6edfd

4 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/draft-ethics-guide-
lines-trustworthy-ai
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Lietuva taip pat yra pasirengusi paspartinti savo
strateginio plano del dirbtinio intelekto ateities
karimg. 2018 m. rudenj vieSojo ir privataus
sektoriy atstovy grupé pradéjo tartis su Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
deél dabartinés DI padeties ir ateities plany. Grupe
sudaro pramonés srities lyderiai, akademiniai
ekspertai ir vyriausybés atstovai, turintys ziniy
apie Lietuvos DI ekosistemg. 2018 m. lapkricio
men. Si eksperty grupé pateike Ataskaitg , kurioje
iSskiriamos  bei nagrinéjamos abi pagrindines
DI sriciy grupeés , ir tos, kuriose Lietuva veikia
sekmingai, ir tos, kuriose jai dar reikéty tobuléti.
Grupé yra atsakinga uz strateginiy gairiy ir
rekomendacijy Sioje ataskaitoje perziarg ir
patvirtinima.

DI FORMAVIMOSI
SALYGU LIETUVOJE
APZVALGA

Siame skyriuje pateiksime keletg pagrindiniy
analizés, atliktos Ataskaitai apie DI salygas
Lietuvoje isvady. Analizés metu gauti rezultatai
padeda geriau suvokti dabartine DI padét]
Lietuvoje. Ataskaita susideda S 4 daliy:
akademinés ekosistemos, pramones, finansy ir
bendruomenés. Kiekvienoje dalyje pateikiami
privalumai ir isstkiai, kuriais vadovaujamasi
kuriant jau naujas idejas.

5 http://kurklt.It/projektai/lietuvos-dirbtinio-intelekto-strategija-ir-igyven-
dinimas/
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i
AKADEMINE:
2017 m. ketvirta populiariausia  studenty
pasirinktina  universitetiné  programa  buvo

Informacinés komunikacines technologijos (IKT).
Tai rodo, kad Lietuvos studentai yra suinteresuoti
studijuoti technologijas.® Pagrindiniai universitetai,
lyderiaujantys DI moksliniy tyrimy ir studijy
srityse, yra Vilniaus universitetas, Vytauto Didziojo
universitetas ir Kauno technologijos universitetas.
Kalbant apie DI, pagrindinés | studijy programa
jtrauktos  sritys  yra  gilinimasis, duomeny
gavyba, kalbos technologijos, zaidimy karimas,
kompiuteriné rega ir robotika. Siy studijy kursas
yra stipriai integruotas | pagrindine informatikos
programg, taciau dar néra sukurta specialiy DI
bakalauro, magistro, bei doktorantdros studijy
programy. Kitas trokumas - tai modernios
technines jrangos, reikalingos mokslininkams,
tyréjams ir studentams DI sistemy tyrimams
atlikti, nepakankamumas ir menkas finansavimas.

PRAMONE:

Pramoninéje dalyje pagrindinis démesys sutelktas
j pacig dirbtinio intelekto pramoneés sakg. Viso DI
produkty moksliniytyrimyir plétrossrityje dirba 39
mazos ir vidutinés jmoneés. 89 % jy dirbo pateikiant
B2B (pardavimai verslui) produkta. Lietuvoje jau
veikia gana daug jmoniy, kurianciy DI sistemas.
Dalis jy yra lietuviskos jmones, dalis - tarptautines,
kuriy biurai jsteigti Lietuvoje. Mazos ir vidutinés
jmoneés kuria produktus placiam pramones Saky
spektrui: Karimo ir informaciniy technologijy,
Vidiniy duomeny ir Intel, Saugumo, Zmogiskujy
iStekliy, Daikty interneto, Kompiuterines regos,
Tyrimy, Kalbos apdorojimo, Papildytos / virtualios
realybées, Analitikos ir jzvalgy, Duomeny apie
planuojamus tikslus analizés ir parengimo, Zemés
tkio, Diagnostinio vizualizavimo ir biometrikos.

6 https://mosta.lt/images/leidiniai/IRT-tyrimas-2018-03-29.pdf

FINANSINE:

Finansinés investicijas DI projektams ir
startuoliams gaunamos keliais kanalais. 2015-
2018 m. vieSojo sektoriaus investicijos j DI buvo
zenkliai didesnés nei privataus sektoriaus. 1S
Viso vieSasis sektorius investavo 26,5 min. Eur, o
privatus - 3,2 min. eury. Ekonomikos ir inovacijy
ministerija 39 skirtingiems DI projektams nuo
2016 m. viso paskyré 12,5 min. eury. |skaitant
privataus kapitalo investicijas, projekty verté
per paskutinius trejus metus buvo daugiau nei
20 milijony eury. Beveik visiems patvirtintiems
projektams buvo skirtas didesnis ar lygus 50
procenty projekto vertes finansavimas. Finansuoti
buvo ir DI akademiniy tyrimy projektai, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija tam skyré 6,5 milijonai
eury. Privacios investicijos daugiausiai gautos is
rizikos kapitalo jmoniy, veikianciy jvairiose Salyse,
jskaitant Lietuvg, Jungtines Amerikos Valstijas,
Prancdzijg ir Rusija.

BENDRUOMENE:

Lietuvoje  veikia aktyvi  dirbtinio intelekto
bendruomené, rengianti nemazai reguliariy
renginiy ir susitikimy, sukviecianciy Sioje srityje
dirbancius  profesionalus.  Siuos  renginiuose
apsilanko apie 1000-1500 zmoniy, is kuriy 300-
500 yra aktyviai dirbantys profesionalai.
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PAGRINDINIAI
SEKTORIAI

Lietuvos dirbtinio intelekto strategijos démesio centras yra suskirstytas j SeSis pagrindinius

sektorius:
[1] Lietuvos pozicijos DI ekosistemoje analize,

[2] Dirbtinio intelekto sistemy integravimas j visus ekonomikos sektorius,

[31 JgadZiy ir kompetenciju,

nacionaliniame lygmenyje,
[4] Dirbtinio intelekto moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros augimas,

[5] Atsakingas ir veiksmingas poZiaris j duomenis,

[6] Pagrindiniai etiniai ir teisiniai klausimai dél dirbtinio intelekto kiirimo ir naudojimo.

reikalingy ateiciai

su dirbtiniu intelektu, vystymas

Siame sektoriuje siekiama sustiprinti Lietuvos nacionalinj ir tarptautinj DI tinklg per dvi skirtingas

grupes: vietos koncepcijg ir sektoriaus padalijima.

NACIONALINIS IR TARPTAUTINIS DI TINKLAS GALI BUTI SUVOKIAMAS PER 6 VIETOS LYGIUS:

LIETUVA - pagrindine vidinio tinklo asimi laikomi
du miestai: Vilnius ir Kaunas. Rajony centrams
atitenka tinklo mazgy vaidmuo. Siame lygmenyje
siekiama skatinti jau esamg DI ekosistemg ir
skatinti blsimg jos augima. Tai galima padaryti
remiant naujg DI panaudojimg, skatinant esamg
panaudojimg ir dalinantis ziniomis (pvz., DI
susitikimai, internetinis portalas su atitinkamy
jmoniy sgrasu).

GLOBALI LIETUVA - sekanciame vidineme tinkle
yrasiekiama sustiprintirysius su Lietuvos diasporai
priklausanciais DI ekspertais. Globali Lietuva
formuojama kaip visiskai atskiras sluoksnis,
siekiant pabreézti santykinai unikalig Lietuvos
diasporos padetj, ypac atsizvelgiant | jos istorija,
dydj ir aktyvumg. Siame lygmenyje siekiama
identifikuoti DI ekspertus diasporoje, sukurti
ir priziareti diasporos DI eksperty kontaktus,
tam kad baty galima lengviau perduoti zinias ir
kompetencijas. Tokios zinios ir kompetencijos gali
bati perduodamos netiesiogiai (pvz., pabréziant
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sekmes istorijas ir taip sukuriant pasitikéjimg
ir pritraukiant naujy investuotojy) ir tiesiogiai
(pvz., kvieciant individualius asmenis pataréjais j
komitetus, susijusius su DI).

BALTIJOS REGIONAS - trecio vidinio tinklo
tikslas yra kurti ir palaikyti santykius su Lietuvos
kaimynais Latvija ir Estija. Siame lygmenyje
pabréziama bendra Siuolaikiné Saliy istorija ir
geopolitine padétis. §j tinklg galima sustiprinti
per visos Baltijos iniciatyvas. Tokios iniciatyvos
gali padeti skatinti bendras regiono vertybes
pasaulinéje scenoje.

SIAURES EUROPOS-BALTIJOS REGIONAS
- pirmas is tolimiausiy isoriniy tinkly nusako
Lietuvos padéti tarp tolimesniy kaimyny. S tinklg
taip pat galima sustiprinti pritaikant bendras
iniciatyvas ir ziniy perdavima.

EUROPOS SAJUNGA - antrasis issorinis tinklas,
apsprendzia Lietuvos identifikavimg Europos
Sqjungos sistemos ir jstatymu kontekste.



GLOBALUS - treciasis tolimiausias isorinis tinklas  NACIONALINIS IR TARPTAUTINIS DI TINKLAS

jrémina Lietuvg jau pasauliniame kontekste. GALI BUTI SUVOKIAMAS PER 5 GRUPES:
Lietuva siekia aktyviai dalyvauti pasaulinéje

dirbtinio intelekto bendruomenéje. Tai galety +Universitetine aplinka

apimti tarptautiniy DI konferencijy organizavima, + VieSasis sektorius
tarptautiniy jmoniy skatinimg pradeti iniciatyvas + Privatus sektorius
(pavyzdziui, jkurti laboratorijas) Lietuvoje, vietiniy + Nevyriausybinés organizacijos
DI eksperty skatinimg dalyvauti tarptautinése DI - Nepriklausomi DI entuziastai

konferencijose ir pan.

2] DIRBTINIO INTELEKTO SISTEMU INTEGRAVIMAS ]
VISUS EKONOMIKOS SEKTORIUS.

McKinsey pasaulinio instituto atliktas modeliavimas parodé, kad DI turi potencialg iki 2030 m. turéti
mazdaug 13 trilijony JAV doleriy poveikj pasaulinei ekonomikai.” DI sistemy pritaikymas gali bati
iSskaidytas j pritaikymg privaciam ir vieSajam sektoriams.

PRIVATUS SEKTORIUS

Privatus sektorius ilgg laikg buvo pazangiy technologijy naudojimo lyderis. DI nauda verslui akivaizdi:
didesnis darbo produktyvumas, logistikos optimizavimas, jprasty procesy automatizavimas, greitesni
verslo sprendimai ir tikslesnes vartojimo rinkos prognozes. Jmones, Siuo metu naudojancios ar
planuojancios naudoti DI sistemas, iki 2020 m. tikisi savo pajamas vidutiniskai padidinti 9 %. 8 Vien Sis
kriterijus uztikrina, kad didele dalis smulkiy ir stambiy jmoniy stengsis visiSkai ar i$ dalies integruoti DI
sistemas | savo veikimo sistema.

Diegiant DI sistemas versle susiduriama su unikaliais iSStkiais. Gali tekti patirti ypac dideliy pradiniy
iSlaidy, ypac jeigu jmoneé neturi tvirtos skaitmeninés infrastruktaros, reikalingos DI integravimui. Vis
gi neziurint | tai, jmonés, kurios kuo anksciau pradeda integruoti DI sistemas, turi neprilygstamy
pranasumy, lyginant su pavelavusiomis: jos turi zymiai didesne garantijg, kad bdsima verté bus
didesné nei pradineés iSlaidos. Tai patvirtina faktas, kad istoriskai technologiniy naujoviy pirmtakai
visada laimédavo daugiau, nei prisijungusieji véliau.

VIESASIS SEKTORIUS

Dirbtinio intelekto sistemos zada unikalius ir neprilygstamus privalumus vieSajam sektoriui. Kirybingai
naudojant DI, galima pagerinti valstybées pilieCiy gerove. Pateiksime keletg j visuomene orientuoty
projekty pavyzdziy:

1. Nusikaltimy prognozé: DI modelius galima naudoti didelés nusikalstamumo rizikos zonoms
miestuose aptikti, tam kad teisésaugos organai galety geriau tarnauti gyventojams.

2. Geresnés paslaugos pilieCiams: iSmanieji pokalbiy robotai gali geriau tarnauti pilieciams,
virtualQs asistentai gali supaprastrinti ir patobulinti paslaugy, teikiamy pilieCiams kokybe.

7 https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Artificial%20Intelligence/Notes%20from%20the%20frontier%20Model-
ing%20the%20impact%200f%20AI%200n%20the%20world%20economy/MGI-Notes-from-the-Al-frontier-Modeling-the-impact-of-Al-on-the-world-econo-
my-September-2018.ashx

8 https://www.infosys.com/aimaturity/Documents/amplifying-human-potential-ClO-report.pdf
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3. Dl vieSosioms jstaigoms: naudojant iSmanigsias sistemas galima optimizuoti vyriausybes
vidaus darbo srauta.

Didziausios didesnio DI sistemy diegimo vieSajame sektoriuje klidtys yra naujovéms statomi barjerai.
VieSosios jstaigos leCiau priima naujas technologijas, nes neturi tam reikalingo finansavimo arba
susiduria su pernelyg létu biurokratiniu procesu. Norint uztikrinti geriausig Salies gyventojy gyvenimo
kokybe skaitmeniniame amziuje, vieSasis sektorius tures prisitaikyti prie naujoviy kultdros, ypac kalbant
apie iniciatyvas susijusias su DI.

LIETUVOS EKONOMINE ANALIZE DI ATZVILGIU

Kalbant apie dirbtinj intelektg, Lietuvos padétis pasaulio ekonomikoje yra gana isskirtine. Vadovaujantis
McKinsey ataskaita, Lietuva patenka i Saliy su ,vidutiniais ekonomikos pamatais” grupe.® Tai reiskia,
kad net esant silpnesnei pradinei padéciai nei aukStesnese kategorijose atsiddrusiy Saliy, DI vis
tiek turi galimybe daryti didelj ekonominj poveikj. Kad galéty pasinaudoti visomis dirbtinio intelekto
suteikiamomis galimybémis, Lietuva turi pakeisti esamg padetj ir siekti tapti lydere ateityje.

Dl augimas Lietuvoje turi bati sutelktas j pagrindinius sektorius, kuriuose to reikia labiausial. Sie sektoriai
nustatyti, vadovaujantis dviem veiksniais - reikSmes Lietuvos ekonomikai ir DI galimybés padaryti zymy
poveikj atitinkamam sektoriui.

sekmingai panaudotas zemeés Ukyje, jskaitant
derliaus surinkimo robotizavima, iSmanigjg dirvos
salygy analize, ory prognozavimg ir derliaus
tvarumg. Zemeés akio sektoriaus lyderiai turi buti
supazindinti su DI galimybemis, tam kad suprasty
teigiamg jo naudg zemes tkio srityje ir iSmokty
panaudoti DI privalumus savo darbe.

GAMYBA:

Gamyba yra didziausias Lietuvos ekonomikos
sektorius, is kurio gaunama 20,4 % Salies BVP.™
Didziausi isSakiai, su kuriais susiduria Lietuvos
gamybos sektorius, yra zemi darbo nasumo lygiai.
Dirbtinis intelektas gali susvelninti Sias problemas,
automatizuodamas jprastas uzduotis. Gamybos
sektoriui  kartu su iSmaniosiomis robotikos
sistemomis  atiteks didziausia DI teikiamos
naudos dalis. Jeigu DI sistemy integracija bus
skatinama jau dabar, tai padeés Lietuvos gamybos
sektoriui iSsaugoti konkurencingumg regioninéje
ir pasaulinéje rinkoje.

SVEIKATOS PRIEZIURA:

Nesenai jvedus nacionaline elektronine sveikatos

jraSy sistemg, buvo modernizuota sveikatos
priezidros sistema Lietuvoje. Kadangi populiacija
sensta, sveikatos priezidros personalui tenka vis
daugiau pacienty. Padidejus pacienty skaiciui,
tenka tvarkyti daugiau dokumenty, uzuot laikg
skyrus patiems pacientams. Taigi, DI sistemas
galima panaudoti apsilankymams pas gydytojus
optimizuoti, sutrumpintant prie dokumentacijos

ZEMESWUKIS:

Si, daznai per létai technologine pazangg priimanti
sritis vaidina ypatingai svarby vaidmen; Lietuvos
ekonomikoje. Yra daug pavyzdziy, kaip DI buvo

9 https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20
Insights/Artificial%20Intelligence/Notes%20from%20the%20frontier%20
Modeling%20the%20impact%200f%20AI%200n%20the%20world%20
economy/MGI-Notes-from-the-Al-frontier-Modeling-the-impact-of-Al-on-
the-world-economy-September-2018.ashx

10 https://inovacijos.lt/media/industry%20digitalization%20road-
map%20ANNEX%2011%20pre-final%20draft.pdf
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praleidziamg laikg. Taip sveikatos paslaugy
personalui likty daugiau laiko asmeniniam
bendravimui su pacientais. Jeigu Lietuva nori
pagerinti savo pilieCiy gerove, ji turi skatinti
tiek Siuo metu esanciy DI sistemy integravima
j sveikatos prieziGros procesus, tiek ir naujy
sistemy sukdrima.



ZEMESWUKIS: ZEMESUKIS:

TRANSPORTAS: Transportavimas, ypac logistika,
yra gyvybiskai svarbus Lietuvos ekonomikos
vystymuisi. DI sistemos gali automatizuoti
eismo valdymg ir sutrumpinti keliones laika.
Placiai naudojamos autonominés transporto
priemones gali zymiai pakeisti Salies logistine
dinamika. Lietuva turéty stengtis anksti pritaikyti
tokias sistemas, dalyvaudama ES iniciatyvose,
pavyzdziui, 5G tarptautiniuose koridoriuose,
skirtuose autonominéms transporto priemonéms
bandyti. ""Taip valstybé galety sukaupti patirties
apie autonomines transporto priemones ir
pasiruosti rizikos mazinimui bei bdsimiems raidos
pokyciams.

ENERGETIKA: energetikos sektoriuje DI sistemos
turety bdti  naudojamos  veiksmingesniems
energijos tiekimo budams sukurti. Taikydama
veiksmingesnj energijos  paskirstymo  budg,
Lietuva galety padidinti tvarumg ir tapti maziau
priklausoma nuo uzsienio energijos Saltiniy.

11 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/new-5g-cross-border-corridors-connected-and-automated-mobility-baltics-will-allow-testing

STRATEGINES REKOMENDACIJOS:

I |

Mechanizmas:
Mechanizmas:
Mechanizmas:

Mechanizmas:

: |

Mechanizmas:

Mechanizmas:

Mechanizmas:

Mechanizmas:

Mechanizmas:



]

Mechanizmas:

Mechanizmas:

3] LG[:JDZIU IR KOMPETENCIJU, REIKALINGU
ATEICIAI SU DIRBTINIU INTELEKTU, VYSTYMAS
NACIONALINIAME LYGMENYJE

Laikais, kai darbo rinkos reikalavimai nuolat kinta, reikalingos didesnes nuolatinio mokymosi galimybés.
Placiai paplites DI sistemy naudojimas sukuria rimtg dilemg darbo jégai: robotizuojamos ir
automatizuojamos tos darbo uzduotys, kurios tradiciskai laikytos uzduotimis, kurioms reikia zmogiskojo
indeélio. Kadangi DI vis labiau iSvystomas, jo gamyba pinga, o diegimas paprastéja, vis daugiau jmoniy
turi integruoti DI sistemas, tam kad islikty konkurencingos. Be abejo, tai atne$ pakeitimus darbo
rinkoje ir sumazins rutininiy, nekdrybingy darbo uzduociy skaiciy. Kai kurios darbo rinkos sritys
priklauso didesnei rizikos grupei. Tai ypac tinka, kalbant apie paslaugas, pardavimus ir statybas.' Pagal
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) praneSimg ,Automatizavimas, jgudziy
naudojimas ir mokymai®, Lietuvoje apie 57 % vidutinio darbininko atliekamy darbo uzduociy galéety
bdti automatizuotos.' Taip Lietuva patenka j antrg vietg po Slovakijos tarp valstybiy, kuriose darbo
automatizavimo galimybeés yra didziausios. Norint parengti gyventojus, turi buti taikomas trijy punkty
metodas, kuris paliesty techninio vystymosi parengimg tarp mokiniy, aukstojo issilavinimo siekianciy
studenty ir jau dirbanciy asmenu.

Pradeti prisitaikymg prie darbo rinkos pokyciy, reikety perzidrint Siuo metu mokyklose taikomag
mokymo programg. Didesnj démes;j reikety sutelkti j techniniy jgadziy, kuriy prireiks ateityje, kai prie
bet kokio darbo atlikimo prisidés DI, mokyma. Tai ypac taikytina Lietuvos rajonams, kuriems reikia daug
didesnes paramos naujy technologijy mokymo srityje nei miestams. Rajonuose yra sutelkta didziausia
darbuy, kurie gali bati automatizuoti dalis, kadangi rajony ekonomika grindziama gamyba. ' Moksleiviai
turéty bati skatinami domeétis ir tyrinéti mokslo, technologijos, inzinerijos ir matematikos sritis - STEM,
kad galety sukurti teigiamus rysius su technologijomis.

Antrasis tikslinis punktas yra auksStasis iSsilavinimas. Uzuot keite esamg akademine struktdrg, didesn;
demesj turetume sutelkti j papildomus DI ir technologijy mokymo kursus, skirtus studijuojantiems
pagal programas, kuriose paprastai tokios zinios neteikiamos. | studijas srityse, kurioms tenka didelé
pasikeitimy ir automatizavimo rizika, turéty bati jtrauktos paskaitos, kuriose mokoma kertiniy DI
suvokimo pagrindy ir jgadziy. Tik taip studentai bus pasiruose permainoms darbo procese, ir atitiks DI

12 https://www.ox fordmartin.ox.ac.uk/publications/view/1314

13 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/2e2f4eea-en.pdf?expires=1547645576&id=id&accname=guest&checksum=F5749D-
91C5AA239A6A0EBE6DOOE3FCEG

14 file:///Users/markmongirdas/Downloads/Manufacturing-landscape-in-Lithuania_web.pdf
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panaudojimo ateityje poreikius.

Dabartiniams darbuotojams taip pat yra reikalingos priemones, padeésiancios ateityje sékmingai

dirbti su DI. Reikia sukurti profesinio mokymo galimybes, prioritetg suteikiant darbams ir profesijoms,
kurioms tenka didziausia automatizavimo gresme. Labiausiai reikia susitelkti j tai, kaip DI gali sustiprinti
ir optimizuoti esamg darbg, o ne j darbuotojo parengimg kitai profesijai. Taip darbuotojai isliks svarbds,
0 nauja karta pasirengs darbui su DI. Vadovai turety sutelkti demes;j j DI privalumus, galimybes padidinti
darbo naSumg ir sutrumpinti uzduociy, kurioms reikia kritinio mastymo, atlikimo laikg, neakcentuojant
galimybeés netekti darbo.
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Nuolatiniam dirbtinio intelekto sistemy augimui reikia su tuo susijusiy moksliniy tyrimy ir pletros
infrastruktdros (TP). Pastaraisiais metais Salys, daugiausiai investavusios | mokslinius DI tyrimus ir
plétrg, tapo pasaulinémis lyderemis. Moksliniai tyrimai ir plétra gali sparciai vystytis dviem skirtingais
bddais: didelemis privaciomis investicijomis, paprastai jmanomomis Salyse, kuriose veikia dideles
technologines jmones, pavyzdziui, Jungtinése Amerikos Valstijose, arba tiesioginemis vyriausybes
investicijomis, pavyzdziui, Kinijoje ir Europos Sajungoje. IS ES valstybiy nariy galime paminéti Prancazijg,
kuri parenge 1,5 milijardy eury vertés plang, kaip stimuliuoti DI ekosistemg. Pagrindine investicijy dalis
tekty moksliniams DI tyrimams. ' Taciau PrancGzijos iniciatyva visiskai uzgozia Kinijos vyriausybes
planas ,Naujos dirbtinio intelekto kartos ugdymas”, kuriuo numatyta investuoti 150 milijardy JAV
doleriy per keletg ateinanciy mety."® Mazesnés Salys neturi tokiy iStekliy investicijoms, todel svarbu,
kad jos sukurty bdtent joms pritaikytas individualias strategijas, labiau susitelkty j konkrety tikslg, ir
skirty tam visg demesj bei pajégas.

Jeigu Lietuva siekia tapti DI lydere, ji turi vykdyti DI mokslinius tyrimus ir plétrg nacionaliniame lygmenyje.
Gerai apibrézta ir struktdrizuota programa padéety pritraukti uzsienio talentus ir islaikyti Lietuvos DI
moksliniy tyrimy lyderius. Nuo 2016 m. Lietuvos vyriausybe finansavo 12,5 milijony vertes dirbtinio
intelekto sistemy projektus, skirtus privataus sektoriaus organizacijoms, kuriancioms inovatyvius
sprendimus. Be to, akademiniams dirbtinio intelekto tyrimy projektams buvo skirta 6,5 milijonai
eury."” Nors investicijos ir zenklios, bet jos nestruktGrizuotos ir grindziamos esamomis inovacijy
finansavimo iniciatyvomis. Norint Lietuvai iSlikti konkurencingai pasaulinéje DI mokslo tyrimy rinkoje,
vyriausybei reikia strategiSkai organizuoto DI moksliniy tyrimy ir plétros finansavimo plano, kuriame
bty numatytas tiesioginis visas sritis apimantis metodas.

Siuo metu dauguma Lietuvoje vykdomy moksliniy tyrimy yra susijie su Lietuvos moksliniy tyrimy
infrastruktary veiksmy planu. Siame plane pabréziamos tokios sritys, kaip Socialiniai ir Humanitariniai
mokslai, Biomedicina, Aplinkos apsaugos mokslai, Energetikos, medziagy ir analizes centrai, Fizikos ir
technologijos mokslai bei Elektroniné infrastruktara. Nors Lietuvoje ir veikia techniskai susijusiy sriciy,
pvz., chemijos (Inovatyvios chemijos centras [INOCHEMAS]), naSiy skaiciavimy (Lietuvos GRID nasiy
skaiciavimy tinklas [, LitGrid-HPC"]) ir mechatronikos (Mechatronikos moksliniy tyrimy infrastruktdra
[Mechatronika]) tyrimy centrai, vis délto néra konkreciai DI skirty centry.'® Kitose valstybése, pavyzdziui,
Cekijoje, Danijoje, Prancazijoje, Vokietijoje, Airijoje, Nyderlanduose, Svedijoje, Sveicarijoje ir Jungtinéje
Karalystéje jau veikia moksliniy tyrimy centrai, dirbantys batent su DI ir naujausiomis technologijomis.*?
Norint iSlaikyti Lietuvos valstybés aktualumg pasaulingje DI bendruomenéje, turime apsvarstyti DI
moksliniy tyrimy infrastruktdros finansavimo galimybe.

15 https://www.aiforhumanity.fr/en/

16 https://flia.org/notice-state-council-issuing-new-generation-artificial-intelligence-development-plan/
17 http://kurklt.It/wp-content/uploads/2018/09/AlLandscapeReport.pdf

18 https://www.Imt.It/It/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-mti-kelrodis/2358
19 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-artificial-intelligence-landscape
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5] ATSAKINGAS IR VEIKSMINGAS POZIURIS |
DUOMENIS

Pastaraisiais metais didesnis duomeny prieinamumas tapo vienu pagrindiniy varomuyjy dirbtinio
intelekto plétros veiksniy. Tokioms DI metodologijoms kaip gilus studijavimas, nattraliosios kalbos
apdorojimas ir duomeny gavyba reikia didelés duomeny rinkiniy bazes. Tik taip galima sukurti
veikiancius produktus. Kuo didesnis ir iSsamesnis duomeny, kuriy atzvilgiu testuojama DI sistema,
rinkinys tuo patikimesnis galutinis produktas yra gaunamas. Duomenys laikomi pagrindu, kuriuo
remiantis galima kurti dirbtinio intelekto sistemas.

Dl reikalingi ne tik prieinami, bet ir aukstos kokybés duomenys. Kuo geresne duomeny rinkinio kokybé
- tuo tikslesnés gaunamos DI sistemos. Deja, daznai skirtingy administracijy surenkami duomenys yra
fragmentuoti ir riboto prieinamumo. Privatus sektorius turi galimybe nustatyti individualius standartus
pagal savo verslo poreikius, 0 vieSajam sektoriui reikéty suvienodinto duomeny tvarkymo metodo,
kuris bdty naudingas DI sistemy naudojimui. To galima pasiekti, j viesgjj sektoriy jvedant duomeny
brandos modelj ir uztikrinant, kad visos jstaigos siektu geriau tvarkyti savo duomenis.

http://sumani2020.It/en/
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Lietuvos Vyriausybé naudoja iniciatyvas, kuriy tikslas — sukurti atviry duomeny ekosistemg vieSajame
sektoriuje. Vartotojai gali patalpinti norimus duomenis internetiniame portale Opendata.gov.lt, taciau
jy panaudojamumas yra ribotas dél duomeny rastingumo trakumo. 91 % duomeny siunciami uzdaru
formatu, o 64 % duomeny siunciami vienkartiniu tikslu, be to néra reguliariai atnaujinami. #' Deja,

portale neuztikrinama, kad duomenys apskritai bus patalpinti, nes tai, kokie duomenys ir kada bus
siunciami, sprendzia vieSyjy organizacijy administracija. Kai kuriose vieSosiose organizacijose veikia
atskiri, tik joms skirti atviry duomeny portalai. Taip dar labiau yra padidinimas centralizacijos trikumas
ir sukuriamas duomeny atskirtinumas. Tampa sunku kontroliuoti, ar duomenys teikiami teisingai. Be
to, komplikuojamas ir pats prieigos prie duomeny bazés procesas. Centralizuotas vieSojo sektoriaus
duomeny administravimo centras suvienyty Lietuvoje naudojamus duomeny tvarkymo badus ir
skatinty vieSgjj sektoriy labiau jsitraukti j atviry duomeny ekosistema. Toks centras sukurty duomeny
rastingumo standartus, uztikrinsiancius tinkamg duomeny tvarkyma.
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https://www.vkontrole.lt/pranesimas_spaudai.aspx?id=22997
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-mgt_en.pdf
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[6] PAGRINDINIAI ETINIAI IR TEISINIAI KLAUSIMAL
DEL DIRBTINIO INTELEKTO KURIMO IR NAUDOJIMO

DI nauda asmenims ir bendruomenei yra nejkainuojama. Taciau kuo placiau ir efektyviau DI yra
naudojamas, tuo smarkiau didéja ir su tuo susije rizikos faktoriai bei pavojai, ir juos batina atitinkamai
kontroliuoti. IS esmeés, kad DI nauda atsverty jos rizikg, turime taikyti tokius metodus ir principus,
kurie maksimizuoty DI naudg ir minimizuoty jo keliama rizikg. Norint islikti teisingame kelyje, turime

susikoncentruoti ties pozidriu, orientuotu j zmogiskgjj faktoriy.

Patikima DI sudaro dvi sudetines dalys: (1) etiSkas tikslas - DI turi gerbti pagrindines teises, taikoma
reglamentg ir pagrindinius principus bei vertybes, ir (2) DI turi bati techniskai stiprus bei patikimas, nes
net ir esant geriems ketinimams, technologinio meistriskumo trakumas gali sukelti netycine zala.

Taigi, Siame dokumente pateikiami pagrindiniai strateginiai principai ir pagrindiniai tolesnio etikos ir
teises reglamentavimo mechanizmai, kuriant ir naudojant patikimg DI Lietuvoje, struktara.
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Europoje, kadangi Europos Sgjungoje jau veikia tam tikri su DI technologijy reguliavimu
susije tesiniai aktai.

Lietuvoje batina sukurti taisykles, standartus, gaires, normas, ir etikos
principus, kuriais vadovaujantis baty tvarkoma etiska ir tvari DI raida, vystymas ir DI
panaudojimas.

Lietuvos DI technologijy kdrimo ir naudojimo etikos standartai, gaires
ir teisés normos turi bati suderintos su Europos Sgjungos atitinkamais teises aktais ir
standartais.

Lietuva turi papildomai investuoti j DI technologijy saugos ir saugumo
pazangg, jskaitant technologijy paaiSkinamumg, skaidrumga, pasitikéjimg, atsparumg
kibernerinéms atakoms.

3 PRINCIPAS SKATINTI DI NAUDOJIMO SKAIDRUMA IR SAZININGUMA.

DI turi bati kuriamas ir naudojamas etiskai, saugiai, patikimai ir skaidriai. Kad zmoniy
sgveika su DI sistemomis baty veiksminga, reikia papildomy moksliniy tyrimy ir pléetros,
uztikrinant, kad sistemy projektai ir duomeny naudojimas nevesty prie per didelio
sudeétingumo, nepasitikéjimo arba pernelyg didelio pasitikejimo. Gyventojy susipazinimg
su DI sistemomis galima padidinti daugeliu bady, uztikrinant, kad zmones gerai suvokty
DI sistemos pajégumus - tai, kg DI sistema gali ir ko negali padaryti.

palaikyti mokslinius tyrimus, leidziancius maksimaliai iSvengti galimy DI
sistemy diskriminacijos ir SaliSkumo apraisky automatinio sprendimy priemimo ir riziky
vertinimo procesuose.

teisés aktais sureguliuoti DI sistemy vertinimg privaciame ir viesajame
sektoriuose. Etikos komitetas ir kompetentingos institucijos turéty isrinkti eksperty
grupe, kuri tikrinty atitinkamg panaudojimg privaciame ir viesajame sektoriuose.

. sukurti kokybiskus zenklus atitinkamoms jmonéms, kurios laikosi DI
etikos komiteto nustatyty standarty. VieSai skelbti rezultatus.

palengvinti nacionalinio tarpdisciplininio DI centro sukdrimg, kuris
skatinty diskusijas del DI etikos.

skatinti DI karéjus vadovautis algoritmy skaidrimo ir DI sistemy gebéjimo
paaiskinti jy priimtus sprendimus principais.

4 PRINCIPAS SKATINTI SAMONINGA ETIKA.

vidurinése mokyklose skatinti diskusijas apie technologijos etika.

skatinti universitetus ir kolegijas kad etikos disciplinos tapty integralia
tiek techniniy, tiek ir netechniniy studijy programy dalimi.

skatinti visuomenes diskusijas ir Svietimg DI technologijy ir jy etikos
klausimais.
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