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1. INFORMACIJA APIE VS| KAUNO MIESTO POLIKLINIKA

VieSoji jstaiga Kauno miesto poliklinika (toliau tekste — Poliklinika) yra didziausia ambulatorinés asmens
sveikatos priezidros staiga Lietuvoje, teikianti kvalifikuotas ambulatorines pirminés ir antrinés asmens sveikatos
priezidros, dienos stacionaro paslaugas, besirGpinanti daugiau nei 173 tikst. gyventojy, patikéjusiy savo
sveikatg, bei turinti vir§ 1 600 darbuotojy.

Nuo 2018 m. sausio 2 d. Kaune veikusios atskiros penkios poliklinikos (Dainavos poliklinika, Silainiy
poliklinika, Centro poliklinika, Kalnie€iy poliklinika, Sanciy poliklinika) pradéjo veiklg kaip vienas juridinis asmuo
- Viesoji jstaiga Kauno miesto poliklinika.

Poliklinikos veikla yra nukreipta | pacienty poreikiy tenkinima; gyventojy sveikatos gerinima, tinkamos
sveikatos priezidros uztikrinima bei savalaiki sveikatos prieZiGros paslaugy prieinamuma. [staigoje vykdoma
pirminé ir antriné asmens sveikatos priezidra yra kompleksas priemoniu, kuriy tikslas — spresti visuomenés
sveikatos problemas, propaguojant sveika gyvensena, mazinancig létiniy ligy susirgimo tikimybe, teikiant
profilaktikos ir gydymo paslaugas. 2018 m. lapkricio 16 d. Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZidros veiklai
tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos iSdavé akreditavimo pazyméjimg Nr. J24-21, kad Kauno miesto
poliklinika yra akredituota Seimos medicinos paslaugai.

1.1. |staigos juridinis adresas Pramonés prospektas 31, LT-51270 Kaunas
1.2. Telefono numeris 8 37 403999
1.3. El. pasto adresas info@kaunopoliklinika.lt

1.4. Interneto svetainés adresas www.kaunopoliklinika.It
1.5. |staigos jsteigimo metai 1994 m.
1.6. |staigos vadovas Paulius Kibisa, paskirtas 2016 m. birzelio 20 d.

1.7. V§j Kauno miesto poliklinikos vizija, misija, vertybés:

Poliklinikos vizija - geriausias pasirinkimas Kaune pacientams, darbuotojams, partneriams.
Poliklinikos misija - teikti kokybiSkas ir prieinamas ambulatorines sveikatos prieZiaros paslaugas.
Poliklinikos vertybés:

 Kompetencija (atsakomybg, profesinés Zinios ir tobuléjimas, naujoviy paieska ir lgyvendinimas);
e Pagarba (pacientui, darbuotojui, organizacijai);

» Bendradarbiavimas (komandiné dvasia, pasitikéjimas, konstruktyvi iniciatyva);
» Orientacija  rezultata (aiSkis tikslai, planas jiem pasiekti ir pasiekty tiksly vertinimas).
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2. VS| KAUNO MIESTO POLIKLINIKOS VADOVO ZODIS

Zvelgdami | pragjusiy mety darby kalendoriy, galime teigti, kad antri
V8| Kauno miesto poliklinikos (KMP) metai po sujungimo buvo sékmingi -
metus baigeme su stabiliu finansiniu rezultatu net ir iSmokéjus visiems
- darbuotojams kalédines premijas, kurios jstaigai kainavo beveik 800 tikst.
. Eur, atitinkamai 19 proc. (gydytojams) ir 18 proc. (slaugytojams) kilo
. vidutiniai atlyginimai. Galime dZiaugtis, kad tampame patraukliu darbdaviu
| - prie masy kolektyvo prisijungé net 129 nauji medicininio personalo
| darbuotojai (i$ jy 12 Seimos gydytojy, 26 gydytojai specialistai), didZioji
dalis - jauni, tik kg baige studijas ar turintys keleriy mety patirtj. 2019 - igji
' pazyméti ir dar vienu iSskirtiniu pasiekimu - pavyko gauti Europos
Sgjungos paramos beveik milijonui Sesiems Simtams tikstanGiy eury —
daugiausia i$ visy paraisky daveéjy Kaune.

2019 m. KMP buvo sékmingi ne tik finansiniai metai. Daug
démesio skyréme infrastruktarai pagerinti: atnaujinta medicininé jranga ir
prietaisai (jsigyti mikrospirometrai, autoklavai, defibriliatoriai, akisptdzio
tonometras, optinis tomografas, otorinooftalmoskopas, gastroskopas, bei kita batiniausia jranga); isigyti 8 nauiji
automobiliai pirminés sveikatos prieziliros paslaugoms teikti; atnaujinti 44 proc. kompiuterizuoty darbo viety,
[diegéme ir sékmingai naudojame dokumenty valdymo sistema. Daugumoje padaliniy suremontuoti gydytojy
kabinetai, registratdros, kai kur Sie darbai bus baigti Siemet. Aleksoto poskyris rekonstruojamas geriau tenkinti
nejgaliyjy poreikius. Atnaujinti baseinai Dainavos ir Silainiy padaliniuose, Kalniegiy, padalinyje baigiamas rengti
Darbo medicinos centras.

2019 metais daug ir kryptingai dirbome ne tik ties pacienty aptarnavimo kokybés sritimi, bet taip pat ir
ties darbuotojy darbo salygy gerinimo, jy pasitenkinimo darbu kryptimi. Atikome KMP mikroklimato tyrima,
dziugina, kad vertinant bendrg pasitenkinimg darbu desimtbaléje sistemoje gautas vidurkis 7,6 balo. Daug
démesio skyreme mobingui, darbuotojams sudarytos salygos kreiptis konfidencialiai pas kitur dirbanius
psichologus dél mobingo, streso veiksniy ar perdegimo darbe. Be to, naujam darbuotojui Poliklinikoje
priskiriamas mentorius, kuris padeda suprasti darbo organizavima, pataria profesiniais klausimais.

Praéjusiais metais glaudZiai bendradarbiavome su universitetais, kolegijomis, buvo rengiami bei vykdomi
bendri projektai ir programos, skatinami bei abipusiskai remiami bendri moksliniai tyrinéjimai, organizuojami
moksliniai renginiai bei bendradarbiaujama sveikatos vadybos srityje. Esame Lietuvos sveikatos moksly
universiteto (LSMU) Seimos medicinos rezidentdros studijy, LSMU Dermatovenerologijos rezidentaros studijy
programos, bendrosios dermatologijos ciklo rezidenturos bazé. Studentai atlieka slaugos, biomedicinos
technology, radiologijos technology, odontology padéjéjy, burnos higienisty, kineziterapeuty, ergoterapeuty
praktikg, psichologijos praktika.

Seékmingai prisidéjome ir prie paslaugy jaunimui prieinamumo didinimo. KMP Jaunimo centras turi
sékmingg 19 mety darbo patirtj, teikiant psichosocialines ir sveikatos ugdymo paslaugas vaikams, jaunimui ir
Seimoms. Tai yra vienintelis tokio pobddZio centras Kauno mieste, kur visos jaunam Zmogui reikalingos
paslaugos yra teikiamos vienoje vietoje. 2019 m. Jaunimo centras, jgyvendindamas Kauno miesto savivaldybes
Iniciatyvos Kaunui programas, Zenkliai prisidéjo prie kompleksiniy paslaugy vaikams ir Seimoms prieinamumo
didinimo Kauno mieste, taip pat skyré daug démesio globos namy vaiky emocinés sveikatos stiprinimui,
organizavo ir vykdé prevencines veiklas delinkventinio elgesio ir psichologiniy sunkumy mazinimui.

Apibendrinant galime drasiai teigti, kad pragje metai buvo kupini prasmingy darby, |vairiy projekty ir
naujoviy. Dirbome tam, kad kaunieciai jaustysi geriau, kad padétume tada, kai labiausiai to reikia, U2 Sitg darbg
nuosirdziai dekoju visiems savo kolegoms — Kauno miesto poliklinikos darbuotojams. Kartu mes pasiekéme
labai daug. Daug dar turime nuveikti ateityje.

V§| Kauno miesto poliklinikos direktorius
Paulius Kibisa
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V| Kauno miesto poliklinika
staigos kodas 135042394

4. DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

Pateikiamas darbuotojy skaiciaus pokytis ir vidutinio darbo uzmokescio i§ visy Poliklinikos &8y augimas
pagal atskiras darbuotojy kategorijas. Pabréziama, kad $iy mety veiklos ataskaitoje vidutinis gydytojy darbo
uzmokestis pateikiamas jtraukiant gydytojy rezidenty darbo uzmokestj (2018 m. veiklos ataskaitoje gydytojai
rezidentai nebuvo jtraukti). Kitos darbuotojy grupés (jskaitant ir slaugytojus) persiskirste.

Darbuotojy skaicius ir darbo uZmokeséio vidurkis 2018-2019 m.
Vidutinis darbo uzmokestis (1 et., BRUTO),

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy kategorijos Pokytis, 2018 m o Pokytis

2018m. 2019 m. proc. (*1,289) 2019 m. Eur Proc.

Administracija 149 135 -9,4% 1615 1748 133 | 82%

Gydytojai 603 566 -6,1% 1870 2218 348 | 18,6%

Slaugytojai 393 419 6,6% 1055 1245 190 | 18,0%

Kitas personalas, teikiantis

asmens sveikatos prieZidros 438 457 4,3% 863 977 114 | 13,2%

paslaugas

Kitas personalas

Kauno miesto poliklinika:

1653

1643

1286

1481

Vidutinis Poliklinikos darbo uzmokestis 1 etatui ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 15,2 proc. Darbuotojy
skaicius 2019 m. neZenkliai sumazéjo (-10 darbuotojy, t. y. -0,6 proc.). Placiau darbuotojy skaicius ir jo kitimas
aptariamas 8 skyriuje.



V§| Kauno miesto poliklinika

|staigos kodas 135042394

Veiklos ataskaita

UZ 2019 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus

5.

VS] KAUNO MIESTO POLIKLINIKOS FINANSAVIMO QALTINIA}, GAUTOS LESOS, JU
PANAUDOJIMAS, FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI IR REIKSMINGI SANDORIAI

Poliklinikos finansavimo Saltiniy ir gauty lésy dinamika 2018-2019 m., takst. Eur*

Finansavimo Saltiniai

2018 m.,

tukst. Eur

2019 m.,
tukst. Eur

Pokytis,
proc.

Savivaldybés biudzeto lé$os, i$ ju: 255,15
111 Projektas: ,Mobili ambulatoriné slauga ir socialiné pagalba Kauno i 86.00
""" | miesto poliklinikoje* '
Projektas: ,Kompleksiné pagalba vaikams ir $eimai: konsultacinio,
1.1.2. | SvieCiamojo, ugdomojo pobiidzio psichologinés paslaugos Kauno 14,70
mieste"
Projektas: "Pagalba augti: prevencinés paslaugos bendruomenéje
1.1.3. | Kauno miesto savivaldybés vaiky globos namy 10-14 m. amzZiaus 4,45
vaikams"
1.1.4. | Dalininko jnasas - 150,00 -
2 Valstybés biudZeto IéSos, i$ ju; 134,50 279,06 | 107,5%
2.1.1. | LR sveikatos apsaugos ministerija 134,09 263,62 | 96,6%
2.1.2. | Sveikatos priezilros paslaugy prieinamumo gerinimas Kaune - 15,40 -
2.1.3. | Kauno teritoriné darbo birza 0,37 - | -100,0%
2.1.4. | LR finansy ministerija (LSMU praktikantai) 0,04 0,04 | 0,0%
3 Europos sajungos IéSos, i$ ju: 0,75 198,76 | 26401,3%
3.1.1. | Sveikatos prieZidros paslaugy prieinamumo gerinimas Kaune - 198,76 -
3.1.2. | Kauno teritoriné darbo birza 0,75 - | -100,0%
4. Kitos lesos, is ju: 27 02592 | 31 74213 | 17,5%
4.1. | Pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis 2427863 | 2852747 | 17,5%
4.2. | LéSos uZ klinikinius tyrimus (tiiamuosius asmenis) 8,27 482 | -41,7%
4.3. | LSMU praktikantai 0,02 0,02 0,0%
4.4. | Draudimo i§mokos 1,58 0,56 | -64,6%
4.5. | Pagal sutartis kompensuota uz komunalines paslaugas 27,82 27,04 | -28%
4.6. | Lietuvos telefoniniy psichologinés pagalbos tarnyby asociacija 20,49 2417 | 18,0%
Fiziniai ir juridiniai asmenys (uz suteiktas mokamas medicinines 0
47 paslaugas, kitos gautinos sumos) & g a5 JURES | B
Neapdrausty privalomuoju sveikatos draudimy asmeny sveikatos o
e stiprinimo paslaugy Kauno mieste teikimas 0.2 sl Wi
49 Ka_uno migs_to savi_iudyb_iq prevencijos modelyje, atvejo vadybos ir 50,92 5761 | 13.1%
psichologiniy grupiy vedimas
4.10. | Gautos palikanos 0,05 - | -100,0%
4.11. | Kiti subjektai 34,57 25,65 | -258%
5. Parama, i$ jy: 17,72 2,72 | -84,7%
Gyventojy pajamy mokescio (iki 2 proc.) grazinimas jstaigai, turinciai 5
Bl paramos gavejo statusa 049 062 265%
5.2. | Fiziniai asmenys 0,38 - | -100,0%
5.3. | UAB Dimuna 0,30 0,30 0,0%
54. | UAB Vitrolab - 0,30 -
5.5. | UAB Diagnostinés sistemos 1,50 150 0,0%
5.3. | Kiti juridiniai asmenys*™ 15,05 - | -100,0%
IS jy — teikiant mokamas paslaugas jstaigos uzdirbtos léSos 266276 | 313722 | 17.8%

"Ataskaita rengta vadovaujantis pinigy srauty ataskaitos 2019 m. gruodZio 31 d. duomenimis, papildomai jtraukiant uZskaitas tarp
Kauno TLK ir VSDFV (lentélés 4.1. eilutéje), kurios 2019 metais sudaré 4 129, 45 takst. Eur. o 2018 metais - 6 095,38 takst. Eur.;
Sioje ataskaitoje neatsispindi pinigy graZinimai valstybés, savivaldybés biudZetams (pateikiami atskiroje lenteléje)

*Parama gauta i§ UAB ,KRKA Lietuva“, Gedeon Richter PLc. atstovybés Lietuvoje, UAB ,Servier Pharma“, UAB Sanofi - Aventis
Lietuva, UAB Bayer, Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co KG Lietuvos filialo, UAB Graina, UAB ,Berlin Chemie Menarini Baltic*
UAB ,Interlux", UAB Roche Lietuva
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Veiklos ataskaita

Uz 2019 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus

Poliklinikos Iésy panaudojimo dinamika 2018-2019 m. pagal ekonomine klasifikacija, tikst. Eur*

dil] =1,40 U ) cll | U \ : ' ; . : .

2 S| Blades e - | 26201,86 | 31233,03 | 19,2%
2 Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 21676,82 | 25 837,47 | 19,2%
211, Darbo uZmokestis 16 780,96 | 24 824,46 | 47,9%
2.1.1.1.1.1. | Darbo uZmokestis pinigais 16 780,96 | 24 824,46 | 47,9%
212 Socialinio draudimo jmokos 489586 | 1013,01 | -79,3%
2.1.2.1.1.1. | Socialinio draudimo jmokos 489586 | 1013,01| -79,3%
2.2. Prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos 446135 | 534799 | 19,9%
221 Prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos 446135 | 534799 | 19,9%
2.2.1.1.1.01. | Mitybos i8laidos 29,30 3299 | 12,6%
2.2.1.1.1.02. | Medikamenty ir medicininiy prekiy bei paslaugy jsigijimo islaidos 1985,02 | 245200 | 23,5%
2.2.1.1.1.05. | RySiy jrangos ir rysiy paslaugy jsigijimo i§laidos 87,84 58,46 | -33,4%
2.2.1.1.1.06. | Transporto i8laikymo ir transporto paslaugy jsigijimo islaidos 66,08 36,70 | -44,5%
2.2.1.1.1.07. | Aprangos ir patalynés jsigijimo bei prieZidros islaidos 12,28 11,44 | -6,8%
2.2.1.1.1.11. | Komandiruociy i8laidos 0,17 2,60 | 1429,4%
2.2.1.1.1.14. | Materialiojo ir nematerialiojo turto nuomos i$laidos 133,39 63,09 | -52,7%
2211115, il\;gtisg'iliojo turto paprastojo remonto prekiy ir paslaugy jsigijimo 214 51 47459 | 121.2%
2.2.1.1.1.16. | Kvalifikacijos kélimo iSlaidos 33,65 2912 | -13,5%
2.2.1.1.1.17. | Eksperty ir konsultanty paslaugy isigijimo i$laidos 0,00 9,68 -
2.2.1.1.1.20. | Komunaliniy paslaugy jsigijimo ilaidos 1166,45 | 124682 | 6,9%
2.2.1.1.1.21. | Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo ilaidos 188,62 334,33 | 77,3%
2.2.1.1.1.22. | Reprezentacinés i$laidos 0,98 1,04 | 6,1%
2.2.1.1.1.30. | Kity prekiy ir paslaugy isigijimo islaidos 543,06 59513 | 9,6%
23 Palikanos 11,61 2,31 | -80,1%
2.3.1. Pallikanos 11,61 2,31 | -80,1%
2y Socialinés iSmokos (pasalpos) 11,74 1517 | 291%
2.1.38. Darbdaviy socialiné parama 11,74 1517 | 291%
2.7.3.1.1.1. | Darbdaviy socialiné parama pinigais 11,74 15,17 | 29,1%
28. Kitos iSlaidos 40,34 30,09 | -254%
2.8.1.1.1.2. | Kitos iSlaidos kitiems einamiesiems tikslams 40,34 30,09 | -254%
3. smbiaide Lol S gl freminlo o | 7ee| A3Tes | 759%
3 Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo iSlaidos 621,62 | 1316,20 | 111,7%
3.1 ligalaikio materialiojo turto kdrimo ir jsigijimo i$laidos 591,20 | 1238,76 | 109,5%
3.1.1.3.1.1. | Transporto priemoniy jsigijimo islaidos 0,00 115,92 -
3.1.1.3.1.2. | Kity masiny ir jrenginiy jsigijimo iSlaidos 497,94 890,87 | 78,9%
311314 ifétl}ar}:jp:)igterinés techninés ir elektroniniy rySiy jrangos jsigijimo 20,58 156,08 | 658.4%
3.1.1.5.1.1. | Kito ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo i$laidos 72,68 7589 | 44%
1L Nematerialiojo turto kirimo ir jsigijimo i$laidos 30,42 77,44 | 154,6%

Kompiuterinés programinés jrangos ir kompiuterinés programinés
312112 '[rang%s licencijz isigg';ijimo ié.laliclcu‘sq P P 3042 44 | 154.6%
33. Finansiniy isipareigojimy vykdymo iSlaidos (graZintos skolos) 164,52 61,45 | -62,6%
Vidaus finansiniy jsipareigojimy vykdymo islaidos (kreditoriams
v rezidentams gquiliLtgs skglcis) Ao ( - 61,45 | 26%
3.3.14.1. Paskolos (graZintos) (finansinés nuomos (lizingo) jsipareigojimai) 164,52 61,45 | -62,6%

"Ataskaita rengta vadovaujantis pinigy srauty ataskaitos 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, papildomai jtraukiant uZskaitas tarp
Kauno TLK ir VSDFV, kurios 2019 metais sudaré 4 129, 45 takst. Eur, 0 2018 metais - 6 095,38 tikst. Eur
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Poliklinikos pervesty ir nepanaudoty lésy grazinimo dinamika 2018-2019 m., takst. Eur*

Pervestos lésos Pokytis, proc.

[valstybg’es biudzeta (graZintos nepanaudotos 39,55 75,59 91.1%
finansavimo sumos)

| savivaldybés biudZetg (grazintos nepanaudotos 0 8.74 i
finansavimo sumos) ’

Kitiems vieSojo sekt_onaus subjektams (pervesta uz 452 0.82 81.9%
kompensuojamy vaisty pasus

*Ataskaita rengta vadovaujantis pinigy srauty ataskaitos 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis

Finansiniai veiklos rezultatai praéjusiu ir ataskaitiniu laikotarpiu
bei ataskaitinio ir ateinancio laikotarpio prognozé

DS rezultatal, duome . al roaiklia U18

PDIoEno l i DIOEN0OZE
;3 Pajamos, tikst. Eur, i$ jy: 28 801 29912 33310 34 061
1.1. IS PSDF léy, takst. Eur 25 448 26 937 29 041 30742
1.2. Nuosavos léSos, takst. Eur 2603 2975 3112 3319
1.3. Finansavimo pajamos, tikst. Eur 750 - 1157 -
2, Sanaudos, tukst. Eur, i$ ju: 28 384 29912 | 32547 34 061

Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sanaudos,
2.1. takst, Eur, i§ ju; q 22513 23317 | 25795 27 244
21.2. ISmokeéta premijy, takst. Eur* 603 - 785 -
2.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos, takst. Eur 847 733 754 789
3 Darbuotojy skaicius 1653 1650 1643 1645
4. Bendras likvidumo koeficientas 2,38 2,00 2,64 2,00
B. Pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy santykis, koef. 1,02 1,00 1,02 1,00
Su darbo santykiais susijusios sanaudos, tenkancios

5 vienam darbutgtojui, tﬂksjt. Eur ! 158 Lot 1570 L
7 Gautiny ir mokétiny sumy (iki vieny mety) santykis, koef. 0,79 0,70 1,06 1,00

*Vienkartinés piniginés iSmokos

Ataskaitinio laikotarpio Poliklinikos finansinis rezultatas (grynasis pervirsis) yra 762 287 Eur. 2019 m.
Poliklinikos pajamos sudaré 33 310 tukst. Eur, sanaudos — 32 547 tikst. Eur. Darbo uzmokesgio ir socialinio
draudimo sgnaudos ataskaitiniais metais sudaré 79,3 proc. visy Poliklinikos sanaudy (2018 m. taip pat 79,3
proc.). Ataskaitiniu laikotarpiu Poliklinikos sudaryti reikSmingi sandoriai (jei sandorio verté virsija 1/20
Poliklinikos turto vertés) pateikti lentelgje.

Reiksmingi Poliklinikos sandoriai 2019 m.

Eil. Sandorio Salis Suma (be

Sandorio objektas

Nr.  Pavadinimas Kodas Registras Adresas PVM), Eur
UAB Juridiniy | Kalvarijy Sody 1- yais T
1. | "Diagnostinés | 122263421 | asmeny | ojig. 2, Vinius | Reagentai biocheminiams ir 1480 124
sistoriios’ registras | 08342 imunocheminiams tyrimams
UAB Juridiniy i Sangiy vidaus patalpy ir
2. | "Socialiné | 302496427 | asmeny | 2008892102 | iy igaus i fauko valymo 600 755
integracija" registras ir prieZidros paslaugos
Juridiniy | Durpyno g. 22, i
3. |UABGraina | 147736647 | asmeny | LT-36237 e 936 500
registras | Panevézys GiiograiE

ISviso 3 026 379
1
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6. INFORMACIJA APIE |STAIGOS ILGALAIK| TURTA

ligalaikio turto jsigijimas pagal turto grupes bei {sigijimo Saltinius 2019 m. ir jy pokytis lyginant su praeitais
metais pateikiamas lenteléje.

Poliklinikos ilgalaikio turto jsigijimas 2018-2019 m., Eur
2018 m. 2019 m. Pokytis, Eur

llgalaikio e pspe s finan- IS PSDF, I3 finan- ISPSDF, IS finan-
Nr.  turtogrupé npuosavy  savimo I$ viso nuosavy  savimo IS viso nuosavy  savimo I8 viso
lésy lesy 15y lesy lésy lesy

1. :m:te“a'”s 30419 0| 30419| 77440 0| 77440| 47021 0| 47021

2 {:"aend;;'“"s 571 848 0| 571848 | 749932 | 74751 | 824683 | 178084 | 74751 | 252835
Baldai ir biuro

3 | vanga g | 754 0| 33754 | 38564 | 125985 | 164549 | 4810 | 125985 | 130 795

31, ;fggg”“e””e 20 576 0| 20576| 30091| 125985 | 156076 | 9515 | 125985 | 135500
Baldai ir kita

32| piro jrangs 13178 o| 13178| 8473 0| 8473| -4705 0| -4705
Transporto

4 | romonts 0 0 0 0| 115920 | 115920 0] 115920 | 115920

5. E‘:ta:s"ga'a'k's 72 685 0| 72685| 7589 0| 75896 | 3211 ol 3211
Viso isigyta 708 706 1] 708 706 941 832 316656 1258 488 233126 316656 549782

[sigyto ilgalaikio turto detalizacija pateikiama 1 priede. 2019 m. parduoto, perleisto ar lizingo budu jsigyto
ilgalaikio turto nebuvo.

12
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7. KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES:; ADMINISTRACIJOS CENTRALIZUOTO VIDAUS AUDITO
SKYRIAUS, KAUNO MIESTO SVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS, KITY INSTITUCIJY
PATIKRINIMO ISVADOS

Ataskaitiniu laikotarpiu Kauno miesto savivaldybés administracijos centralizuoto vidaus audito skyriaus ir
Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarybos patikrinimai Poliklinikoje nebuvo atlikti.

Ataskaitiniu laikotarpiu atlikti 4 Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tamybos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos patikrinimai (trijy patikrinimy metu pazeidimy nenustatyta, vieno patikrinimo
iSvados nepateiktos, patikrinimas vis dar tesiamas), 5 Kauno teritorinés ligoniy kasos patikrinimai (vieno
patikrinimo metu pazeidimy nenustatyta, dviejy patikrinimy metu pazeidimai nustatyti, dviejy patikrinimy
galutinés pazymos néra pateiktos), 1 Panevézio teritorinés ligoniy kasos patikrinimas (paZeidimai nustatyti), 8
Nacionalinio Visuomenés sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento
patikrinimai (5 patikrinimy metu paZeidimai nenustatyti, trijy - nustatyti), 2 Radiacinés saugos centro radiacinés
saugos priezidros skyriaus patikrinimai (paZeidimy nenustatyta), 4 PrieSgaisrinés vidaus ir gelbéjimo
departamento prie vidaus ir reikaly ministerijos Kauno priesgaisrinés gelbéjimo valdybos valstybinés
priesgaisrinés prieZidros skyriaus patikrinimai (dviejy patikrinimy metu paZeidimai nenustatyti, dviejy - nustatyti)
ir 1 Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tamybos patikrinimas (paZeidimai nustatyti).

Placiau informacija apie 2019 m. Kauno miesto poliklinikoje atliktus institucijy patikrinimus pateikiama 2
priede.

13
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8. PERSONALO VALDYMAS
Darbuotojy kaitos duomenys

Kauno miesto poliklinikoje 2019 m. gruodZio 31 d. dirbo 1 643 darbuotojai, 2018 m. gruodzio 31 d. -
1653 darbuotojai. Su medicinos paslaugy teikimu nesusije darbuotojai (administracija ir pagalbinis personalas)
2019 m. sudaré 12,23 proc. bendro darbuotojy skaiciaus, 2018 m. — 13,25 proc. Slaugos personalas 2019 m.
sudaré 25,50 proc., 2018 m. — 23,77 proc., kiek daugiau nei trecdalj darbuotojy sudaré gydytojai (2019 — 33,66
proc., 2018 m. — 35,45 proc.). Kiti sveikatos prieZilros specialistai (kineziterapeutai, socialiniai darbuotojai,
medicinos psichologai ir kt.) 2019 m. sudaré 27,81 proc., 2018 m. - 26,50 proc.

Darbuotojy skaiiaus kitimas pagal pareigy grupes 2018-2019 m.

800
600 553
393 419 o
400
200 219 201
- B
D e o) Th

Gydytojai Rezidentai Slaugos personalas Kiti medicinos paslaugas Kitas personalas
teikiantys specialistai

= 2018-12-31 (viso 1653 darbuotojai) m2019-12-31 (viso 1643 darbuotojai)

Viso 2019 m. priimti 165 darbuotojai ir 67 rezidentai. Dirbti pradéjo 38 gydytojai, 34 slaugos darbuotojai,
57 kitas medicinines paslaugas teikiantys specialistai ir 36 darbuotojai priskirti kito personalo kategorijai (i$ jy 17
sezoniniy rabininky). 2018 m. priimti dirbti 155 darbuotojai ir 53 rezidentai. Prie Poliklinikos prisijungé 34 nauiji
gydytojai, 18 slaugos darbuotojy, 40 kity medicinos paslaugas teikianciy specialisty ir 63 darbuotojai, priskirti
kito personalo kategorijai (i8 ju 20 sezoniniy ribininky).

Priimty medicinines paslaugas teikianéiy darbuotojy pasiskirstymas pagal
pareigy grupes 2018-2019 m.

80

67
60 53 il
40
40 u 34
) l l ; I I
0 a5
|

Gydytojai Rezidentai Slaugos personalas Kiti medicinos paslaugas
teikiantys specialistai

= 2018 m. priimta 155 darbuotojai (be rezindenty) = 2019 m. priimta 165 darbuotojai (be rezidenty)

Viso 2019 m. atleisti 169 darbuotojai ir 70 rezidenty, 2018 m. — 217 darbuotojy ir 60 rezidenty. 2019 m.
darbuotojy kaitos rodiklis buvo 10 proc., 2018 — 11 proc., taigi darbuotojy kaita sumazéjo. Verta pamingti, kad [
kaitos rodikl jskaiCiuoti ir 17 (2019 m.) bei 20 (2018 m.) sezoniniy rbininky, kurie primami dirbti kiekvienais
metais spalio - balandZio ménesiams. Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiciuojamas pagal formule:
(P+A)/2/DS*100=X% (P-priimty, darbuotojy skaicius, A-atleisty darbuotojy skaicius, DS - darbuotojy skaiCius
paskutine mety dieng).
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Darbuotojy kvalifikacija

Kauno miesto poliklinikoje sudarytos salygos darbuotojams nuolat tobulintis, kelti kvalifikacijg. Dalyvaujant
kvalifikacijos kélimo renginiuose darbuotojams yra mokamas ne tik vidutinis darbo uzmokestis uz renginiuose
praleistas darbo dienas, bet taip pat yra sudarytas kvalifikacijos keélimo biudZetas, todél darbuotojai turi galimybe
kelti kvalifikacijg |staigos léSomis.

Istaigos uz medicininio personalo kvalifikacijos kélimg apmokéta suma
2018-2019 m., Eur

30 000

20 000

10 000

=2018 m. m2019 m.

Kvalifikacijos kélimo renginiuose 2019 m. dalyvavo 608 darbuotojai (575 medicininio personalo
darbuotojai, 33 nemedicininio personalo darbuotojai), o uz medicinio personalo kvalifikacijos keélimo kursus
apmoketa 24 817,31 Eur. 2018 m. kvalifikacijos kelimo renginiuose dalyvavo 679 darbuotojai (569 medicininio
personalo darbuotojai, 110 nemedicininio personalo darbuotojy), uz medicininio personalo kvalifikacijos kélima
staiga apmokejo 17 950,92 Eur. Tiek 2019, tiek 2018 metais kvalifikacijos kélimo renginiuose dalyvavo labai
panasus medicininio personalo darbuotojy skaicius, taCiau |staigos sumokéta suma uz kvalifikacijos kélima
padidéjo, tai léme padidéjusios mokymy kainos bei tai, kad didesné dalis mokymuose dalyvavusiy darbuotojy
pasinaudojo galimybe tobulintis |staigos léSomis. 2019 metais |staigoje dirbo 35 mokslinj laipsnj turintys
darbuotojai, 2018 metais - 32.

Darbuotojy pritraukimas

Siekiant pritraukti geriausius specialistus, |staiga bendradarbiauja su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu bei kitomis Svietimo [staigomis. 2019 metais [staiga pirma kartg sékmingai dalyvavo LSMU karjeros
dienose ,Ateit planuok Siandien’. Renginyje Poliklinika sékmingai prisistaté kaip patrauklus darbdavys,
uzmezgé kontaktus su studentais.

MigEre
FRLIKLINIRE

# KODEL VERTA DIRBTI PAS MUS? ki ".

® Profesine mentoryste

® Huolatinis mokymasis

® Siuclaiking medicining technika bei placios tyrimy galimybés
® Efektyvi komunikacija elektroninémis priemonémis

® Karjeros galimybés

® Demesys darbuotojy poreikiams

W Didelis paslaugy poreikis

® Platus padaliniy tinklas

® Konkurencingas atlyginimas

Atsiradus laisvoms darbo vietoms, vykdoma aktyvi naujy darbuotojy paieska. Informacija apie darbo
pasitlymus yra skelbiama Poliklinikos internetiniame puslapyje taip pat tokiuose populiariuose darbo skelbimy
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portaluose kaip www.cvbankas.lt, www.cvonline.lt, $vietimo jstaigy karjeros centry internetiniuose puslapiuose.
|staiga turi aktyvy socialinio tinklo Facebook profilj, kuriame taip pat yra dalinamasi informacija apie darbo
pasialymus Poliklinikoje.

Darbuotojy integracija ir adaptacija

|staigoje 2019 metais [diegta naujy darbuotojy integravimo ir adaptacijos tvarka. Prie$ pradedant dirbti,
naujiems darbuotojams jteikiama atmintiné, kurioje yra ,naujokui‘ svarbi informacija. Pirmajg darbo dieng naujas
darbuotojas supaZindinamas su darbo vieta, su tiesioginiu vadovu yra aptariami ir nustatomi bandomojo
|aikotarpio tikslai, supazindinama su kolektyvu. Vidiniame intranete yra sukurta tik naujiems darbuotojams skirta
sritis, kurioje galima rasti darbo pradZiai reikalingg informacija.

Darbuotojy iSlaikymas ir motyvavimas

staigoje ypatingai daug démesio skiriama esamiems darbuotojams, siekiant juos iSlaikyti ir motyvuoti
siekti geresniy darbo rezultaty. Per dvejus metus Poliklinikoje susiformavo tvirtos tradicijos, kiekvienais metais
vasarg rengiami KMP darbuotojy saskrydZiai ir strateginis $ventinis renginys ,Quo vadis?“. 2019 metais pirmg
kartg surengtas kalédinis renginys |staigos darbuotojy vaikams.

2019 m. pirma kartg atliktas Kauno miesto poliklinikos mikroklimato tyrimas, apklausoje dalyvavo 36,46
proc. [staigos darbuotojy. Tyrimo metu buvo tiriamas bendras darbuotojy pasitenkinimas darbu Poliklinikoje,
rezultatai parodeé, kad apklausoje dalyve darbuotojai pasitenkinimg darbu vidutiniskai vertino 7,6 balo i§ 10, o
daugiausia apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, 35,89 proc. nuo bendro dalyviy skai¢iaus, pasitenkinima darbu
jvertino 8 balais i$ 10.

h Ivertinkite savo bendra pasitenkinima darbu jstaigoje skaléje
nuo 1 iki 10 (kur 1 - labai blogai, 10 - puikiai)
250
33 Vertinant bendrg 35,89%
pasitenkinimag 200
darbu deSimtbaléje
sistemoje, gautas 150

vidurkis 7,6
balo.

20,7%

%
100 17,03

50 7,85% ¢ 84% |
1,34% 1,5% I I
o 07%0 70 12

1 2 i 4 3 6 2 8

8,51%

9 10
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Atliktas Poliklinikos mikroklimato tyrimas taip pat parodé, kad:

\
?2/64 apklaustujy aiSkios arba visiskai aiskios jstaigos vertybés
39/55 | apklaustujy patinka arba labai patinka jy darbas
Vertinant bendra "\l 9:’;}?2 apklaustyjy jy darbo uzduotys aiskios arba visiskai aiskios

pasitenkinimg darbu

desimibalce apklaustqjq gerai arba labai gerai vertina tiesioginio
i i ?B 79
o % / vadovo profesionaluma

vidurkis 7,6 e

balo , 5376 76\  apklaustyjy jaucia, jog yra dazniausiai arba visada
% [traukaaml | su darbu susijusiy problemy sprendimg,
.
| 79,80 | apklaustyjy nurodé, kad tikrai rekomenduoty arba tikriausiai
% , rekomenduoty kitiems [sidarbinti istaigoje
L
?2 78 apklaustyjy nurodé, kad jy darbe retai arba niekada nekyla konflikty
% | sukolegomis

_1--'
1

b
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9. AMBULATORINE ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

VS| Kauno miesto poliklinikoje pacientams prieinamos pirminio ir antrinio lygio paslaugos: pirminés
ambulatorinés, ambulatorinés specializuotos, dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos, vaiky ir suaugusiujy
medicininés reabilitacijos paslaugos, brangiujy tyrimy ir proceddry (kompiuterinés tomografijos) paslaugos,
slaugos ir danty protezavimo paslaugos.

Glaudus |vairias sveikatos paslaugas teikianCiy padaliniy bendradarbiavimas uztikrina sklandy
profesionalaus medicinos personalo darbg, o vienoje vietoje teikiamos kokybiskos pirminés ir antrinés grandies
paslaugos gerina prieinamuma ir didina pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygj.

9.1. PrisiraSiusiyjy gyventojy skaicius ir struktiira

Ataskaitiniu laikotarpiu Poliklinikos prisiraiusiujy skai¢ius sumazéjo 3 789 pacientais (2,1 proc.). Bendrg
staigos prisiraSiusiy skaiciaus, suderinto su TLK , sumazgjima lémé:
 Demografiniai veiksniai. 2019 m. miré 2 351 pacientas (158 pacientais maziau nei 2018 m.), gimé
1018 naujagimiy (2018 m. - 1 096).
e Pacienty iSsiregistravimas | kitas gydymo jstaigas. 2019 m. j kitas gydymo staigas i$sirasé 7 857
pacientai (2018 m. - 7 495).

Vertinant tik drausty prisiraSiusiy pacienty skaiciy 2018-2019 m. pastebima, kad jy skaitius ataskaitiniu
laikotarpiu sumazejo 3 150 pacienty (1,9 proc.). DidZiausiu mazéjimu pasizyméjo Dainavos padalinys.

Prisirasiusiy pacienty dinamika Kauno miesto poliklinikoje 2018-2019 m.

)18 U19 PIro U106 019 Do
Dainavos padalinys | 50022 | 48456 | (1566) | -3,1% 47176 | 45790 | (1386) -2,9%
Silainiy padalinys 48180 | 47434 (746) -1,5% 45493 | 44946 (547) -1,2%
Kalnieciy padalinys | 29680 | 29220 (460) -1,5% 28113 | 27754 (359) -1,3%

Centro padalinys 30 220 29 600 (620) -2,1% 28 514 27 974 (540) -1,9%
Sangiy padalinys 18 859 18 462 (397) -2,1% 17 524 17 206 318 -1,8%

*Prisirasiusiyjy skaicius mety pabaigai; duomeny Saltinis: Kauno TLK < http:/fwww.kilk.It/istaigoms/statistika-ir-
tyrimai/gyventojuskaicius/>

Poliklinikoje didziausig prisirasiusiy gyventojy dalj sudaro 18-49 mety amziaus grupés gyventojai (38

proc.), maziausia prisirasiusiyjy dalis — vaikai (0-17 mety amziaus grupés) (15 proc.). Aptarnaujamy gyventojy
skaiCiaus struktira pagal amziaus grupes pateikiama Zemiau esanciame paveiksle.

Aptarnaujamy gyventojy skaiiaus struktira pagal amZiaus
grupes (2019 gruodzio 31 d. duomenimis)

15%

E(0-17 m.
m18-49m.
1 50-65 m.

>65 m.
38%
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9.2. Apsilankymy skaicius

Nors 2019 m. padidéjo bent vieng kartg per metus Poliklinikoje apsilankiusiy prisirasiusiy pacienty
skaicius (3,0 proc.), taciau | lygio apsilankymy skaiius sumazéjo 6,6 proc. Lenteléje pateikiama | lygio
apsilankymy skaiciaus dinamika 2018-2019 m. laikotarpiu.

Poliklinika

| lygio apsilankymy skaiCiaus dinamika 2018-2019 m.

Apsilankymy skaicius

2018 m.

2019 m.

Sanciy padalinys

131 844

UbY 034

Dainavos padalinys 315 304 268 804 -46 500 | -14,7%
Silainiy padalinys 301 487 293 059 8428 | -28%
Kalnieciy padalinys 203 051 186 959 -16092 | -7.9%
Centro padalinys 193 539 186 416 1123 | -3,7%

134 601 2.1%

2757

| lygio apsilankymy skaiCiaus mazéjima labiausiai lémé 5,7 proc. (37 805 apsilankymais) sumazéjes
apsilankymy skaiius pas Seimos gydytojus. Apsilankymy skai¢iaus dinamika pas | lygio gydytojus specialistus
pateikta 3 priede. Siy apsilankymy skai¢iaus mazejima lemé ir suteikty nuotoliniy paslaugy skaiiaus augimas
(kurios pradetos teikti 2018 m. pabaigoje). Suteikty nuotoliniy paslaugy skaiiaus dinamika pateikiama

lenteléje.

Poliklinika

Nuotoliniy paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

Nuotoliniy paslaugy skaicius

2018 m.

2019 m.

Sanciy padalinys

Dainavos padalinys 382 7318 6 936
Silainiy padalinys 729 10 117 9388
Kalnie¢iy padalinys 220 5428 5208
Centro padalinys 95 9130 9035

307 7 608 7301

Suteikty nuotoliniy paslaugy skaiCius 2019 m. padidéjo 37 868 paslaugomis. DidZiausig $iy paslaugy dalj
suteike Silainiy padalinio | lygio specialistai (25,5 proc.).
Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat sumazéjo ir apsilankymy skaicius pas Il lygio specialistus (8,0 proc.). |l
lygio apsilankymy skaiCiaus dinamika 2018-2019 m. laikotarpiu pateikiama lenteléje.

Poliklinika

Il lygio apsilankymy skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

Apsilankymy skaicCius

2018 m.

2019 m.

I?ainavos padalinys 216 248 194 705 -21543 | -10,0%
Silainiy padalinys 225 236 207 948 17288 | -7,7%
Kalnie€iy padalinys 159 742 157 536 2206 | -1,4%
(}entro padalinys 118 165 106 507 -11658 [ -9,9%
Sanéiy padalinys 55616 46 269 -9 347

-16,8%
3,0%

II'lygio apsilankymy skaicius ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 62 042 vnt. ir sieké 712 965 apsilankymus.

IS ju 542 676 vnt. sudaré suteiktos konsultacijos. Konsultacijy skaitiaus dinamika pateikiama lenteléje.
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Suteikty konsultacijy skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

Konsultacijy skaicius Pokytis
2018 m. 2019 m. (viso)

Poliklinika PSDF PSDF

finansuojamos tqi‘t’:; Viso finansuojamos
Paprast. ISplest. Paprast. ISplest.

DAMavos | g539 | 49444 | 8685 | 147368 | 85623 | 52789 | 7679 | 146091 | -1277 | -09%
padalinys

Silainiy : D
padalinys 91474 | 66046 | 5815 | 163335 | 82374 | 68042 | 5980 | 156 396 6939 | -42%

Kalnieciy )
padalinys 67461 | 43084 723 | 111268 | 67100 | 48035 | 1735| 116870 | 5602 | 50%

Mok.,

kitos Viso vnt, proc.

Centro
padalings | 50506 | 20310 | 531 80347 | 45901| 31376 88| 78265| 2082 26%
Sy 25401 | 15373 | 265 | 41039 | 26971 | 17857 | 226| 45054 | 4015| 98%

padalinys
Viso KMP;

324081 203257 16019 543357 307969 218099 16608 542676

Konsultacijy skaiCius ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo labai neZymiai, t. y. 0,1 proc. (681 konsultacija).
Dainavos, Silainiy ir Centro padaliniy konsultacijy skaicius sumazéjo atitinkamai 0,9 proc., 4,2 proc. ir 2,6 proc,
o Kalniegiy ir Sangiy padalinio konsultacijy skaicius padidéejo 5,0 ir 9,8 proc. Nors konsulatcijy skaicius ir
neZymiai mazejo, taCiau neapmokeétos vir$ sutartinés paslaugos 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 198 964 Eur.
Suteikty konsultacijy skaiciaus dinamika pagal gydytojy specialybes pateikta 4 priede.

9.3. Skatinamyjy paslaugy vykdymo analizé

Poliklinikoje ypatingas démesys skiriamas skatinamujy paslaugy teikimui. Lenteléje pateikiama suteikty
skatinamujy paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

Suteikty skatinamyjy paslaugy skaiiaus dinamika 2018-2019 m.

Suteikty skatinamyjy paslaugy sk.

Poliklinika
2018 m. 2019 m.
Dainavos padalinys
Silainiy padalinys 61735 59 283 2452 | -4,0%
Kalnieciy padalinys 45793 43 380 2413 -53%
Centro padalinys 50 453 53 944 3491 69%

Sanéiy padalinys

Viso Kauno miesto poliklinikos: 247 901 241 293

Ataskaitiniais metais Poliklinikos suteikty skatinamujy paslaugy skaicius sumazéjo 2,7 proc. (t.y. 6 608
paslaugomis). Vieninteliame Centro padalinyje suteikty skatinamujy paslaugy skaicius padidéjo (+3 491
paslauga, ty. + 6,9 proc.). Dainavos padalinyje suteikty skatinamujy paslaugy skaiCius 2019 m. sumazéjo
labiausiai (-5 185 paslaugos, ty. -8,0 proc.). Bendrg Poliklinikos skatinamyjy paslaugy mazéjimg lémé
mazéjantis prisirasiusiy prie Poliklinikos asmeny skaigius.

9.4. Prevenciniy programy vykdymo analizé

Poliklinikos paslaugy teikimo prioritetiné kryptis - profilaktika. Siekiant mazinti gyventojy sergamumg
sunkiomis ligomis, Poliklinika aktyviai vykdé nacionalines prevencines programas. Paveiksluose pateikiamas
prevenciniy programy vykdymas 2019 m. (informuoty pacienty skaiciaus dalis nuo staigoje jregistruoty pacienty
skaiciaus).
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VIDUTINIS VISY PREVENCINIY PROGRAMU VYKDYMAS
(informuoty pacienty skaicius, % nuo paslauga teikiancioje jstaigoje jregistruoty)

31,6% 321% 32,6%
40,0%
B ' ' '
0,0%
Lietuvos Respublika Kauno TLK V§| Kauno miesto poliklinika

(duomeny Saltinis: Kauno TLK <http://www ktlk [t/istaigoms/spp/prevencines/>, Vilniaus TLK
<https://www.vilniaustlk.It/index.php?id=36>, Klaipédos TLK <https://www klaipedostlk.It/istaigoms/statistiné-informacija/2019-m>,
Siauliy TLK <http://www.siauliutlk It/go.php/Prevencinés %20programos337>, Panevézio TLK <hitp:/www.paneveziotlk.1t/?TablD=81>)

PREVENCINIY PROGRAMU VYKDYMAS 2019 m.
(informuoty pacienty skaicius, % nuo paslauga teikianéioje jstaigoje jregistruoty)

60,0%
45 4%
42,9%
40,1%
s X 35,7%
1] ]
31,5% &8
0 28,4%
g i S 27,6% 25,8% 27:2% 25,3%
20,0%
0‘0% = = bt = W sl fw ey i i
Lietuvos Respublika Kauno TLK V§| Kauno miesto poliklinika
® GIMDOS KAKLELIO PIKTYBINIY NAVIKY PRIESINES LIAUKOS VEZIO
m KRUTIES PIKTYBINIY NAVIKY = SIRDIES IR KRAUJAGYSLIY LIGY
STOROSIOS ZARNOS VEZIO

Poliklinikos Prevenciniy programy vykdymo rodikliai, t.y. suteikty paslaugy skaicius, pateikiami Zemiau
esancioje lenteléje. Bendras prevenciniy programy, vykdymo rodiklis padidéjo 0,1 proc. (t.y. 63 paslaugomis).
Vertinant atskirai pagal programas, Zenkliausias padidéjimas 2019 m. pastebimas vykdant asmeny, priskirty
Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, prevencig (+1311 paslaugy, ty. +9,5 proc.). DidZiausias
neigiamas pokytis vykdant prevencines programas pastebimas priesings liaukos ankstyvosios diagnostikos
programoje (-1 536 paslaugos, t.y. -22,9 proc.).
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Poliklinikos prevenciniy programy vykdymas (paslaugy skaicius) 2018-2019 m.
Pokytis 2018-2019 m.

Prevenciniy programy vykdymas — suteikty paslaugy sk. 2018 m. 2019 m. : T
vnt o

Informacija dél gimdos kaklelio piktybiniy naviky profilaktikos 14751 | 13297 (1454) -9,9%
Gimdos kaklelio citologinis tepinélio paémimasir rezultatas jvertinimas 6 600 7186 586 8,9%
Gimdos kaklelio biopsija ir rezultaty vertinimas 75 60 (15) -20,0%
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencija 21426 | 20543 (883) -4,1%
el R Rt IR A
Paciento siuntimas pas gydytoja specialistg atlikti kolonoskopijg 496 431 (65) -13,1%
Atlikta kolonoskopija ir konsultuota gydytojo specialisto 471 405 (66) -14,0%
Storosios Zarnos vézio ankstyvoji diagnostika 17452 | 18633 1181 6,8%
Informacija apie didele Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybe suteikta 12908 | 14043 1135 8,8%
Atliktas iSsamus Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimas 911 1087 176 19,3%
gfun;:ua'!t?annskk;:?rspl::\l:: Lrijl;raujagysllq ligy didelés rizikos 13819 | 15130 1311 9,5%
Lnjgjmztait;gg: ;lemkgugh;%jg;k;yﬂliz;lq naviky profilaktikos suteikimas bei 7764 8 151 387 5.0%
Mamogramy atlikimo ir vertnimo paslauga 17908 | 17 511 (397) -2,2%
Atrankiné mamografiné patikra 25672 | 25662 (10) 0,0%
Q;TEE;?; 3?:1]0 ankstyvosios priesinés liaukos véZio diagnostikos ir 6 685 5146 (1539) 23.0%
Asmenys, kuriuos konsultavo urologas ir jiems atlikta prieSinés liaukos

biopsija, nustatyta prostatos adenokarcinoma, gérybiné prostatos 15 18 3 20,0%
hiperplazija

PrieSinés liaukos ankstyvoji diagnostika (1 536)

Viso 85069

Paveiksluose pateikiami atskiry Poliklinikos padaliniy prevenciniy programy vykdymo rodikliai (suteikty

paslaugy skaiciaus dinamka 2018-2019 m.).

Gimdos kaklelio prevencinés programos vykdymas 2018-2019 m.

10 000
8 145

8 000
6 000 5576 5676 5750
4000 3223356 5 ?73 3 122 i
2000 ! l 1609 s

: - l

Centro Dainavos KaInlecnq Sanciy Silainiy
padalinys padalinys padalinys padalinys padalinys

52018 m. =m2019m.
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Gimdos kaklelio prevencinés programos vykdymas padidejo visuose padaliniuose, iSskyrus Dainavos.
Centro padalinyje 10,3 proc., Kalnie¢iy padalinyje 12,6 proc., Sanéiy padalinyje 57,9 proc., o Silainiy padalinyje
1,3 proc. Dainavos programos vykdymas sumazéjo 31,5 proc.

Storosios Zarnos prevencinés programos vykdymas 2018-2019 m.

7500
6002
5000 5818
4553 4474
4 500
3193 i

3000 2611 2592 2609 2539 i

1694
1500 I i)

Centro Dainavos Kalniegiy Sanéiy Silainiy
padalinys padalinys padalinys padalinys padalinys

m2018m. m2019m.
Storosios Zamos prevencinés programos vykdymas padidéjo Centro, Kalniegiy ir Sanéiy padaliniuose,
atitinkamai 22,3 proc., 0,7 proc. ir 49,9 proc., 0 sumazéjo Dainavos ir Silainiy padaliniuose, atitinkamai 3,1 proc.
ir1,7 proc.

Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencines programos vykdymas 2018-2019 m,

6 000
4899 4722
4000 3482 3070 3352
2482
2 oto l 1881 1808 aay 1766 I
. ' =B
Centro Dainavos Kalniegiy Sanciy Silainiy
padalinys padalinys padalinys padalinys padalinys

=2018m. m2019m.
Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencinés programos vykdymas padidéjo Centro, Sanciy ir éllalmq

padaliniuose, atitinkamai 40,3 proc., 18,8 proc. ir 9,2 proc., 0 sumazéjo Dainavos ir Kalniegiy padaliniuose,
atitinkamai 3,6 proc. ir 3,9 proc.

Atrankinés mamografinés patikros prevencinés programos vykdymas 2018-2019 m.

12 000
9811

9000 8209 8455 8595

6 000 4780

3027
3000 1061 1311 1801 l
0 - m |
Centro Dainavos Kalnieciy Sanéiy Silainiy
padalinys padalinys padalinys padalinys padalinys

m2018m. m2019m.
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Atrankinés mamografinés patikros prevencinés programos vykdymas padidéjo visuose padaliniuose,
isskyrus Dainavos. Centro padalinyje padidéjo 23,6 proc., Kalnieciy padalinyje 76,9 proc., Sanciy padalinyje
41,5 proc., o Silainiy padalinyje 14,1 proc. Dainavos padalinyje programos vykdymas sumazéjo 78,1 proc. (ta
lémé sugedes mamografas).

PrieSines liaukos ankstyvosios diagnostikos prevencinés programos vykdymas

2018-2019 m.
2500
2085
2 000 1908
1521
1500 1207
1000 956 982
1o 756 725 724
0 )
Centro Dainavos Kalniegiy Sanciy Silainiy
padalinys padalinys padalinys padalinys padalinys

®2018m. m2019m.

Priesinés liaukos ankstyvosios diagnostikos prevencings programos vykdymas sumazéjo visuose
Poliklinikos padaliniuose. Centro padalinyje 4,4 proc., Dainavos padalinyje 36,7 proc., Kalnieciy padalinyje 23,0
proc., Sanéiy padalinyje 0,1 proc., 0 Silainiy padalinyje 27,1 proc.

9.5. Imunoprofilaktikos analizé

Pagal vaiky profilaktiniy skiepijimy, kalendoriy 2019 m. Kauno miesto Poliklinikoje vaikams buvo
iskiepytos 24 606 vakciny dozés, 2018 m. - 19272 dozés. 2019 m. vaiky skiepijimo apimtys
kiekviename Poliklinikos padalinyje pateiktos lentelgje. Pokytis, lyginant 2019 m. su 2018 m., pateiktas 5
priede.

Vaiky skiepijimo apimtys VS| Kauno miesto poliklinikos padaliniuose 2019 m. (proc.)

e ’ 0 Painavo
Tuberkuliozé (BCG) Iki 1 m. 96,6 94,1 95,4 100,0 100,0
Hepatitas (HepB) 1m. 93,1 92,6 93,3 100,0 95,7
Kokliusas, difterija, stabligé, poliomielitas
ir B tipo Haemophilus influenzae (DTaP- 2m. 88,8 86,3 89,0 96,9 87,1
IPV-Hib)
Kokliusas, difterija, stabligé, poliomiglitas
' (DTaP-IPV)* 7m. 92,9 85,1 87,9 96,8 90,4
Zmogaus paplllcjlr;%; viruso infekcija 12 m. 86,0 61,2 70,1 60,5 60,3
Difterija, stabligé, kokliusas (Tdap) +
difteria, stabligé (dT) 17 m. 94,3 88,5 91,1 97,3 90,9
Tymai, raudonukeé, epideminis parotitas 2m. 93,4 86,9 90,7 96,9 95,1
(MMR) 7m. 95,6 86,9 90,0 94,3 90,4

Taip pat aktyviai vykdyta vakcinacija nuo gripo: pagal Kauno visuomenés sveikatos centro duomenis,
valstybés biudzeto léSomis [sigyto sezoninio gripo vakcinos panaudojimg 2019-2020 m. sezona, Poliklinikoje
paskiepyta 10 860 gyventojy (2018-2019 m. sezonu paskiepyti 8 507 gyventojai).
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9.6. Slaugos paslaugy analizé

Ataskaitiniais metais Poliklinikoje padidéjo tiek slaugos paslaugy namuose, tiek paliatyvios pagalbos
paslaugu, tiek serganCiyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugy skaicius. Suteikty paslaugy skaiciaus dinamika
2018-2019 m. pateikta lentelése.

Suteikty slaugos namuose ir paliatyvios pagalbos paslaugy skai¢iaus dinamika 2018-2019 m.

U18 019 pro U1¢ 19 DIro
Dainavos padalinys 5953 6 401 448 | 8% - - o -
Silainiy padalinys 8 355 14173 | 5818 | 70% 2 949 3 658 709 | 24%
Kalnie€iy padalinys 5255 3688 | -1567 | -30% - - - -
Centro padalinys 2 564 5359 | 2795 | 109% - - - -
Sanciy padalinys 2052 2798 746 | 36% - - - -

D 0 . 0 040 0 0
L o Y & l‘l l'I “ UJU l

Suteikty slaugos paslaugy namuose ir paliatyvios pagalbos paslaugy skaiciaus augimg (atitinkamai 34
proc. ir 24 proc.) labiausiai lemé savivaldybés léSomis finansuojamo projekto ,Mobili ambulatoring slauga ir
socialiné pagalba Kauno miesto poliklinikoje" vykdymas. Sio projekto metu suteiktos 4 653 slaugos namuse ir
848 paliatyvios pagalbos paslaugos.

Suteikty cukrinio diabeto paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

w=1d 0 0 il 0 0 Dro
Dainavos padalinys 1647 54 1701 1720 31 1751 50 | 3%
éilainiq padalinys 1979 1 1980 2075 0 2075 95 5%
Kalnieciy padalinys 2919 113 3032 3209 0 3209 177 | 6%
Centro padalinys 1098 36 1134 1160 1 1161 27 2%
Sanéiy padalinys 0 0 0 257 0 257 257 | -
0 - b4 4 o B 4 5 4 blUb 8%

Poliklinikoje veikia pédos prieziGros kabinetai, kuriuose atliekamos pédy prieZidros procediros
pacientams, sergantiems cukriniu diabetu. Poliklinikoje suteikty cukrionio diabeto paslaugy ataskaitiniais metais
padidéjo 8 proc.

9.7. Psichikos sveikatos paslaugy analizé

Pacienty psichikos sveikatos bikle rapinasi kiekviename Poliklinikos padalinyje jsteigti psichikos
sveikatos centrai (PSC) kartu su Dainavos, Silainiy ir Centro padaliniuose jkurtais PSC dienos stacionarais.

Psichikos sveikatos centrai

PSC specialistai konsultuoja sveikatos priezidros, socialiniais klausimais, ugdo bendravimo gudzius,
organizuoja psichikos ligomis sergantiesiems uzimtumo terapija, atlieka psichologine diagnostika, iSduoda
pazymas profilaktiniais sveikatos tikrinimo atvejais, sprendzia dél asmens psichinés baklés stabilumo. |statymy
numatyta tvarka yra taikomos priverciamojo medicininio pobtdZio priemonés - ambulatorinis stebejimas ir
gydymas pirminés psichikos sveikatos priezidros salygomis, bendradarbiaujama su Vaiko teisiy apsaugos
skyriumi bei kitomis institucijomis. PSC prisirasiusiyjy drausty pacienty skaiciaus dinamika pateikta zemiau
esancioje lenteléje.
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Prisirasiusiy prie PSC drausty pacienty skaiciaus dinamika Kauno miesto poliklinikoje 2018-2019 m.

Prisirasiusiy drausty pacienty sk.

Poliklinika 2019 m.

2018 m.

Dainavos padalinys 53 191 52 081 1110 | -2,1%
Silainiy padalinys 52 740 51934 -806 | -1,5%
Kalnie¢iy padalinys 46 638 45 395 1243 | -27%
Centro padalinys 28 409 27 904 505 | -1,8%
Sanéiy padalinys 18 149 17 756 -393 | -2,2%

0 K3 D psto po 0 39 99 070 4 ( 0%
Prie psichikos sveikatos centro prisirasiusiy drausty pacienty skaicius ataskaitiniu laikotarpiu
sumazejo 2,0 proc. DidZiausias mazéjimas pastebimas KalnieCiy padalinyje, -1 243 pacientai (-2,7

proc.).
PSC dienos stacionarai

Psichikos dienos stacionaro veikla - tai novatoriskas, modernus visuomenés sveikatos stiprinimo bidas,
leidZiantis psichikos ar elgesio sutrikimy turintiems asmenims liekant paZjstamoje, artimoje aplinkoje gauti
reikiamg pagalba,. Psichikos dienos stacionare pacientai vienoje vietoje gali gauti kompleksine, | individualius jo
poreikius orientuotg, profesionaliq gydytojo psichiatro, psichologo, slaugytojo, socialinio darbuotojo pagalba.
PSC dienos stacionaruose suteikty paslaugy dinamika pateikta Zemiau esancioje lenteléje.

Dienos stacionaruose suteikty paslaugy skaic¢iaus dinamika 2018-2019 m.

Poliklinika

Paslaugy sk.

2018 m.

2019 m.

Viso Kauno miesto poliklinikos:

13 258

13 534

Dainavos padalinys 4682 4413 -6%
Centro padalinys 3940 4 295 355 9%
Silainiy padalinys 4 636 4 826 4%

Bendras Poliklinikos PSC dienos stacionaruose suteikty paslaugy skaicius 2019 m. padidéjo 2 proc. (276
paslaugomis).

9.8. Radiologijos paslaugy analizé

Poliklinikos radiologijos skyriuose dirbantys gydytojai radiologai turi auktg profesine kvalifikacijg bei
didele praktinio darbo patirtj. 2019 m. gydytojy radiology konsultacijy skaicius padidéjo 3,72 proc., o gydytojy
echoskopuotojy — sumazejo labai nezymiai, 0,07 proc. (zr. 4 priede). Vertinant prevenciniy programy vykdyma
pastebima, kad mamogramy atlikimo ir vertinimo paslaugy apimtys ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 2,2 prc. (zr.
9.4. skyriaus lenteléje.). Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaiciaus dinamika 2018-2019 m. pateikta lenteléje.

Atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skai¢iaus dinamika 2018-2019 m.

KT tyrimy sk.

Poliklinika (Dainavos padalinys)

2018 m. 2019 m.

Kompiuterinés tomografijos tyrimai 5624 6 341 717 12,7%
18 ju PSDF finansuojami 5613 6 303 690 12,3%
18 jy mokami 11 38 27 | 2455%

Kompiuterineés tomografijos tyrimai Poliklinikoje atliekami tik Dainavos padalinyje (1 kompiuterinés
tomografijos aparatu). Matoma, kad bendras kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius Poliklinikoje ataskaitiniu
laikotarpiu padidéjo 12,7 proc. (717 paslaugy). Per 1 darbo dieng 2019 m. vidutiniskai atlikti 25 i§ PSDF
biudzeto IéSy apmoketi tyrimai (2018 m. - 22).
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9.9. Fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugy analize

Siekiant kompleksinio gydymo Poliklinikoje teikiamos jvairios reabilitacinio gydymo procediros:
fizioterapija, kineziterapija, ergoterapija bei jvairiis masazai. Bendras taikyty reabilitacijos priemoniy kiekis 2019
m. padidéjo 7 proc. Tq Iémé padidéjusios fizioterapijos ir kineziterapijos procedary apimtys. Atlikty reabilitacinio
gydymo procedary dinamika 2018-2019 m. pateikta lenteléje.

Atlikty reabilitacinio gydymo procediiry skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

Procediiry skaiius

Poliklinika

2018 m.

2019 m.

Viso Kauno miesto poliklinikos:

480 973

Fizioterapijos procediiros: 274 254 287 293 13039 5%
Dainavos padalinys 63 834 67 498 3 664 6%
Silainiy padalinys 70 255 83 282 13027 19%
Kalnieciy padalinys 71819 69 355 -2 464 -3%
Centro padalinys 39 929 41839 1910 5%
Sanciy padalinys 28 417 25319 -3098 -11%
Kineziterapijos procediros: 80 396 97 386 16 990 21%
Dainavos padalinys 25 555 22 820 -2 735 -11%
Silainiy padalinys 24113 31557 7 444 31%
Kalnieciy padalinys 11610 20 435 8 825 76%
Centro padalinys 12 951 14 948 1997 15%
Sangiy padalinys 6 167 7626 1459 24%
Masazai: 83 858 86 944 3 086 4%
Dainavos padalinys 26 611 31109 4 408 17%
Silainiy padalinys 16 318 29 575 13 257 81%
Kalnieciy padalinys 21421 5421 -16 000 -75%
Centro padalinys 13782 13618 -164 -1%
Sanciy padalinys 5726 7221 1495 26%
Ergoterapijos procediiros: 10 204 9350 -854 8%
Dainavos padalinys 2207 2220 13 1%
Silainiy padalinys 3548 3052 -496 -14%
Kalnieciy padalinys 3811 3334 -477 -13%
Centro padalinys 638 744 106 17%
Sangiy padalinys 0 0

Poliklinikoje prieinamos individualiy kineziterapijy kartu su masazu pas vieng specialistg paslaugos. Tokiu
budu uztikrinama geresné ir efektyvesné pagalba, kai procedras atlieka tas pats specialistas. Gaunami puikis
rezultatai po traumy, operacijy. Individualios kineziterapijos procedaros tinka pacientams, kurie nesugeba daryti
grupiniy manksty (dél amZiaus, klausos sutrikimy ir pan.). Taip pat Poliklinikoje naudojami terapijos aparatai,
leidziantys taikyti terapijg ir pacientams su kardiostimuliatoriais.

9.10. Jaunimo centro paslaugy analizé

Dainavos padalinio skyrius, vienintelis tokio pobidzio centras Kauno mieste, kuriame vienoje vietoje yra
sutelktos nemokamos kompleksinés paslaugos 13-26 m. jaunuoliams, orientuotos | psichologine, socialine
pagalbg, psichikos sveikatos stiprinima, prevencines Iytinio ugdymo paslaugas.
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2019 m. Jaunimo centras vykde Sias veiklas:

e Parengtas ir jgyvendintas projektas pagal Kauno miesto savivaldybés programa Iniciatyvos Kaunui -
, Kompleksiné pagalba vaikams ir Seimai: konsultacinio, $vie¢iamojo, ugdomojo pobiidZio psichosocialinés
paslaugos Kauno mieste‘. Pagal projektg testinés kompleksinés paslaugos buvo suteiktos 258 asmenims,
atlikta 446 individualios psichology ir socialiniy darbuotojy konsultacijos, 138 grupiniai uzsiémimai vaikams,
jaunuoliams, tévams/globéjams;

o Parengtas ir jgyvendintas projektas pagal Kauno miesto savivaldybés programg Iniciatyvos Kaunui -
Pagalba augti: prevencinés paslaugos bendruomenéje Kauno miesto savivaldybés vaiky globos namy 10-14
m. amziaus vaikams”. Projekto partneris — Vyriausiasis policijos komisariatas, kurio 9 atstovai tapo savanoriais —
mentoriais globojamiems vaikams (11 vaiky). UZ dalyvavimg projekto veiklose savanoriai buvo apdovanoti
Kauno miesto mero padékomis t.p. buvo jteiktas Gerumo kristalas;

e Dalyvauta nacionalinéje akcijoje ,,Veiksmo savaité be patyciy’, vienuoliktus metus partnerio teisémis
organizuojant akcijos veiklas Kauno mieste. Bendradarbiaujant su Kauno kino centru ,Romuva‘ vykdytas
renginiy ir uzsiémimy ciklas Kauno m. mokykly 5-12 klasiy moksleiviams psichikos sveikatos stiprinimo
temomis;

e Vykdyti psichologinio atsparumo stiprinimo ir socialiniy jgadziy lavinimo uZsiémimai: grupés
hiperaktyvaus elgesio vaikams, bendravimo jgudziy lavinimo ir saves pazinimo grupés 13-18 mety ir 19-26 m.
jaunuoliams;

o \Vykdyta Zalingy iprociy prevencija jaunimo tarpe — organizuoti informaciniai renginiai, diskusiniai
seminarai, pasitelkiant {vairiy sriciy psichikos sveikatos specialistus, t.p. Anoniminiy alkoholiky draugijos narius,
teiktos individualios konsultacijos jaunimui ir $eimoms, susidurian¢ioms su jvairiomis priklausomybémis;

e Aktyviai prisidéta prie lytinés sveikatos paslaugy jaunimui prieinamumo didinimo Kauno mieste,
iSliekant itin patrauklia jaunimui palankiy paslaugy teikimo vieta. 2019 m. gydytojos ginekologés ir
bendruomenés slaugytojos konsultacinio/informacinio pobddZio nemokamos paslaugos buvo suteiktos 387
jaunuoliams, suorganizuota 15 paskaity/diskusiniy seminary lytinés sveikatos temomis;

e Septinti metai sékmingai vystyta ,,DidZiojo draugo” programa, veikianti pagal programos Big Brothers
Big Sisters principus. Tai unikali programa, kurios pagrindas - stabili 7-14 m. vaiko ir savanorio (pilnamegio
asmens) draugysté, specialus savanoriy paruo$imas ir profesionali draugystés priezitra. Vaikams toks
bendravimas padeda igyti socialiniy igidziy, uzpildo emocinio bendravimo stoka, psichikos sveikatos
specialistams - papildoma alternatyvi psichosocialiné priemoné vaikams ir $eimoms. 2019 m. buvo parengtos 2
naujy savanoriy grupés, aktyviai veiké 19 didziyjy-mazyjy draugy pory;

e Organizuoti ir vesti grupiniai uzsiémimai sveikatos prieZidros ir sgmoningos tévystés temomis Kauno
karty namuose laikinai gyvenancioms, krizes patirianéioms mamoms, auginancioms vaikus, teiktos individualios
psichology konsultacijos;

e Dél individualiy atvejy bendradarbiauta su Kauno m. savivaldybés administracijos Vaiko teisiy
apsaugos skyriumi, Socialiniy paslaugy centru, policijos komisariatais, LSMU vaiky ir paaugliy psichiatrijos
skyriumi, dienos stacionaru, Valgymo sutrikimy centru, Viljampolés socialinés globos namais, vaiky dienos
centrais, laipiojimo centru , Miegantys drambliai®, meno terapijos ir socializacijos institutu ,,Vyta“, Kauno
arkivyskupijos jaunimo centru, kt.;

 Vadovauta VDU, LSMU, Kauno kolegijos studenty praktikos veikloms, vykdyti paZintiniai, profesines
veiklas sveikatos priezidros srityje pristatantys uzsiémimai bei renginiai Kauno m. mokyklose, kolegijose bei
universitetuose.

Jaunimo centro veiklos apimtys 2018-2019 m.

Apsila 2 U148 U158
Dro

Individualios konsultacijos 1254 1252 (2) -0,2%
Grupiniai uzsiémimai, paskaitos ir seminarai 260 280 20 7.7%
Grupiniy uzsiémimy, paskaity ir seminary dalyviy skaicius 3694 3349 (345) -9,3%
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9.11. Laboratorijos veiklos analizé
citologiniai tyrimai.
2019 metais jvesti nauji laboratoriniai tyrimai:

e Veézio Zymens CA-125 nustatymas e Prolaktinas

e Veézio Zymens CA-15-3 nustatymas e Progesteronas

e VeéZio Zymens CA19-9 nustatymas e Zmogaus chorioninio gonadotropino
e Liuteinizuojantis hormonas nustatymas (Beta-hCG)

e Estradiolis e Folitropino nustatymas (FSH)

o Testosteronas

Taip pat laboratorijoje 2019 metais pradéti atlikti maisto netoleravimo, alergeny tyrimai, inovatyvis streso
indikatoriy tyrimai.

Laboratorijoje sékmingai diegiama nauja laboratorijos informaciné sistema — jvedami atsargy valdymo,
kokybés valdymo moduliai uztikrinantys darbo optimizavima,- tyrimai atliekami naudojant modernig medicining
[rangg, o darbas organizuojamas profesionaliy laboratorijos darbuotojy.

Prijungiant prie VS| Kauno miesto poliklinikos infrastruktaros kitus padalinius, skirtingi padaliniai taikeé
skirtingas skaiCiavimo metodikas 2017-2018 m. laikotarpiais. 2018 m. veiklos ataskaitoje pateiktame tyrimy
skaiCiuje yra jtrauktos ir kai kuriy tyrimy analités, kurios klaidingai padidino atlikty tyrimy skaiciu. 2019 metais
[diegti LIS pakeitimai uztikrino laboratoriniy tyrimy kiekio atsekamumg ir bendrg skaiciavimo metodika, kuri
atitinka tyrimy skaiciy (néra jtraukiamos tyrimy analités). Modemios Poliklinikos laboratorijos tyrimy apimtys
pateikiamos lenteléje.

Laboratorijos veiklos rodikliai 2018-2019 m.
Pokytis m.

2018 m.* 2019 m.

Rodiklis
vnt. proc.

Laboratoriniai tyrimai 591085 | 873377 282292 | 47,8%
Hematologiniai tyrimai 85806 | 97920 12114 | 141%

Biocheminiai tyrimai | 363 815 | 592 801 228986 | 62,9%

Kraujo kre$éjimo tyrimai 34872 | 41680 6808 | 195%

Imunologiniai tyrimai 58913 | 81332 22419 [ 38,1%

Infekcinés serologijos tyrimai 5503 | 15647 10 144 | 184,3%

Bendrosios citologijos tyrimai 42008 | 43648 1640 3.9%

Molekuliniai tyrimai 168 349 181 | 107,7%

Vienam draustam prisirasiusiam gyventojui tenka lab. tyrimy 49 53 0,46 9,5%

*2018 m. veiklos ataskaitoje pateiktame tyrimy skaiCiuje yra [trauktos ir kai kuriy tyrimy analités, $iy mety veiklos ataskaitoje analités

neftraukiamos

Laboratorija siekia auksto teikiamy paslaugy kokybés lygio, todél yra vykdoma ne tik privaloma
kasdieniné vidiné tyrimy kokybés kontrolé, taciau laboratorija dalyvauja ir tarptautinése (iSorinése) tyrimy
kokybeés vertinimo programose, atstovaujama ,Labquality (Suomija).
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10.  INFORMACIJA APIE SANDORIUS, DALININKUS, VALDYMO ISLAIDAS IR KITAS ISMOKAS
10.1. Informacija apie per ataskaitinius metus su susijusiomis Salimis sudarytus sandorius
Su susijusiomis Salimis ataskaitiniu laikotarpiu sudaryti Poliklinikos sandoriai
Eil. Susijusi Salis
Nr. Pavadinimas  Kodas Registras  Adresas

Santykiy Sandorio objektas Suma, Eur

pobudis

Qarbo uzr_rjqustl ir kitos 52 694,88

iSmokos, i$ ju:
. Pramonés e darbo uzmokestis 48 972,30

1 Faullus - E pr. 31 Direktorius | e socialinio draudimo
Kibisa Kaunas imokos 661,58
» kitos iSmokos (transporto 2860.92
iSlaidos) '
. Juridiniy e s w
Kauno miesto Laisvés al. s Padidintas dalininky

ISviso 202 694,88

V§| Kauno miesto poliklinikos direktorius ataskaitiniu laikotarpiu — Paulius Kibi$a. Poliklinikos direktoriaus
darbo uzmokescio pastovioji ir kintamoji dalis nustatyta Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiais. Auk$ciau
pateiktoje lenteléje direktoriui Pauliui KibiSai priskirta tik i$laidos susijusios su direktoriaus pareigybe, o i$laidos
tenkancios gydytojo pareigybei nejtrauktos. Jos sudaro: darbo uzmokestis - 1 681,37 Eur, socialiniam draudimui
- 29,57 Eur.

Vienintelé VS| Kauno miesto poliklinikos dalininké yra Kauno miesto savivaldybé, kurios jnaso verté siekia
337 312 Eur. 2019 m. sausio 01 d. dalininky kapitalas sudaré 187 312 Eur, 2019 m. gruodzio 31 d. — 337 312
Eur. Per ataskaitinius metus dalininky kapitalas padidéjo 150 000 Eur. ISlaidy iSmokoms su dalininku
susijusiems asmenims nepatirta.

V$| Kauno miesto poliklinika Sioje dalyje atskleidé visus per ataskaitinius metus su susijusiomis $alimis
sudarytus sandorius.

10.2. VieSosios jstaigos sanaudos valdymo islaidoms

Vadovaujantis Lietuvo Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. birZelio 20 d. jsakymu Nr. V-731
.Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos
priezilros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2019 mety siektiny reikdmiy patvirtinimo* valdymo
iSlaidas sudaro jstaigos vadovo ir jo pavaduotojy, pataréjy ir vyriausiojo finansininko (buhalterio) darbo
uzmokestis, prekiy ir paslaugy naudojimo iSlaidos, darbo viety jkarimo, administraciniy pastaty i$laikymo
(iskaitant ir remontg) sgnaudos, darbdaviy socialinés pasalpos, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo
iSlaidos. 2019 m. Poliklinikos valdymo i$laidos sudaré 333 245 Eur, ty. 1,02 proc. visy sanaudy (leidZiamas
normatyvas iki 2,24 proc.). Duomenys pateikti lenteléje.

Valdymo islaidos 2019 m.

3 DSE

ald D a100 U159 3
Darbo uzmokecio sanaudos 301 225,91 0,93%
Darbdavio socialinio draudimo sanaudos 5405,32 0,02%
Administraciniy pastaty iSlaikymo (jskaitant remonta) sanaudos 1177749 0,04%
Prekiy ir paslaugy naudojimo i$laidos 8 115,06 0,02%
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i$laidos 1 305,59 0,00%
Kitos iSmokos (transporto i$laidos 541527 0,02%

O 34,04 |
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Darbo uzmokesCio sagnaudas, priskirtas valdymo iSlaidoms, sudaro vadovaujanCio personalo
(direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo medicinai ir vyriausiojo finansininko) bei padaliniy vadovy darbo
uzmokescio sgnaudos, atitinkamai 129 781,63 Eur ir 171 444,28 Eur. Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny
atlyginimo detalizacija (bazinis atlyginimas, priemokos, priedai, premijos bei kitos iSmokos) ataskaitiniu
laikotarpiu pateikta lenteléje.

Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus, Eur

Bazinis : A s Kitos iy
el T Priemokos Priedai  Premijos* .. , I$ viso
Pareigybé atlyginimas iSmokos
1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Direktorius 38 213,54 436,26 884293 | 147957 48 972,30
Direktoriaus pav.
2. | medicinai 32 339,06 764919 | 147957 4146782

39 341,51
129 781,63

132715
4 286,29

3. | Vyr. finansininkas | 27 649,81

Viso: 98 202,41
*Vlienkartinés piniginés imokos;
**ISeitiné iSmoka ir kompensacija uz nepanaudotas atostogas.

10 364,55
436,26 26 856,67

0,00

Vadovaujancio personalo darbo uzmokescio sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaro 0,40 proc, visy
Poliklinikos patirty sgnauduy.

10.3. Duomenys apie jstaigos iSlaidas kolegialiy organy nariy iSmokoms

Ataskaitiniu laikotarpiu iSlaidy kolegialiy organy nariy iSmokoms nebuvo.
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11.  ORGANIZACINE VEIKLA
11.1. Pasitenkinimo VS| Kauno miesto poliklinikoje teikiamomis paslaugomis vertinimas

Poliklinika, siekdama uztikrinti pacienty lokes€iais ir poreikiais gristg veiklg bei siekdama gerinti teikiamy
paslaugy kokybe, 2019 m. atliko pacienty pasitenkinimo sveikatos prieZitros paslaugomis apklausa. Apklausoje
dalyvavo 4 801 respondentas. 78 proc. (2018 m. — 75 proc.) apklausoje dalyvavusiy respondenty buvo
patenkinti suteikty paslaugy kokybe. Rezultatai parode, kad dauguma pacienty patenkinti Seimos gydytoju,
slaugytojy ir gydytojy specialisty darbu (atitinkamai 82,1 proc., 94,3 proc. ir 76,4 proc.). 91,8 proc. apklausoje
dalyvavusiy pacienty nurodé, kad juos tenkina poliklinikos teikiamy sveikatos priezidros paslaugy jvairove.
Vertinant desimties baly skaléje (1 - labai blogai; 10 - labai gerai) bendrg pasitenkinimg suteikty paslaugy
kokybe 30,9 proc. apkslausty pacienty skyré 8 balus; 19,7 proc. — 9 balus; 11,9 proc. - 10 baly.

11.2. Informaciniy technologijy diegimas ir plétra

Siekiant modernizuoti ir vystyti Poliklinikos informaciniy technologijy infrastruktarg 2019 m. atliktas:

o Kompiuterizuoty darbo viety atnaujinimas. 2019 metais buvo atnaujintos 448 kompiuterinés darbo
vietos (44 proc.), i§ kuriy 368 buvo pakeista naujais kompiuteriais. Taip pat buvo atnaujinta apie 300 darbo
viety, naujais spausdintuvais.

e Dainavos padalinio prijungimas prie vieningos medicininés informacinés sistemos POLIS. Visy
Dainavos padalinio skyriy prisijungimas prie vieningos medicininés informacinés sistemos POLIS. Sis
apjungimas leidzia gydytojams ir slaugytojoms dirbti pagal vienodus veiklos procesus, bei matyti visg pacienty
informacijg, nepriklausomai, kuriame poliklinikos padalinyje pacientas gydési.

e Naujy funkcionalumy jdiegimas:

- Vaisty verifikavimo sistemos {diegimas. [diegta sistema, skirta tikrinti vaisty pakuotes
centralizuotoje vaisty sistemoje.

- Pagalbos namuose modulio sukiirimas POLIS sistemoje.

- Dokumenty valdymo sistema (DVS) diegimas. 2019 metais paleista dokumentu valdymo
sistema ,Kontora®, per kurig poliklinikos darbuotojai pildo atostogy, kvalifikacijos kélimo, viesujy
pirkimy prasymus ir kitus dokumentus, bei su jais susipazjsta.

11.3. Infrastruktiiros atnaujinimas

Siekiant Kauno miesto pliklinikos pacientams bei jos darbuotojams sukurti ir palaikyti jaukig bei patogig
aplinkg 2019 m. Poliklinikoje atlikti ar pradéti infrastruktiiros atnaujinimo darbai:

e KalnieCiy padalinys, adresas: Savanoriy pr. 369:
- darbo medicinos centro jrengimas, registrattros rekonstrukcija (planuojama baigti 2020 m. | ketv.);
« Silainiy padalinys, adresas: Balty pr. 7:
- Seimos gydytojy ir odontology kabinety atnaujinimas (planuojama baigti 2020 m. | ketv.);
« Silainiy padalinys, adresas: Veiveriy g. 45:
- rekonstrukcijos darbai pritaikant nejgaliujy poreikiams (planuojama baigti 2020 m. | ketv.);
e |vairds kiti remonto darbai:
- rekonstruoti baseinai Dainavos ir Silainiy padaliniuose;
e Automobiliy parko atnaujinimas:
- |sigyti nauji automobiliai;
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Metai ir
finansavimo
Saltinis

Projekto
verté

11.4. Projekty jgyvendinimas

Projekto
pavadinimas

Projekto aprasymas

2019 - 2021 m.

Europos
regioninés Eur
plétros fondo

léSos

2019 m.
balandZio-
gruodZio mén.
14.700 Eur
Kauno miesto
savivaldybés
léSos

2019 m. rugséjo-

gruodzZio mén.

Kauno miesto 4.450 Eur
savivaldybés

|éSos

2019 m.
balandzio -
spalio meén.
86.000 Eur
Kauno miesto
savivaldybés
léSos

1.579.909,03

Sveikatos
priezitiros
paslaugy
prieinamumo
gerinimas Kaune

Kompleksiné
pagalba vaikams ir
Seimai:
konsultacinio,
Svie¢iamojo,
ugdomojo
pobadzio
psichosocialinés
paslaugos Kauno
mieste.

Pagalba augti:
prevencinés
paslaugos
bendruomenéje
Kauno miesto
savivaldybes vaiky
globos namy 10-
14 m. amziaus
vaikams

Mobili
ambulatoriné
slauga ir socialiné
pagalba Kauno
miesto poliklinikoje

Projekto tikslas - padidinti V§| Kauno miesto

poliklinikos teikiamy pirminés asmens sveikatos

priezidros paslaugy efektyvuma.

Projekto siekiami rezultatai:

o [sigyta veiklai reikalinga medicininé jranga ir
tikslinés transporto priemonés

e |sigyti veiklai reikalingi baldai

« Suremontuotos (Kalniegiy, Silainiy, Sandiy
padaliniy ir Roky poskyrio) patalpos

 KMP padaliniai (Aleksoto poskyris ir Silainiy
padalinys) pritaikyti nejgaliyjy poreikiams

Projekto tikslas — paslaugy vaikams ir Seimai
plétra, teikiant kompleksine, jgalinan¢ia
psichosocialine pagalba spresti emocijy ir elgesio
sutrikimy, psichologiniy sunkumuy, delinkventinio
elgesio lemiamas problemas.

Visos projekto veiklos yra orientuotos siekti
pokycio, atsizvelgiant | individualius asmens
poreikius, gebéjimus bei resursus, skatinant keisti
problemine elgseng ir ugdyti konstruktyvius
santykius tarp bendraamziy bei Seimoje.

Projekto veiklos:

e savanoriy mokymai (parengimas ilgalaikiam
individualiam bendravimui su tikslinés grupés
vaikais) ir testiné konsultaciné pagalba
savanoriams vykdant jiems skirtas individualias
ir grupines supervizijas bendravimo su vaikais
procese

e uzimtuma didinanciy, motyvacija stiprinanciu,
socialinius {gidZius ugdanciy veikly vaikams
organizavimas (laipiojimo sporto uzsiémimai,
mokslo edukacijos, virtualios realybés
uzsiémimai, apsilankymai galvosikiy ir uzduociy
kambariuose, bendravimo jgidziy lavinimo
grupes uzsiemimai)

Projekto veiklos: socialiniy, sveikatos priezZitiros

ir jas papildanciy paslaugy teikimas

bendruomenéje sutelkiant ir sudarant mobilias
padéjéjy grupes.

Projektas skirtas Kauno miesto poliklinikos

pacientams, kuriems yra nustatyti specialieji

nuolatinés slaugos poreikiai ir yra teikiamos
ambulatorinés slaugos paslaugos namuose.
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11.5. Korupcijos prevencija

Poliklinikos Korupcijos prevencijos programa ir jos {gyvendinimo priemoniy planas, siekiant tinkamai
uztikrinti veiklos skaidrumg ir vie§uma, patvirtintas Kauno miesto poliklinikos direktoriaus 2018-05-28 jsakymu
Nr. 1(1.2)-163. Asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencijg paskirtas Kauno miesto poliklinikos direktoriaus
2018-02-17 isakymu Nr. 1(1.2)-66, pakeistas 2018-09-14 jsakymu Nr. 1(1.2)-291. Pagrindinis korupcijos
prevencijos tikslas — uZkirsti kelig korupcijai atsirasti ir plétotis Poliklinikos veikloje, pasalinant teisés akty,
procediry, kity srigiy spragas, siekiant idvengti poliklinikos darbuotojy galimai neteiséty veiksmu, dél kuriy gali
atsirasti salygos korupcijai.

2019 mety sausio — birZelio ménesiais STT Kauno valdyba atliko Poliklinikos korupcijos rizikos analize
sutar¢iy sudarymo ir vykdymo, poliklinikos valdymo, turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, paramos
gavimo ir panaudojimo srityse. Pateiktoje korupcijos rizikos analizéje ir iSvadose nurodyta nezymi korupcijos
rizika dél Poliklinikos tarnybinio fransporto naudojimo, paramos gavimo ir administravimo, personalo
kvalifikacijos kélimo, sutarGiy viesinimo. Poliklinika | visas nurodytas korupcijos rizikas atsizvelgé primdama
vidinius teisés aktus, reglamentuojanéius paramos gavimg ir administravima, personalo kvalifikacijos kélimg,
tarnybinio transporto naudojimg ir apskaita. Poliklinikos darbuotojams per vidinj intranetg buvo demonstruojami
STT parengti antikorupciniai klipai.

Per ataskaitinj 2019 m. laikotarpj buvo atlikta:

e Gavus informacijos apie Poliklinikos padaliniy inicijuojamy viesujy pirkimy salygy galimg priestaravimg
LR Viesuyjy pirkimy istatymo nuostatoms, 2019 metais buvo reaguojama | pareikStas pretenzijas, pastoviai
kontroliuojamas vieSujy pirkimy salygy atitikimas vieSujy pirkimy principams. Dalis vieSyjy pirkimy buvo
nutraukti ir skelbiami i$ naujo.

o Nuolat bendradarbiaujama su STT Kauno valdyba ir LR SAM Korupcijos prevencijos skyriumi:
institucijoms persiunciami dokumentai apie galimas korupcijos apraiskas poliklinikoje, konsultuojamasi
korupcijos prevencijos klausimais.

o Pasikeitus LR VieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybés tarnyboje istatymo nuostatoms, visi
Poliklinikos darbuotojai informuoti apie deklaracijy duomeny atnaujinima/pakeitima.

e Poliklinikoje priimtos ir viesai staigos tinklapyje paskelbtos ir, tais atvejais, jei per ataskaitinj laikotarpj
buvo kei¢iamos, atnaujinamos tvarkos: Elgesio kodeksas, Darbuotojy, susiddrusiy su galima apgaulinga ir/ar
korupcinio pobidZio nusikalstama veika, elgesio taisyklés, Kauno miesto poliklinikos darbo tvarkos taisyklés,
Kauno miesto poliklinikos vidaus tvarkos taisyklés, Kauno miesto poliklinikos mokamy paslaugy teikimo tvarka,
Reklaminiy renginiy organizavimo tvarka. Sios tvarkos padeda uztikrinti korupcijos prevencijg ir skaidruma,

Kauno miesto savivaldybé 2019 metais atliko poliklinikos vertinimg skaidrios [staigos vardui gauti.
Poliklinikai suteiktas kandidato gauti skaidrios staigos vardg statusas, skaidrios jstaigos vardo suteikimo
proceddra tesiama 2020 metais.

11.6. Sveikatos prieZilros paslaugy kokybés kontrolé ir gerinimas

Vidaus medicininio audito tarnyba, tikslu vertinti ir gerinti veiklg ir paslaugy kokybe VieSojoje jstaigoje
Kauno miesto poliklinikoje, vykdo vidaus medicininio audito veiklg, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymo Nr. V-338 ,Dél minimaliy asmens sveikatos
priezitros paslaugy kokybés reikalavimy apraso tvirtinimo® reikalavimais.

2019 m. Vidaus medicininio audito tarnyba:

e Atliko 6 planinius vidaus medicininius auditus vadovaujantis patvirtintu 2019 m. vidaus medicininiy
audity darbo planu. Audity metu nustatyta 49 neatitiktys. Atlikty vidaus medicininiy audity ataskaitas su
iSvadomis ir sillymais teiké audituoty bei suinteresuoty padaliniy vadovams. Visoms neatitiktims Salinti yra
nustatyti korekciniai veiksmai;

o Atliko 11 neplaniniy vidaus medicininiy audity vadovaujantis VieSosios jstaigos Kauno miesto
poliklinikos direktoriaus jsakymais. I3 ju 9 — atlikti pagal gautus pacienty skundus, 2 - atlikti tikslu patikrinti

34



V§| Kauno miesto poliklinika Veiklos ataskaita
|staigos kodas 135042394 Uz 2019 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus

gydytojy suteiktas asmens sveikatos prieziGros paslaugas. Neplainiy vidaus medicininiy audity iSvadas su
sililymais teiké staigos vadovui;

o Organizavo nepageidaujamy {vykiy registravimg vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro
isakymy reikalavimais, vertino neatitik¢iy korekciniy veiksmy rezultatyvuma,

o Direktoriui ar direktoriaus pavaduotojui medicinai pavedus, atstovavo V§| Kauno miesto poliklinikg
santykiuose su Valstybine akreditavimo sveikatos prieZidros veiklai tarnyba prie sveikatos apsaugos
ministerijos;

e Dalyvavo rengiant poliklinikos dokumentus, susijusius su sveikatos priezidros paslaugy kokybés
uztikrinimo veikla;

o Atliko akredituoty Seimos medicinos paslaugy teikimo priezilira — vieng i$ vieSosios [staigos Kauno
miesto poliklinikos 2018-2020 m. veiklos uzduo€iy siekiant gerinti paslaugy kokybe ir pacienty sauga.
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V§| Kauno miesto poliklinika

Veiklos ataskaita

|staigos kodas 135042394 Uz 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

14.  VEIKLOS KRYPTYS IR VEIKSNIAI GALINTYS TURETI REIKSMINGOS [TAKOS 2020 METY VEIKLAI

Kauno miesto poliklinikos planuojamos pagrindinés veiklos kryptys ateinantiems metams:

Gydytojy ir slaugytojy pritraukimas, vadovy ugdymas.

ES 609 priemonés ,Pirminés asmens sveikatos prieZitros veiklos efektyvumo didinimas" testinis
[gyvendinimas.

MITA projekto ,Cukrinio diabeto automatiné riziky identifikacijos ir monitoringo sistema“
igyvendinimas.

Kalnie€iy ir Dainavos padaliniy Seimos gydytojy kabinety rekonstrukcija ir naujy jrengimas,
Silainiy, padalinio (adresu Balty pr. 7) registrattros rekonstrukcija, lifty, pritaikyty nejgaliesiems,
jrengimas.

Darbo optimizavimas ir eiliy valdymas.

Darbo medicinos centro atidarymas.

Pagalbos namuose tarnybos plétra.

Radiologijos centro jkarimas ir diagnostiniy paslaugy plétra.

Prevenciniy programy ir imunoprofilaktikos paslaugy vykdymo gerinimas.

Bendradarbiavimas su Kauno miesto savivaldybés Visuomenés sveikatos biuru, slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugas teikianCiomis ligoninémis, socialines paslaugas namuose
teikianCiomis istaigomis, V8| Kauno miesto greitosios medicinos pagalbos stotimis.

Ateinancios laikotarpio kryptys orientuotos | pagrindinj Kauno miesto polikiinikos tikslg — teikti
kvalifikuotas, kokybiSkas ir savalaikes pirmines ir antrines ambulatorines sveikatos prieZidros paslaugas,
atitinkancias pacienty ldkescius.

V§| Kauno meisto poliklinikos veikali ir strateginiy tiksly jgyvendinimui 2020 metais reikSminga jtakq turés
2020 m. kovo men. 11 d. Pasaulinés Sveikatos organizacijos paskelbta pandemija dél viruso Covid-19 plitimo.
Atsizvelgiant | viruso Covid-19 plitimo tendencijas tikétina, kad V§| Kauno miesto poliklinikos 2020 metais vienas
i$ pagrindiniy tiksly ir priemonés bus orientuotos | paslaugy teikimas siekiant suvaldyti pandemija.

V§| Kauno miesto poliklinika susidurs su iSkiais organizuojant medicinos paslaugas ir saugiai teikiant
sveikatos prieZilros paslaugas. Pandemijos paskelbimas ir viruso Covid-19 plitimas gali turéti reiksingos jtakos
staigos teikiamy paslaugy apimtims, pinigy srautams bei numatyty darby jgyvendinimui.

Direktorius-.__\ Paulius Kibisa

N
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