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�������� ��������� 
�������� ���������
������������ �� ������ ��� �������� ���� ������ 
������������ ����� ������� ������������ �� 22,7%. 
����
��, �������� ������������, 
��, �������� 
�� ����	��, �������� ����������� ����� ��
��� 
�����������������.

�����: �����  ���������

›� ������ ��������������� 2020 ���� �� �������� �������� 38% 
������������� ������ ������������� ��������, ����������� �� 
�������� ���������� ��������� ���������� ����� ������.

›� ������ ��������, �������������� ������ �� �� ������-
�� ��������� ����
���� ������ ������ ����	�� 2020 ���� �������� 
$156,5 ���� (���
���� ��������������, �������� �� �� 1 �������). 
��� �� 22,7% ������, 
�� ���������
��� ������ �������� ���� 
($202,4 ����).

��������� ������������ ��������� ���������� ������ 
����������������� ���� �������� ($29,2 ����), ���������� ($21,0 
����), �������������� ($18,3 ����), ������ ($14,1 ����), ›����� 
($10,1 ����) ������	�� ($9,2 ����). ������������ ������ ������
��-
������� ������������� ����������, ������� ������� ����������-
���� (�� 43,5%). �����
���� ���������� ����������� �����������, 
�������� ���������, ��������, ������� �� 70%.

������� ��������
�
���� �� ������� �������� ������ ������ ��2014 ����, �� 

���������� �������������� ������������� ���������, ����� 
��	������ ����������� ������ ���������� ������� 	�� �� �����, 

������� ��������� �������-������-
������ ������ �� (�›› ��) ������ 
�������.

� 2020 ���� �������� COVID-19 
������� ��������� �������� ������-
����� ��� �� ���������� ��, ��� ��� 
������, ������� ������ ������� ���-
����� ����������� ��� ���
��������, 
����
��� ��������� �����-���������� 
�������� ������ ���
��	� �����.

��� �������� � �+ �������-
������ ����������� ���������� 
������ (���), �� ����� �������� 
�������� ������� ����� ������� 
���������� ������ �� ������
���-
����. �����
���� ���������� ���-
������ ������� �� ����� �� ������ 
������	�� ����	������� �����
���� 
������������. ����� ����, �� 30 ���� 
2020 ���� ������������ ������������ 
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������ ����� (����), 
����� �������� �������� ������, 

������ ���� �������� ��������� �������� ��������� ���
���� ���, 

�����, ����, ����, ���, ���
���, �����, ���� ������� ������, �����-
�� �� ����� ������ ���.�., ���������� ������� ������������ ������� 
������� Deloitte ������ �������������. ›����� ����� ������������� 
������������� ����� ��������� 7 ��� � �� ����� �� ������ �� �����-
�� ���� ������ ��� ����������� ����� �������� �������.

������ �����
���� ������ �������, ��������, ���������-
�����. ��� ��������� �������������������� ������� (���������, 
����, �������, �������, ���, ���
����� ����� ����.), ������� ��-
����������� ������� ��������� ����	������� �����
���� ������� 
����������� �������
����� �������� ���� �������� ������� 
������� ��(���) ���. ����� ����, �� ������ ��16 ����� �� 30 ���-
����� 2020 ���� ��� �������� ����
��� ������������ �������, 
������������ ��� ������������ ������� ������������� �������, 
��������� ����	������� �����
����, ������� ������ �������������. 
����������� ��������� ������� ������ ����� ����������� ��� 2021 
����, ��������� ������ �������.

������ ����������� ���������� ������� �� ������������ 
����� ������� ���������� ��������� ���������� ��������� �����-
��� ����	�� ����������� ����� ������, ������� ������ �������. 
›� ��� ������, �� ����	������� �������� �� �� �������� ����� 
����������� ������, ����� 
���� ��-�� �������� ���������	��.

	������� �
����� ������,
������������ ������
���������� �������� ����������������� 2020 ���� �����-

������ ������� �������, 
�� ������,�� �� 22,5 ������ 7%, ����
�-
�� �������������� ��	�-��������� ����������� ����� ������-
�������� ������������������ ��������� ����
��.

���������� ������� ������������� ������ ����� 
�� 
���������� ������� �� ��������� ����� ����������� �� �������-
��. ����� 	�� �� ��������
����� ������ ��������������� ����� 
������� ��������� ���������� �������, ������� ���
��	� �����. 
��� ������������ ��������� ����
��, �� ������ ���� ������� 
������� ���� ����� ����������� �� 
�������.

� �� �� ����� ���������� ����������
����� ������� (���) 
������. ›� ������ ���, �� �������� ��������������� �� �����-

���� �� 2,1% ������������ �������
���� ������� �������� ���� 
�������� $110,9 ����. �������� ����������� ��� ����� ������, 
�������, �����	� ���������� ����� �����	� �����, �����������-
�� �� ������ ��� �������������� �����, �������������.

«������ ���� ���������� ���-��� ����� �������� ������� 
������� �������� ������� �����	����� �����������	����� ���-
���, ������������,�� ������������ ��������� ����
��.�� ����-
������ ���������� ������� ����������� ���������� ��������� 
�� ������
������ ��������� ��������».

›� ������ ���, ������ ����� ���������� ����������
�-
���� ������� �� ��������������� 2020 ���� ������ ����������-
���� ���������������� (�� $13,4 ����). ����� ������ ���������� 
��������������� ������ ���������.

�����
���� ��� �� ������ ������� ����������������� 
��������������� ������������ ���������� ������	�� ������-
������������, ����
�����, ������ �������������� �������	��-
����, ��������� ��������� ����������� ������ ��� ��-��������, 
�������������	��� ������ ��� ��›, ������� ��������� ����
��.

�������� ��������, 
�� �����������
��� ����������� 
�����
���� ����� ������������ ������� �� ������� ����������-
������� ���������, �����������, ������������� �����������-

���, ������������� ����.  ������ 
�����	����� �������� ���������� 
������������� ���������.

��������
������
����
� ���� �
�����, ������ ����-

���� ��������� �� ��������������� 
������������ ��������. ������ ����-
�� ������� �� ����������� �������-
���, ����
��� ��������� ����
��. 
«���������� �������� ������� �� 
��������� ������ ����� �������� 
������� ������, �� ��� ���� �� ����-
���� ������� ������������� ������-
	��»,�� ����
��� ���
��	� �����. 
������� �
�����, 
�� �����������
��� 
����������� �������� ������ ���-
������ �������������� ������.

›������� ����������� ����� 
������
���� �� ������� ��������-
����� �������� �������, ����
��� 
������ �������. «����������� 
������-�����
� ������������ ����-
�������� ����� ������� ���������, 
�������, ����������, «���������» 
����� ������ ������
����»,�� �
���-
�� ����� �››.

��� ����
��� ������	��	�� ��-
���������� �������, ������������� 
������� �� ������������ ���� ����� 
������� ���������	�� ��� �������� 
��������� �����
�����, ���������� 
����������� ����������.

����� ����, ����������� 
�������� ������� �� ���������� 
����� �������������, ������������-
��� ������������ �������� ����� 
����� �������� ���� ����������� 
�������. �������������� ��������-
��
����� ���������� ������, ����-
���������� ��������� ������ 2020 
����, ��2024 ���� ���������� ������� 
�������� ������ ��������� 0,2 ��� 
�, ���� 2035-���� 2���� �. ������������ 
���� ������ ������ ������ �� 16% 
�������� ����� ����������� �����-
��. ›�������������, 
�� ���������� 
������������ ����������� «������-
��» �������� ������ ��������.

����� ���������-�������-
���� �������� ����� �������������� 
	��������	�� ������������	�� ���-
	�����, ��������� ������-�������� 
���������� ������������� �������-
	������� ������, ������� ���������-
���� ����� ������������ ��������� 
����� ��������-������������� 
��������. 
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� «����� ����� �������� ����� ���� ��
�� 
�������� ����������»
� ���, ��� ����������� �������� �������� �������� �� ��� ������� ����������, ���+
������
�	 ������ �������, ������	���� �������� ���������� ����������� 
������� .

� �
	���������� �������
������ 
����
� �������� �� 

 ›������›��-
�
�, �
� �� ���›�. ��› �� ��
-
����
�
 ����
�� �›������
�›�� 
�����
��� �
	�� �����
� ���� 
������� � �	��� �
��� ���›�?
��� ����, 
�� ������ �� ������ 
������ �������� �������� ������-
��� ��������
����� �� ��������. 
›������� �����	�� ����������� 
��� �� ���������� ���������� ���. 
� ��������� ���� ������������� 
��������� ���� �� ���
������, 
���� ��������� ����� ����	��, �� 
����� �������, 
�� ��������� ��-
���	�� �� �������� ��2014 ����. ��, 
�������
����� ����	��, ������� 
������� ���������������� ����� 
�������	��� �� ������� �������, 
�������� ������.  ����� �
���� 
������ ����. ���������� ���-���� 
���������� ����� ������ ��������� 
�� ���� ��� ���������� ���� ����-
������� ����	����, ������� ���� 
���������� ��� ��2016-�,�� ��� 
���������� �� ��������� �����-
�������� ���������. �� ������� 
����	��	�� �� ������������ 
��������� �� ��, 
���� ����
� 
������� ��������� ����� ������� 
������������, �������, �������� 
�� ��� ����	�������� �������, 
��-�������� ���������� �������� 
���������	������ ������� ������.

� ��� ���������� �����
�����-
����� �›��������� 
����
��›�� 
›�������?
2020 ��� ������� �
��� ������� 
��� ���� �� ����� �������. ��� 
�������� ������� ������������ 
������� �� EY, ��	���� �������� 
������ ���������� ����� ����-
���	��. �� ����� ���� ������ 
�������� �� �� ��� ������� ����-
������� ��������, ������� ���� 
�������� ��2019 ����, ��� �������� 
����������. ��
�������� 
���� 
�������� ������������ ��2020 
����, �������� �����
�������� �� 


���� ���� ����������.  ���� ����, 
�������� ����������� ���������� 
������, ������������ ����	��	��� 
������������ ������� ��������� 
��«��� ����» ����
��� �����, 28% 
�������� ���� ������� �����
�-
��� ������� �������	�� ��������� 
����������� ���-��� ����. ������ 
����� ������� �����, 
�� �������� 
����������� ���������� ������, 
����
��, ��������� ���� �����-
���
��� �����	��� ������ ������-
�����������.

��
�� ���
�
��� ��›������ ���-
��������� ��������?
��� ��������� ��������. ��� 
����
�� �������������	������-
��� ���	�������� ������� ������ 
�����������, �� ������
������ 
����������� ����������� �� ����� 
����������� ���	���������� 
������� 	������� ����������. 
›��� ����������� �������� �� 
��������� ���������� ������� 
������� �������, ��������� �����-
��� �����. �������� ���
�������� 
����� ����������� ����� ��������-
��� ��������. ������
��, ��� ���� 
������, ������� ������ �����	�-
������,�� ����������� �� ��������-
	��, ������� ����� �������� ����-
����� ����� ��������� ����������� 
����������� ����������.

������ ��� ����������
�
��
?
��, ������ ���� ���������� �����-
��� ��	����� ���������� ������-

����� ���������� ������	��, 
�������� ��������� ����������. 
›�-�����, ������ ����� ������ 
����, ����������, ��������� 
����� ��������� 	������ 	���
-
���, ������������� ������ ����� 
������������ ���� ���	����� ���-

� �� �� ����� �� ������������� 
���� ���������� ��� �������. �� 
�������, 
�� �� ������� ��������� 
����� ������
����. ��� ����� 
�� 
��� ���������
�� �������� ���� 
��������������� ������� �� 
���
����� �������	������� ���-
���� ��������
���� ����������. 
������� ������ �
��� ����� ���-
����� ������ ���� ����� �������� 
�������	��: �� ��������������� 
�������� ��� ���������� �������-
��� �������� ����������� ����-
���	��, �������� ������� ������� 
������� ������� ��� ��������� �� 
������ ���� ����, 
�� ��, ������� 
����������� �� ������ ���������� 
��������. �������������� ������� 
������ ��� �������	�� ��������. 
����� ����, �� ��� ��������� ��� 
���������, 
�� �����
��� ������-
��, �������, ��������, ����
����� 
��������� ������� ��������, ��� ��-
������� ������� �����������, ����� 
�������������� ����������. ��� 
������� ������� «������ ����» ��� 
����������, ����������� �����-
����� ���.�. ��� ��������� �������-
���� ��������� ��������, ����� 
������ ������ ����� �������� ��� 
�� ��������������.

«    � ������ 
����������� 
���������� ����� 
��������� ���� 
����������
� 
�����	��� � ���� 
�����������������»

����: �����-�����
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«	����� ���� �������������� ����� 
�������� ������� ������� ��� �����»
� �������� �������
���� ������������ ����	�������� ����� �� ��������� ���+  ������
�	 
������	���� �������� WR GROUP  ����� ����������.

������ ���� ���
	���������� 
������ 
 ����
�	������� 
����� 
�������� �����  ���. �� ���
�-
���
�›��� �
� ��
������� ���-
��� ��������: ��� ���� �������� 
�����
. ���›� �›� �
��
��� ��� 
���� 
��?
���� �� ������������� �������-

����� ���� (����) ����� ������-
���� �������� �������� ������-
����� ��������, �� ���������� 
������������ �����
����� ���� 
����� ����� ��������� ���������. 
�������� �
����� ��
� ����������-
��� ������������ ������������ 
����������������. �����
�� �����-
�������� �����
����� ����������� 
�����	������ �	���� ������������ 
���������� ����� ��� �
�������� 
���, ��� ����������������.
��� ����� ���������� ������� 
�����
������ ������������� ����� 
����
��� �����
���� ������-
��� �������� ��������� ������� 
������������ ������� ��������, 
��������� �����������	��� ������-
������ ����������� �������. ��� 
������ ��� ������
����� ������ 
����������� ���������� ��������-
����. ��� �������� ���������� 
������ �� ��� ������� �����	�.

��� �
� ��
��� ����	
�� �� � � 
����?
›���	��������� ����������� 
����� ������������ �����
����� 
����������� ���� ������������� 
�� ���. ����������� ������ �� 
������ ������������� ����������. 
�����
�� ����������� ����������-
����������� �������� ���������� 
��������������� ����� �������� 
�������� �������������. ��	���� 
������� �����
������ ����������-
��� �������� ������� �����
������ 
�������� ��������.

��›�
 ��
������������ ���� � � 
������������ �
����
�›��� �
��-
 ��������?

� 2018 ���� �� ����
���� ����-
�������� ��������� ������������ 
�������� �� ���� ›������������-
���� ����	��� ��������� �������� 
��������� ������ ���������������-
�� ������� ��������� ������ ����� 
����. ���� ���� ����������� ���-
������� ������� ������������� 
������������ ������ �������� 
�������� �� ������� �������� 
����� ���������, ���������������, 
���������� ��, ������, �
�����-
���� �������� �������� ������, 
 ���������, ���������, ������� 
����������.
� �������� �������� ���������-
��� ����� ��������� ���
������� 
���	������ ����������� ������� 
������ �� ������������ ������� 
�������
������ ������������ �� 
��������� �� ������������. ���-
����� WR Group�� �
������ ���� 
���	������.
����� ����, ���
�� �� ������� 
�
������� �������������� ����
�� 
������ �� �����
������ ��������-
�����, ��������� ���������-���-
������� �������������� �������. 
������� ��������������� ����
�� 
������ �� ����������������, 
������
�� �� ���������� ����� ��-
�����	��� ������	���� �������-

���������� ��������� ��������� 
������������ ��� ������������� 
������� �� ������ ������ ����� 
��������������� �C ������������� 
�������
����� ��������� �����-
�������� �����������, ���������-
��� �� ���������	�� ����.

��� ����� ›���� ������ ���� ���� 
�
�����›���� ��
� �	��� ���-
�������
 �� � � ������ �� ���›� 
������ �����?
�������� WR Group �������� �� 
���������� ����� ��� ����� ���, 
�� ���������� ����������� ����� 
�����, ����
����� ��������� 
��������� �����������	�� ��� 
������������ ��������. �����-
����	�� ������������ ��������-
���, ������������� �������� ��� 
������������� ������� ������-
������ �������� �������������� 
�������
������ ������������ 
����������� �����, ������������ 
������, �������� ������� ����
�� 
��� ������������ �����������-
��. �
��� ����� ����� ��������, 
������� �������� ������� �	����� 
����� ���������� �� ���� �������� 
�� ����� ���������� ���������-
��	�� �� ����� ������� ���������-
��	��. �� ������������ ����� 
�������� �� ���� �������������� 
���	����� ��������� ����������� 
��������������� ������� ���� 
�������� ������-������������� 
WR Certi�ication ��WR Logistics.

��› ��� � �� ����������� �
	��-
�������� ������ � ��� ������ 
��������
��� ���
��
� ��
����?
������ ���� �����
�������� 
���� 
���������������� �������� ��-
����� ������� ��� ����� �������-
���� ������������� ������������� 
���������
������ ������. ������ 
����� ������ ������ ����������� 
�������� ������ ����� ������ 
�������� ���������� ���������� 
��� ������������ ������	��.
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�� ���������� ����� �����������

� 2020 ���� ����� ����������� �������	�� 
� ������ ��������. ������ ����������� 
��
���� �������� ����� �������� �� ���	�, 
������������������� ���������������� 
� �������������� ������������ ������
���� 
�������� ������ ��������.

�����: �����  ���������

����: Getty Images Russia
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����: Getty Images Russia

��� ����
��� ������ ������� ��������	�� ��� �� �������� �����-
����� (������), ������������ ������ ������ ���������� ������ 
����������� �������	�� (›��) �������� �� 49% �� ������ ������-
��� 2020 ����.

›� ������  ���� ������, ����� ›�� �������� �������� ��-
������� �������� $4,2 ����. ��� ��3,7 ���� ������, 
�� �� �������
-
��� ������ 2019 ���� ($15,4 ����).

›� ������ 2020 ���� ������ �������	�� ������ �� ������-
��� ���������� ���� �������� �������� �� 40% (��2019 ���� ���� 
���������� ��������� $1,54 ����), ������������ ��������. ������-
��� ������������ ����������, ��������� ��������� ������, ���� 
�������� ��������� �� 45%, �������� ������ �������.

������������, ��
�����, �������
�
���������� ����� �������� ��������������� ��� ��������-

��� ����������, ����
��� ������ ������������ «������������� 
������ ��������», ��������������� EY ��� ���������������� ������ 
�� ����������� �������	��� �������� (����) ��� ��������� 
������������ �������
������ �������� ��. 92% ������������� 
��������, ��������� �
����� �������� ������������������ ����� 
����, �
����� ������ ��������
����� ������, ��52% ������������ 
���������� �����
��� ����������� �� ���������� �����.

›� ������ 2019 ���� ������ ������ ������� ����� ����� 
����� ��������������� ��� ����������� ���������� ����� ������, 
����
����� �������������� EY. 23% ����������� ���������� �����-
���� �������� ������������ ������, 77% ������������ ���������� 
����� ���������. ������� ������� ���������� ������������ ���-
������ ���������� �������� (36 �������� ›�� ��2019 ����). ����-
����� �� ����	�� ��
��� ���� 22 �������, �� ��������� �������-
�������� ������ ������� �������� ��������������.  ����� ����� 
����������� �������	������ �������� ��2019 ���� ���� ������� 
���������������, ����������� �����������, ������� ����������.

� ���� ���
��� ������� ����������� ���������� ������-
����	�� ����������� �������� ��������� ���������� �������� 
����������� �������� ����� �����, ������� �������� ������������ 
�������	�� �������� �������� �›�� �������� ����� ����� �����-
	��. ������, �� ��� ������, ���������� ����� ����� �������� �����-
������� ���������� ������������ �������, ������ 
��� ���������� 
�������� ����� ��� ����������.

��� ����������������
���
�
� ������ ���������� ����������� ����������� ��������� 

��������� �������	��, ����� �� ������� �������� ������ �����-

��
����� ���� (��). �� �� �������-
��� ������� ���������� ������� 
�����, ������� ������ �� ������ 
������� ����������� �������.

�� ����	 2020 ���� �������� 
����	�������� 36 ��. ›� ������ 
�����������������, �� 15 ��� ������ 
����� ���������������� ����� 144 
�������� ���
������ ������������ 
�������� �� 41 ������. (����� ����
�-
���� ������������ ����� 778.)

��������, ������ ����� ����-
���� ������������ �� «������� ���-
����»�� ������ �� ���������. ����� 
������� ��������, «��
��» �����-
������ Barilla, ��������� �������� 
���� �
����� ����� ���������������. 
����	������ Monin ����� ���������� 
�������	�� ��
����� �������. ���� �� 
����� ��������� ���������� �������-
	�������� ����������� «����������-
���� �� ��
��� ������», ������������ 
����������� ������� «��� �� ›� 
�������» ��������� ����������.

›� �� ������, ���������� ���-
������ ������ ��������������� ���� 
��������	��: ����	����������� ����� 
����
� �������������� ���������	��, 
���������	�� ������	��, ���������� 
������� «������� ��������», ������� 
����	�� �����	������ ������ ����-
�������� ���������.

� ������ �� ��������� ������ 
��� ���������� ���������� ���� 
�������������� �������� �� ��
�� 
300. ������ ��������� �������������-
�� ����� �� ���� ����� ������������ 
������, ��� ����, �� 
���� ���������-
���� ������������ ��������� �����-
���	��.

�������� �� 
�������� ���-
��������� ���������� �������� 
����� ���������� �������������� 
������, ������� 
���� ���� �������-
	�� ����������� ������ ����������-
�� ��������� 723 ���� ���. �� ����-
������� ������ �������	�� 1,3 ���� 
���. ����������� ������, ������� 
�������������� �������� ����	��	�� 
�������������� ������ ������ ����� 
���������. �� ������ ������������ 
����� ���������� ����� �������� 
���� ����������� �������	��, ����� 
��� ������ ����� ��������� ������� 
�������� ��������.

«��� ������� ������������� 
�������	�� ����� �������� ��� ����� 
��
��� ����� �������������, ��� ��� 
������ ���
�� ���� ����������� ���-

<      ����-
	������ 
��������� 
«�����- 
���������» � 
����� ������ 
���������� 
����� 
��������, 
���	������-
�������� 
� ������� ��, 
������������ 
� ��������-
�����
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�� « ������
�� ������ ����� 
������������ ����������� 
������ ���
��
»

›���� ����� �����	�, 
��������� Schneider Electric 
� ������ ���


«2020 ��� ���� ��������� �������� 
��� ����������� ��������. ›�����-
����� �������, ���������� �����-
����, ���
������� ������������ 
����������	�� ������� ������-����-
���: �������� ��������� ����	���� 
��������� ���������� 	���� �������� 
����������� ��� ������� ���
�-
�����. ���� ��� �������� �������� 
��� ����� ����������� �������� �� 
��������, ��������� ������������ 
�������, ���� ������� �� �������� 
���������. ������� ��� ������� 
������ ���������� ������ ����� 
������ ������������� ������������ 
����� ��������� ��������	�� ��
��� 
������� ������� ��������� �����
�-
���� ��������.
��� ���������� �������� �������-
	�� �������
���� �����������-���-
�������� ������ ����� ������� ��� 
��������	������ ��
�� ������ (
�� 
��������� ������� �������� ����� �� 
���������������� �������� �����-
������ ������ ������
��� ������-
����������� ��� ����������), ��� ��� 
��
�� ������ �������� ����� ������-
������ ��� �����. Schneider Electric, 
��� ���� �� ������� ��������� �����-

����� ��������, �� ������ ��������� 
�����
� ���������� �������������, 
�� ��������������� ����������, 
������� ��������� ����� �������� 
������
���� �� ���� �������� ���
�-
������ ������� ������� ����������� 
���� ���������� ������������������� 
��������� 	������� ������������. 
����� ��
���� ���������� ����� 
����������� ������������ �������� 
���� ������ ������ ��������� �� 
������������ �����	������� �������-
������� ��������, ����� ����� ���-
������ ������������� ����������».

���� �������� ������
��� �������� ��������	�� �� ���������� ���� 
���������»,�� ������� ����� ���������. ����� 2020 ���� ������ 
���������, �� ��� ������, ��
��� ������������� �� ����� ������-
���. ����� ��� Nestle ��PepsiCo, ����� �������	�� ������� �����-
���� 10 ���� ���. �������� ������.

›� ������ ��������, ����� 15 �������� ���
����� �����-
����� �������� ������������� ��������. ������ �������� ���	��-
��������� 90% ���� ����������� �������	�� ��������������. ��� 
�������� EY, ����������� ��������� �
����� ������ ��������-
�������� ��� �������	�� ��������� ��������������� ���� (�� 12%). 
������ ����� ����� ����������� ���� ��������������� ������� 
(�� 8%).  ������ ����� ����������� �������	�� ������������ 
������, ���������� ������	��� �������.

��
�������������
� ������
����
1 ������ 2020 ���� �������� ��
�� ����������� ����� ����� 

�������� ����������� ����������������. �� ���� ����������� 
������������� ���������	������ ��������, �� ���� �������� ��-
��������� �� ��������� ����, ���������� ��������� ���������, 
����
���� ����� ����� �������	�� �������	������� ������� (���� 
���� ������� ��������������� ����������� �����). ����� ����, 
�������� ������ �������� ����� ����
��� ��������� ������ ���-
������� ������ �� ������� ��������������, �� ������ ���	����� 
�� ��������� �������� ��������. ������������ ������������� �� 
������� �������	������ �������, ����
��� ���›��. ›� ������ 
�����������������, �� ��
��� ������� ��������� ����
��� 22���-
���� ������� ������� �������	�� 900 ���� ���. �� �����
���� 
���������� �������� ����������� ���������������� (�›�).

����� ����, �� ����������� ������ ��������������� 
�������� ���	������� �������	������ ���������� (�›��). ��� 
���������� �›�� 2.0 ������������ �� ��������� �������	������ 
��������, ������������ �� ��������� ����������� ����������, 
����
��� ���›��. ›�������� �����
�����, ��
��������, ����������� 
������� (�������� ������������� �� �������) �������������� ����-
��� ������� �������.

^            ���������
����� «����-����» 
���� ����������� ������ ������ ������ 
� 1999 ���� �� ���	������ Cisco Systems

����: �����-�����, Getty Images Russia
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�����: ������ ›�����

� 2050 ���� ��������� ���� �����
���� ���������� 7,6 ���� �� 
9,8 ���� 
������, ��� 2100 ����, ���� �������� �� �������� ��-
���� ������ �����������, ��������� 11,2 ���� 
������, �������-
�� ��������� ������������ ��� �� �������
����� ����	������� 
��������.

›� �	����� ������������� ��������	��, ��2030 ���� 
������ ����� 43 ���������� ������������ �� 10 ��� 
������, ��
�-
��� 30 ��� �������� �������� ��� ����� ������� �������. « ���-
�� �������� ����� ��� ���� ����� ��� �� ���������,�� ����
��� 
������ ���
����, ����������� ����������� ������������� 
�������� «������������» (���������� ������������� �������-
��������, �������� ����������� 	��������� �������� ���������-
�� �� ����
� �������� ����������.�� � �+).�� ���� ����������� 
������� ��������, �� ����
���� ��������� 20 ��� ������ ����	 
�������� ��������� �� ������ �������� ������». ������� �����-
	�� ������� «��������» ������������� ������������ ����� ���-

	����
� � ������� �������
� ������������ ������� �� ����� ���� ���������� ����	��� 
������������ ������������. � ������ ���� ����� ������ �������� 
�������.

������ ������������ ����� �������� 
�����, ���
�������� ������ ���
�-
���. ��
� ���� ��� �������������� 
������������ ���������� ���������-
���� ������� ����
����� �������, ��� 
������������ ������ ��������������-
�� �������������� ����������.

������� ���
��������������
������
«�������
����� ���������-

������ ����� ����������� ������ 
������������ ������ ���� ������ 
: ������������ ��� �������������, 
��������� ��� �������������,,�� 
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