
ȳɆɗɘɆɑɔ Ɉɖɋɒɥ ɗɊɋɑɆɘɢ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɜɋɓɘɖɔɒ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘ 2019 ʛʦʜ



ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ PwC, ʥʘʩʪʫʧʠʣʦ 

ʚʨʝʤʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ



ȰɖɆɘɐɔɋ ɖɋɍɤɒɋ

ʄʘʨʪʘʡʥʇʝʡʪʝʨʩ

ʇʘʨʪʥʝʨ, ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ

ʇʨʦʰʣʦʜʝʩʷʪʣɹʝʪʩ ʪʦʛʦʤʦʤʝʥʪʘ,ʢʦʛʜʘ

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤʠʨʦʚʦʛʦʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦʢʨʠʟʠʩʘ

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴʪʘʢʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷçʥʦʚʘʷʥʦʨʤʘè,

ʪ.ʝ. ʧʨʦʠʟʦʰʝʣʧʝʨʝʩʤʦʪʨʪʦʛʦ,ʯʪʦ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʩ ʪʦʯʢʠʟʨʝʥʠʷʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭʪʝʤʧʦʚ

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʦʩʪʘ. ʆʜʥʘʢʦʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠʚʦʚʩʝʤ

ʤʠʨʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠʥʝʦʞʠʜʘʥʥʫʶ

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʢʥʦʚʦʡʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ: ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʚ

ʦʙʣʘʩʪʠʚʳʩʦʢʠʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡʧʦʨʦʜʠʣʠçʟʦʣʦʪʦʡ

ʚʝʢèʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ,ʧʨʝʜʣʘʛʘʷʜʦʩʪʫʧʢʪʦʚʘʨʘʤʠ

ʫʩʣʫʛʘʤʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦʨʳʥʢʘʜʣʢ̫ʘʞʜʦʛʦʯʝʣʦʚʝʢʘʩ

ʪʝʣʝʬʦʥʦʤʚʣʶʙʦʝʚʨʝʤʷ.

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠʦʢʘʟʘʣʠʩʴʥʝʧʨʦʩʪʦʩʘʤʳʤʩʠʣʴʥʳʤ

ʟʚʝʥʦʤʚ ʮʝʧʠʤʠʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,ʥʦ,ʢʘʢ

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ10-ʛʦ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦʧʦʚʝʜʝʥʠʷ,

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦPwC, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʧʦʟʚʦʣʠʣʠʠʤ

ʟʘʥʷʪʴʪʘʢʦʝʧʦʣʦʞʝʥʠʝ,ʚ ʢʦʪʦʨʦʤʦʥʠʤʦʛʫʪ

ʪʨʝʙʦʚʘʪʴʢʩʝʙʝʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦʧʦʜʭʦʜʘʚʥʝ

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠʦʪʢʘʥʘʣʦʚʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ,ʧʦʜʭʦʜʘ,

ʢʦʪʦʨʳʡʜʘʝʪʠʤ ʦʱʫʱʝʥʠʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭʩʝʪʝʡ(10-ʝɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦʧʦʚʝʜʝʥʠʷ,ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝPwC,

ʦʩʥʦʚʘʥʦʥʘʦʧʨʦʩʝʙʦʣʝʝ21 000 ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ

ʪʦʚʘʨʦʚʠʫʩʣʫʛʚʠʥʪʝʨʥʝʪʝʠʟ27 ʩʪʨʘʥ).

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠʩʝʛʦʜʥʥ̫ʘʩʪʦʣʴʢʦ

ʧʨʦʥʠʮʘʪʝʣʴʥʳʠ ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳ,ʤʳʩʯʠʪʘʝʤ,ʯʪʦ

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ

ʛʦʨʘʟʜʦʙʦʣʴʰʝʩʨʝʜʩʪʚʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʦʧʳʪʘ

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʕʚʦʣʶʮʠʨ̫ʦʟʥʠʯʥʦʡʪʦʨʛʦʚʣʠ

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶʘʜʘʧʪʘʮʠʠʢ

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷʩʨʝʜʝʠʙʳʩʪʨʦʡʨʝʘʢʮʠʠʥʘɻ ʪʠ

ʚʳʟʦʚʳ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʵʪʦʛʦʥʝʩʜʝʣʘʶʪ,

ʦʪʩʪʘʥʫʪʥʘʧʫʪʠʢʟʘʚʦʝʚʘʥʠʶʢʣʠʝʥʪʘ.

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡʦʪʯʝʪʩʦʩʪʦʠʪʠʟʜʚʫʭʨʘʟʜʝʣʦʚ,

ʢʦʪʦʨʳʝʧʦʤʦʛʫʪʚʘʤʧʦʥʷʪʴ,ʯʪʦʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʩ

ʚʘʰʠʤʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ:

Åʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ

Åʂʘʢ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ?
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ʇʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ

ȴɇɟɎɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ

ʇʦ ʧʦʣʦʚʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ

47% ʤʫʞʯʠʥʳ ʞʝʥʱʠʥʳ  53%

696
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʄʦʩʢʚʘ

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ
ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ

ʖʞʥʳʡ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ

ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ 

24% 14%

16%

10%

9%
9%

8%
6%

4%
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