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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ: НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ

Дополнительное образование «старое» 
и «новое»
śŹũŭűſűŷŶŶŷ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŮ ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ 
ŸŷŶűŵũŮŻźƈ ųũų ŶŮƀŻŷ ŶŮŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŮ, ūƄžŷ-
ŭƈƂŮŮ Űũ ŸŹŮŭŮŴƄ źŻũŶŭũŹŻũ ű ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŬŷ 
ŵűŶűŵżŵũ ŻŷŬŷ, ƀŻŷ ŭŷŴůŮŶ ŷźūŷűŻƅ ƁųŷŴƅŶűų. 
ЭŻŷ ŸŷŶűŵũŶűŮ źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ ŻŷŲ źűźŻŮŵŮ żƀ-
ŹŮůŭŮŶűŲ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ųŷ-
ŻŷŹũƈ ŸŷƀŻű ū ŶŮűŰŵŮŶŶŷŵ ūűŭŮ źŷžŹũŶűŴũźƅ ź 
źŷūŮŻźųŷŬŷ ūŹŮŵŮŶű: ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ſŮŶŻŹƄ 
(ŪƄūƁűŮ ŭŷŵũ ŸűŷŶŮŹŷū ű ŵŮůƁųŷŴƅŶƄŮ żƀŮŪ-
ŶƄŮ ųŷŵŪűŶũŻƄ), ųŹżůųű Ÿŷ űŶŻŮŹŮźũŵ, ŵżŰƄ-
ųũŴƅŶƄŮ ű žżŭŷůŮźŻūŮŶŶƄŮ ƁųŷŴƄ.

ŋ źŷūŮŻźųŷŮ ūŹŮŵƈ ƆŻũ źűźŻŮŵũ ŹũŪŷŻũŴũ Ŷũ ūŸŷŴ-
ŶŮ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ Űũŭũƀű:

Ƞ źŷſűũŴűŰũſűƈ ŭŮŻŮŲ ű ŸŷŭŹŷźŻųŷū,
Ƞ ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮ űŵű ŷŸƄŻũ źŷūŵŮźŻŶŷŲ ŭŮ-
ƈŻŮŴƅŶŷźŻű,
Ƞ ŰŶũųŷŵźŻūŷ ź ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄŵű źŽŮŹũŵű 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ű ŸŹŷŽŮźźűƈŵű,
Ƞ ŸŷūƄƁŮŶűŮ ŷŪƂŮŬŷ ųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ żŹŷūŶƈ.

В ſŮŴŷŵ ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűŮ źűźŻŮŵƄ ŭŷŸŷŴ-
ŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŸŷŰūŷŴƈŴŷ ŻŹũŶź-
ŴűŹŷūũŻƅ ƁųŷŴƅŶűųũŵ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ űŭŮŷ-
ŴŷŬűƀŮźųűŮ źžŮŵƄ ű ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ, ŬŷŻŷūűŻƅ ų 
żƀũźŻűƇ ū ŵũźźŷūƄž ŸŹŷŮųŻũž, źūƈŰũŶŶƄž ź 
űŶŭżźŻŹűũŴƅŶƄŵ ŹũŰūűŻűŮŵ źŻŹũŶƄ.

ТŮŸŮŹƅ, ųŷŬŭũ űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųũƈ Źũŵųũ 
żŻŹũƀŮŶũ, ŭŷŸŷŪŹũŰŷūũŶűŮ źŻũŴŷ źŽŮ-
ŹŷŲ, ŸŷŰūŷŴƈƇƂŮŲ ŷŹŬũŶűŰŷūũŻƅ ŭŴƈ 
ŭŮŻŮŲ ųżŴƅŻżŹŶƄŲ ŭŷźżŬ.

ŊŷŴŮŮ ŻŷŬŷ, ūŷ ŵŶŷŬŷŵ ƆŻũ źűźŻŮŵũ ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ 
źŷŪŷŲ źŷſűũŴƅŶżƇ żźŴżŬż дŭŴƈ ŪŮŭŶƄžф (ŪŮŭŶƄž 
ŶŮ Ÿŷ ŽűŶũŶźŷūƄŵ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵ, ũ Ÿŷ ŷŬŹũŶű-
ƀŮŶŶŷźŻű źŸŮųŻŹũ ŰũŸŹŷźŷū), ƀŻŷ ŷŻŹũůŮŶŷ ųũų ū 
żźŻũŶŷūųũž ŸŮŭũŬŷŬŷū ű ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ żƀŹŮů-
ŭŮŶűŲ, Żũų ű ū ŭŮųŴũŹűŹżŮŵƄž ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ 
ŸŹűŷŹűŻŮŻũž ū ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűű.

ŋ Żŷ ůŮ ūŹŮŵƈ ū ŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ źųŴũŭƄ-
ūũŮŻźƈ ŭŹżŬŷŮ (ŶŷūŷŮ) ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŮ ŷŪŹũŰŷ-
ūũŶűŮ, ź ŷŭŶŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, źŻũūƈƂŮŮ ŸŹűŶſűŸűũŴƅ-

ПŷŸŷū АŴŮųźũŶŭŹ АŶũŻŷŴƅŮūűƀ,
ŭŷųŻŷŹ ŽűŴŷźŷŽźųűž Ŷũżų, ŬŴũūŶƄŲ ŶũżƀŶƄŲ źŷŻŹżŭŶűų ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ 
űŶźŻűŻżŻũ ŹũŰūűŻűя ŷŪŹũŰŷūũŶűя (ŝИřŗ) ŕŗŖ řŝ

АūŮŹųŷū МűžũűŴ ŚŮŹŬŮŮūűƀ,
ŭűŹŮųŻŷŹ КŹũźŶŷяŹźųŷŲ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ 
ŷŹŬũŶűŰũſűű дŚűŪűŹźųűŲ Дŷŵф

ЕŹŵũųŷū ŚŮŵŮŶ ВƈƀŮźŴũūŷūűƀ,
ųũŶŭűŭũŻ ŽűŴŷźŷŽźųűž Ŷũżų, ŭŷſŮŶŻ űŶźŻűŻżŻũ ŸŮŭũŬŷŬűųű, ŸźűžŷŴŷŬűű 
ű źŷſűŷŴŷŬűű ŚűŪűŹźųŷŬŷ ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ żŶűūŮŹźűŻŮŻũ
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В 80-Ů ŬŷŭƄ ŞŞ ūŮųũ ŷŶŷ ŷŪŷŰŶũƀű-
Ŵŷ źŮŪя ųũų ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŮ.

ȟ źŷſűũŴƅŶŷŮ ūŷŴŷŶŻŮŹźŻūŷ, ŽŷŹŵűŹżƇƂŮŮ 
ŷŸƄŻ ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ ŭŮŲźŻ-
ūűƈ, ũ ż ŴűŭŮŹŷū (дũųŻűūűźŻŷūф) ŮƂŮ ű ŷŸƄŻ 
ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƈ ű żŸŹũūŴŮŶűƈ;
ȟ ŹŮŸŮŻűŻŷŹźŻūŷ, źŸŹŷź Ŷũ ųŷŻŷŹŷŮ źūƈŰũŶ 
ŶŮ ŻŷŴƅųŷ ź ŸũŭŮŶűŮŵ żŹŷūŶƈ ŷŪƂŮŬŷ ŷŪ-
ŹũŰŷūũŶűƈ: žŷŹŷƁűŲ ŹŮŸŮŻűŻŷŹ ŶŮ źŻŷŴƅųŷ 
ŻŹũŶźŴűŹżŮŻ ŰŶũŶűƈ, źųŷŴƅųŷ ŹũŪŷŻũŮŻ Ŷũ 
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŷŪƂŮŬŷ ūűŭŮŶűƈ ŸŹŮŭŵŮŻũ ű 
żŶűūŮŹźũŴƅŶƄž ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻŮŲ (Żũųűž ųũų 
źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ ŸŷŶűŵũŻƅ źŴŷůŶƄŮ ŻŮųźŻƄ);
ȟ űŶŻŮŶźűūŶƄŮ ƈŰƄųŷūƄŮ ųżŹźƄ, ū Żŷŵ ƀűźŴŮ 
Ÿŷ ƈŰƄųũŵ, ŶŮ ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶŶƄŵ ƁųŷŴƅŶŷŲ 
ŸŹŷŬŹũŵŵŷŲ (ųũų, ŶũŸŹűŵŮŹ, ųűŻũŲźųűŲ ű 
ƈŸŷŶźųűŲ ƈŰƄųű).

šųŷŴƅŶƄŮ ŰŶũŶűƈ ŭŴƈ ŻũųŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŷųũ-
ŰƄūũƇŻźƈ ŴűƁƅ ŵũŻŮŹűũŴŷŵ, ŷŸűŹũƈźƅ Ŷũ ųŷŻŷ-
ŹƄŲ ŵŷůŶŷ ūƄźŻŹŷűŻƅ źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ ŭŮŲźŻūűŮ ű 
źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ ŸŷŶűŵũŶűŮ.

ПŷƈūŴŮŶűŮ ŻũųŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ — źŴŮŭ-
źŻūűŮ źŭūűŬũ ū ŷůűŭũŶűƈž ƁųŷŴƅŶűųŷū, 
ŹŷŭűŻŮŴŮŲ, ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž źŷŷŪ-
ƂŮźŻū.

ŎźŴű ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ ŷůűŭũŴźƈ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ 
żŹŷūŮŶƅ ŰŶũŶűŲ, Żŷ ŻŮŸŮŹƅ ųŴƇƀŮūƄŵ ŷųũŰƄ-
ūũŮŻźƈ ŶũŴűƀűŮ źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ ŷŸƄŻũ ű ŸŷŶű-
ŵũŶűƈ; ŪŷŴŮŮ ŻŷŬŷ, ūŷ ŵŶŷŬűž ŽŷŹŵũž дŶŮŽŷŹ-
ŵũŴƅŶŷŬŷф ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŸŹűžŷŭűŻźƈ ūŷźŸŷŴŶƈŻƅ 
ŸŹŷŪŮŴƄ ū ƁųŷŴƅŶƄž ŰŶũŶűƈž (źŴŮŭźŻūűŮ ŸũŭŮ-
Ŷűƈ ŵŷŻűūũſűű ƁųŷŴƅŶűųŷū ű ŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴŮŲ ű 
żźŻũŹŮūƁŮŬŷ źŷŭŮŹůũŶűƈ ŸŹŷŬŹũŵŵ) ű ŰũŶŷūŷ űž 
ŸŮŹŮŷźŵƄźŴűūũŻƅ ųũų ũųŻżũŴƅŶƄŮ ű ŸŷŴŮŰŶƄŮ.

Смена приоритетов в дополнительном 
образовании
ИŻũų, ŵŷůŶŷ żŻūŮŹůŭũŻƅ, ƀŻŷ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷŮ 
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŮ ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ źūƈŰũŶŷ ź ŽŷŹ-
ŵűŹŷūũŶűŮŵ ŷŸƄŻũ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ű ŸŷźŻŹŷŮŶŷ 
Ŷũ ŵŷŭŮŴűŹŷūũŶűű, űŶűſűűŹŷūũŶűű ű źŷŸŹŷūŷ-
ůŭŮŶűű ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŋ ŷŻŴűƀűŮ ŷŻ ŻŹũŭűſűŷŶ-
ŶƄž ŽŷŹŵ, ū Żũųŷŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűű ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ŭŷŴůŶũ ŹũŰūŷŹũƀűūũŻƅźƈ ſŮŴűųŷŵ, ŷŻ ŷŸŹŮŭŮ-
ŴŮŶűƈ ƁųŷŴƅŶűųŷŵ źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ űŶŻŮŹŮźũ ű 
ŸŹűŷŹűŻŮŻũ, ŸŷźŻũŶŷūųű ſŮŴŮŲ ŭŷ ŸŷƈūŴŮŶűƈ 

Ŷŷ ŶŷūƄŮ Űũŭũƀű ű ƀũźŻŷ ūŷŷŪƂŮ ŶŮ źūƈŰũŶŶŷŮ ź 
źżƂŮźŻūżƇƂűŵű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵű żƀŹŮůŭŮ-
Ŷűƈŵű, ź ŭŹżŬŷŲ — ūŷ ŵŶŷŬŷŵ ŪŮŹżƂŮŮ Ŷũ źŮŪƈ 
ŽżŶųſűű ŷźŶŷūŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ.

ПŮŹūƄŵű ŽŷŹŵũŵű ŻũųŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŪƄ-
Ŵű ŸŷƈūűūƁűŮźƈ ŷųŷŴŷ ŸŷŴżūŮųũ Żŷŵż ŶũŰũŭ 
ųŷŵŵżŶũŹźųűŮ ŴũŬŮŹƈ, ū ųŷŻŷŹƄž ŸŷŭŹŷźŻŷų 
ŸŹűŷŪŹŮŻũŴ ŷŸƄŻ ŶŮ ŸŹŷźŻŷ źŷūŵŮźŻŶŷŲ ŭŮ-
ƈŻŮŴƅŶŷźŻű, Ŷŷ źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ ŰũŭżŵƄūũŶűƈ, 
ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƈ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ű ŹŮũŴűŰũ-
ſűű ŰũŵƄźŴũ (дųŷŴŴŮųŻűūŶƄŮ ŻūŷŹƀŮźųűŮ 
ŭŮŴũф).

ŘŹŷŽűŴƅŶƄŮ ŴŮŻ-
ŶűŮ ƁųŷŴƄ, źŷŰ-
ŭũŶŶƄŮ źŶũƀũŴũ 
ŸŹű ŵŷźųŷūźųŷŵ ű 

ŶŷūŷźűŪűŹźųŷŵ żŶűūŮŹźűŻŮŻũž, ũ ŰũŻŮŵ Ÿŷƈūűū-
ƁűŮźƈ ūŷ ŵŶŷŬűž ŹŮŬűŷŶũž źŻŹũŶƄ, ŹŮƁũŴű Űũ-
ŭũƀż ŷŹűŮŶŻũſűű ƁųŷŴƅŶűųŷū (ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž 
ũŪűŻżŹűŮŶŻŷū) ū ŸŹŷŽŮźźűƈž, źūƈŰũŶŶƄž ź Ŷũ-
żųŷŲ.

ŋ ŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ ų ƆŻűŵ żůŮ źŷźŻŷƈū-
Ɓűŵźƈ ű ŸŹűŰŶũŶŶƄŵ ŽŷŹŵũŵ ŭŷŪũūűŴűźƅ ŸŹŮ-
ſŮŭŮŶŻƄ, ŽŷŹŵũŴƅŶŷ ŶŮ ŷŻŶŷźƈƂűŮźƈ ų ŷŪŹũŰŷ-
ūũŶűƇ, Ŷŷ ŹŮƁũƇƂűŮ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ Űũŭũƀű ű 
ŸŹű ƆŻŷŵ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŵũźźŷūƄŮ ű ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ-
ŶƄŮ:

Ƞ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ŸżŻŮƁŮźŻūűƈ (ū Żŷŵ ƀűź-
ŴŮ űŬŹŷūƄŮ ŸŷŬŹżůŮŶűƈ ū ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ 
ųżŴƅŻżŹƄ ű űźŻŷŹűƀŮźųűŮ ƆŸŷžű), ŸŷŰūŷŴƈƇ-
ƂűŮ ŹũźƁűŹűŻƅ ųżŴƅŻżŹŶƄŲ ųŹżŬŷŰŷŹ ű Ÿŷ-
ŰŶũųŷŵűŻƅźƈ ź ŵũŻŮŹűũŴŷŵ ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶ-
Ŷŷ, ƀŮŹŮŰ ŸŹŷůűūũŶűŮ ű ŸŮŹŮůűūũŶűŮ;
Ƞ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ƆųźųżŹźűű, űŶŻŮŹũųŻűū-
ŶƄŮ ŵżŰŮű, ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųűŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, 
ū Żŷŵ ƀűźŴŮ ŰŶũųŷŵƈƂűŮ ź ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮŵ 
źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŵűŹũ ű ŻŮŵű ŸŹŷŽŮźźűƈŵű, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŶũžŷŭƈŻźƈ ŶŮ ū ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŵ 
ŬŷŹűŰŷŶŻŮ ūűŭŮŶűƈ ƁųŷŴƅŶűųũ (ű ƁųŷŴƅŶŷŬŷ 
żƀűŻŮŴƈ);
Ƞ űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŮ ŶũźŻũūŶűƀŮźŻūŷ ŸŮŹźŸŮų-
ŻűūŶƄž ŸŷŭŹŷźŻųŷū, ŷźŷŪŮŶŶŷ ūũůŶŷŮ ū ŻūŷŹ-
ƀŮźųűž ű űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶƄž ŸŹŷŽŮźźűƈž, ųŷ-
Ŭŭũ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴ (ŹŮůűźźŮŹ, ŸŹŷŬŹũŵŵűźŻ, 
ŻŮŴŮůżŹŶũŴűźŻ) ŽũųŻűƀŮźųű ŬŷŻŷūűŻ Ūżŭż-
ƂűŮ ųũŭŹƄ ŭŴƈ źūŷŮŲ źŽŮŹƄ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű, 
ūŷūŴŮųũƈ ŸŷŭŹŷźŻųũ ū ŸŹũųŻűƀŮźųŷŮ ŹŮƁŮŶűŮ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž Űũŭũƀ;
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ŸŹŷŭżųŻũ ű ŸŷŶűŵũŶűƈ ŻŷŬŷ, ƀŮŵ ƆŻŷŻ ŸŹŷŭżųŻ 
ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ ŰŶũƀűŵ.

ПŹűūŮŭŮŵ ŸŹűŵŮŹ. Ŗũ ŷŭŶŷŲ űŰ ŶŮŭũūŶŷ źŷźŻŷ-
ƈūƁűžźƈ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ūƄźŻũūŷų ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ 
ŻūŷŹƀŮźŻūũ ƁųŷŴƅŶűųŷū źŹŮŭű ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶ-
ŶƄž ŵŷŭŮŴŮŲ źũŵŷŴŮŻŷū ű ŴŮŬŷ-ŹŷŪŷŻŷū ŷŭű-
Ŷŷųŷ źŵŷŻŹŮŴũźƅ ŵŷŭŮŴƅ ųŷŴŮźũ ź űŰŵŮŶƈŮŵƄŵ 
ŭűũŵŮŻŹŷŵ źŮŬŵŮŶŻŷū ŷŪŷŭũ, ŸŹűŭżŵũŶŶŷŬŷ ŭŴƈ 
ŻŷŬŷ, ƀŻŷŪƄ űŶūũŴűŭŶƄŮ ű ŭŮŻźųűŮ ųŷŴƈźųű ŵŷŬ-
Ŵű ŸŮŹŮŭūűŬũŻƅźƈ Ÿŷ ŴŮźŻŶűſũŵ. ŉūŻŷŹƄ ŶŮ žŷ-
ŻƈŻ ŶũūƈŰũŻƅ ƀűŻũŻŮŴƇ źūŷŮ ŵŶŮŶűŮ, Ŷŷ, Ŷũ ŶũƁ 
ūŰŬŴƈŭ, űŵŮŶŶŷ ƆŻŷ ű ŮźŻƅ ŸŹŷŭżųŻ ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ 
ŻūŷŹƀŮźŻūũ ū ŮŬŷ źŷŪźŻūŮŶŶŷŵ źŵƄźŴŮ.

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ũŶũŴűŻűųű ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ ŻũųżƇ 
źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ ƀŮŴŷūŮųũ ŹũŰūŷŹũƀűūũŻƅ ſŮŴŷźŻŶżƇ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ, ųũų ƀŮŴŷūŮƀŮźųűŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ.

ВũůŶŷ ŷŻŵŮŻűŻƅ, ƀŻŷ ŻũųŷŲ ŸŹűŷŹűŻŮŻ ū 
Ŷŷūŷŵ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűű źŷ-
ŷŻūŮŻźŻūżŮŻ ŸŹűŷŹűŻŮŻũŵ, ŷŪŷŰŶũƀŮŶŶƄŵ 

ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ ű 
ūŴũźŻƈŵű ŰŶũƀű-
ŻŮŴƅŶŷŲ ƀũźŻű 
ŹŮŬűŷŶŷū źŻŹũ-
ŶƄ:
ȟ ŸŷŴűŻűųũ ŵŷ-
ŭŮŹŶűŰũſűű ŻŹŮ-

ŪżŮŻ ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŬŷ ųŷŴűƀŮźŻūũ ŴƇŭŮŲ, źŸŷ-
źŷŪŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ ŶŷūƄŮ ŰŶũŶűƈ, ŶŷūƄŮ 
űŶůŮŶŮŹŶƄŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű ű ŻŮžŶŷŴŷŬűű, ŸŹű-
ŶűŵũŻƅ ŹŮƁŮŶűƈ ū źŴŷůŶƄž źűŻżũſűƈž źŷ 
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵ ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶ-
ŶƄž ŽũųŻŷŹŷū;
ȟ ƀŮŴŷūŮƀŮźųűŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ ŶŮ 
ŻŷŴƅųŷ ųũų ųũŭŹŷūƄŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ ŭŴƈ źŴŷůűū-
Ɓűžźƈ źŽŮŹ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű, Ŷŷ ű ųũų ŸŹŮŭŸŹű-
ŶűŵũŻŮŴƅźųűŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ, ųũų ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŹũŰūŷŹũƀűūũŻƅ ŶŷūƄŮ ūűŭƄ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
(ŶŷūƄŮ ŻűŸƄ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ű żźŴżŬ, ŶŷūƄŮ 
ŵŷŭŮŴű ŷŹŬũŶűŰũſűű, ŹżųŷūŷŭźŻūũ ű żŸŹũū-
ŴŮŶűƈ);
ȟ ŬŹũůŭũŶźųũƈ ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ ū źŷūŹŮŵŮŶ-
Ŷŷŵ ŷŪƂŮźŻūŮ źūƈŰũŶũ ųũų źŷ źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ 
żŸŹũūŴŮŶűƈ ůűŰŶƅƇ ŵŮźŻŶƄž źŷŷŪƂŮźŻū ű 
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹũŵű ůűŰŶŮŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ, Żũų 
ű ź żźŻŷŲƀűūŷźŻƅƇ ų ŵũŶűŸżŴƈſűƈŵ ű źżŬ-
ŬŮźŻűű (ƀŻŷ ŷźŷŪŮŶŶŷ ũųŻżũŴƅŶŷ ŭŴƈ řŷźźűű 

ūūűŭż дſūŮŻŶƄž ŹŮūŷŴƇſűŲф ū źŷŸŹŮŭŮŴƅŶƄž 
źŻŹũŶũž).

ПŷŸƄŻųű ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŬŷ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷ-
Ŭŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶŷŬŷ ū ŽŷŹŵŮ 
ųŹżůųŷū ű źŻżŭűŲ Ÿŷ űŶŻŮŹŮźũŵ, źŷŷŻūŮŻ-
źŻūŷūũŻƅ ƆŻűŵ ŸŹűŷŹűŻŮŻũŵ (ű ŹũŪŷŻũŻƅ ŸŹű 
ƆŻŷŵ Ŷũ ŹŮũŴƅŶƄŲ źŸŹŷź źŷ źŻŷŹŷŶƄ ƁųŷŴƅ-
Ŷűųŷū, ŹŷŭűŻŮŴŮŲ, ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž źŷ-
ŷŪƂŮźŻū) ŶŮ żźŸŮūũƇŻ Ŷű Űũ ŹŮũŴƅŶƄŵ źŸŹŷ-
źŷŵ, Ŷű Űũ ŹŮũŴƅŶƄŵű ŸŹűŷŹűŻŮŻũŵű.

ŖŮŬűŪųũƈ źűźŻŮŵũ ŷŹŬũŶűŰũſűű дźŻũŹŷŬŷф ŭŷŸ- 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŶŮ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ:

Ƞ ŷŸŮŹũŻűūŶŷ ŹũŰŹũŪũŻƄūũŻƅ ű ŹŮũŴűŰŷūƄ-
ūũŻƅ ŶŷūƄŮ ųżŹźƄ ű ŸŹŮŭŴũŬũŻƅ ŶŷūƄŮ ŽŷŹŵƄ 
ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŰũŶƈŻűŲ,
Ƞ źŭŮŴũŻƅ źŻũūųż Ŷũ ŬűŪųűŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, źŷ-
źŻŷƈƂűŮ űŰ ųŹũŻųŷźŹŷƀŶƄž űŶŻŮŶźűūŶƄž ŵŷ-
ŭżŴŮŲ — ūŵŮźŻŷ ŹŮŬżŴƈŹŶƄž ŰũŶƈŻűŲ Ÿŷ ŶŮ-
źųŷŴƅųŷ ƀũźŷū ū ŶŮŭŮŴƇ,
Ƞ ŸŹűūŴŮųũŻƅ źŸŮſűũŴűźŻŷū, ŶŮ űŵŮƇƂűž 
źŸŮſűũŴƅŶŷŬŷ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, 
Ŷŷ ƈūŴƈƇƂűžźƈ ŵũźŻŮŹũŵű ű ƆųźŸŮŹŻũŵű ūƄ-
źŷųŷŬŷ ųŴũźźũ ū źūŷűž ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž ŷŪ-
ŴũźŻƈž ű ŬŷŻŷūƄž ŭŮŴűŻƅźƈ ŵũźŻŮŹźŻūŷŵ ű ŰŶũ-
Ŷűƈŵű ź ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄŵű ƁųŷŴƅŶűųũŵű.

ŚųŴũŭƄūũŮŻźƈ ŸũŹũŭŷųźũŴƅŶũƈ źűŻżũſűƈ: 
ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶũƈ źűźŻŮŵũ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŵŷůŮŻ ű ŬŷŻŷūũ ŹũŪŷŻũŻƅ Ŷũ 
ŹŮũŴƅŶƄŮ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ ű ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ 
Űũŭũƀű ŹũŰūűŻűƈ, Ŷŷ ŶŮ ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ ŷŹŬũ-
ŶűŰŷūũŶũ źżƂŮźŻūżƇƂűŵű űŶźŻűŻżŻũŵű ű 
ŵŷŭŮŴƈŵű żŸŹũūŴŮŶűƈ, ũ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ 
źűźŻŮŵũ ŶŮ ŹũŪŷŻũŮŻ Ŷũ ŹŮũŴƅŶƄŮ Űũŭũƀű, Ŷŷ 
ŸŹű ƆŻŷŵ ūŸŷŴŶŮ ŷŹŬũŶűŰżŮŵũ ƆŻűŵű űŶźŻű-
ŻżŻũŵű ű ŵŷŭŮŴƈŵű.

НŮŷŪžŷŭűŵũ Ŷŷūũƈ ŵŷŭŮŴƅ żŸŹũūŴŮŶűƈ, 
ŸŷŰūŷŴƈƇƂũƈ ŸŹűūŴŮųũŻƅ ŶŮŽŷŹŵũŴƅ-
ŶŷŮ ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ ū ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ ű 
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ.

śũųũƈ ŵŷŭŮŴƅ, ųźŻũŻű, ŸŷŰūŷŴűŻ ŰũŷŭŶŷ ű ŸŮŹŮ-
ŽŷŹŵũŻűŹŷūũŻƅ źżƂŮźŻūżƇƂűŮ żƀŹŮůŭŮŶűƈ ŭŷ-
ŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ū ŪŷŴŮŮ ŷŻųŹƄŻƄŮ ű 
ŬűŪųűŮ źŻŹżųŻżŹƄ.

В ƆŻŷŵ źŵƄźŴŮ ŷŶ ŷŻŴűƀũŮŻźя ŷŻ 
ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ ŹŮźżŹźũ, ŶŮŷŪžŷŭű-
ŵŷŬŷ ŭŴя ūƄŸŷŴŶŮŶűя żůŮ ŰũŭũŶŶƄž 
ŽżŶųſűŲ ū źŴŷůűūƁűžźя źžŮŵũž 
ŹũŰŭŮŴŮŶűя ŻŹżŭũ.
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ŖũŸŹűŵŮŹ, űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųũя 
ŭŮяŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŵŷůŮŻ ŸŷŻŹŮŪŷ-
ūũŻƅ ųŹŷŸŷŻŴűūŷŬŷ źŪŷŹũ ŭũŶ-
ŶƄž, ŭŴűŻŮŴƅŶƄž ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻŷū, 
ŸŷŴŮūƄž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŸŹŷūŷŭяŻźя ŰũūŮŭŷŵŷ Űũ źŻŮŶũŵű 
żƀŹŮůŭŮŶűŲ.

Общие принципы нового дополнительного 
образования
ŜųũůŮŵ ŻŮŸŮŹƅ Ŷũ ŶŮųŷŻŷŹƄŮ źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄŮ 
ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű, ųŷŻŷŹƄŮ ŭŮŴũƇŻ ųŴũźźŶŷ-żŹŷƀŶżƇ 
(űŴű ųŹżůųŷūŷ-źŻżŭűŲŶżƇ) ŷŹŬũŶűŰũſűƇ ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ ƀŮŹŮźƀżŹ ůŮźŻųűŵ ŸŹŷųŹżźŻŷūƄŵ Ŵŷ-
ůŮŵ ŭŴƈ ŶŷūŷŬŷ źŷŭŮŹůũŶűƈ.

1. ŚŷŪƄŻűŲŶƄŲ, ŭŮƈŻŮŴƅŶƄŲ žũŹũųŻŮŹ űž źŷ-
ŭŮŹůũŶűƈ.

ŜƀũźŻŶűų ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ūųŴƇ-
ƀũŮŻźƈ ū ŹŮũŴƅŶżƇ (űŴű žŷŻƈ ŪƄ ū űŬŹŷūżƇ) ŭŮƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻƅ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶżƇ Ŷũ ŹŮƁŮŶűŮ ŸŷźŻũū-
ŴŮŶŶƄž űŴű ŸŹűŶƈŻƄž űŵ źũŵűŵ Űũŭũƀ; Żũųũƈ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŭŷŴůŶũ ŹũŰūŷŹũƀűūũŻƅźƈ ū źŷŷŻ-
ūŮŻźŻūűű ź ūŹŮŵŮŶŶƄŵű ſűųŴũŵű, žũŹũųŻŮŹŶƄ-
ŵű ŭŴƈ ŶŮŮ źũŵŷŲ, ũ ŶŮ ź żƀŮŪŶƄŵ ŹũźŸűźũŶűŮŵ.

ŨŰƄųŷūƄŮ ųżŹźƄ, ŸŷźŻŹŷŮŶŶƄŮ Ŷũ ŷŪƂŮŶűű ź 
ŶŷźűŻŮŴƈŵű ƈŰƄ-
ųũ, ŻŮŵ ŪŷŴŮŮ Ŷũ 
ŸŷŬŹżůŮŶűű ū 
ƈŰƄų, ŻŹŮŪżƇŻ:
Ƞ ūŶŮżƀŮŪŶƄž Ÿŷ-
ūŷŭŷū ŭŴƈ ŷŪƂŮ-
Ŷűƈ (ŸŷƆŻŷŵż 
źŻŷŴƅ ŸŷŸżŴƈŹŶƄ 

ū ŸŷźŴŮŭŶŮŮ ūŹŮŵƈ ƈŰƄųŷūƄŮ ūŮƀŮŹũ, ŶũŸŹű-
ŵŮŹ, ū ųũŽŮ ź ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵ ųŷŴŷŹűŻŷŵ);
Ƞ ŶŮųŷŻŷŹŷŲ űŰŷŴƈſűű ŷŻ ūŶŮƁŶŮŲ ƈŰƄųŷūŷŲ 
źŹŮŭƄ (űŵŮŶŶŷ ŸŷƆŻŷŵż źŻŷŴƅ ŸŷŸżŴƈŹŶƄ 
ƈŰƄųŷūƄŮ ŴũŬŮŹƈ, ū ųŷŻŷŹƄž ūŷŷŪƂŮ űźųŴƇ-
ƀũŮŻźƈ ŷŪƂŮŶűŮ Ÿŷ-Źżźźųű).

ŕŶŷŬűŮ ŽŷŹŵƄ (ŷźŷŪŮŶŶŷ ŻŮ, ųŷŻŷŹƄŮ ŷźŶŷūũŶƄ 
Ŷũ űŬŹŷūƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűƈž űŴű źūƈŰũŶƄ ź ŸŷŬŹż-
ůŮŶűŮŵ ū ųżŴƅŻżŹż) ūŷŷŪƂŮ Ÿŷžŷůű Ŷũ ŹũŰūŴŮ-
ƀŮŶűƈ, ŭŷźżŬ, ũ űž ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ ŶŮ ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ ŶŮ-
ŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ ŷſŮŶŮŶƄ ū ūűŭŮ ŰŶũŶűŲ, żŵŮŶűŲ, 
ŶũūƄųŷū, ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻŮŲ, ŸŷźųŷŴƅųż ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈƇŻ źŷŪŷŲ źųŷŹŮŮ ŶŮŷŻƀżůŭũŮŵƄŮ ŽŷŹŵƄ 
ŴűƀŶŷŬŷ ŷŸƄŻũ.

ŋ ŷŪŹũŰŷūũŶűű ƆŻűŵ ŽŷŹŵũŵ ŸŹűůűŻƅźƈ ŭŷźŻũ-
ŻŷƀŶŷ źŴŷůŶŷ: ū ŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ ŭũůŮ 
űŰ ŭŷƁųŷŴƅŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ żžŷŭűŻ 
ŭŮŻźųũƈ űŬŹũ (ŸŮŹŮŵŮƂũƈźƅ ū ŶŮŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶƄŮ ŭŮŻźųűŮ űŬŹŷūƄŮ ſŮŶŻŹƄ).

2. ŚŴŷůŶŷ ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶũƈ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ ŷźżƂŮźŻūŴŮŶũ ųŷŵũŶŭŷŲ, ūųŴƇ-
ƀũƇƂŮŲ ū źŮŪƈ ŹũŰŴűƀŶƄŮ ŸŷŰűſűű, źŸŮ- 
ſűŽűƀŶƄŮ ŭŴƈ źũŵŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű.

ŋ ſŮŴŷŵ ūŵŮźŻŷ ŸŷŰűſűű żƀűŻŮŴƈ (űŴű ūŮŭżƂŮ-
Ŭŷ ųŹżůųũ, źŻżŭűű, ƈūŴƈƇƂŮŬŷźƈ, Ÿŷ źżŻű, ŻŮŵ ůŮ 
żƀűŻŮŴŮŵ) ū ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűű Ÿŷƈū-
ŴƈƇŻźƈ ŻũųűŮ ŸŷŰűſűű, ųũų:

Ƞ ƆųźŸŮŹŻ, ŶŷźűŻŮŴƅ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ 
ŰŶũŶűƈ ű ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŷŸƄŻũ;
Ƞ ŵũźŻŮŹ, ŶŷźűŻŮŴƅ ųŷŶųŹŮŻŶƄž ŸŹŷŽŮźźűŷ-
ŶũŴƅŶƄž źŸŷźŷŪŷū ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű (ū Żŷŵ ƀűźŴŮ 
źűŭƈƂűž ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ дŶũ ŻŮŴŮф ű ŻŹũŶź-
ŴűŹżƇƂűžźƈ ŴűƁƅ ū źŷūŵŮźŻŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ-
źŻű);
Ƞ ŻƅƇŻŷŹ, ŸŷŵŷŬũƇƂűŲ żƀŮŶűųũŵ ŷŸŹŮŭŮ-
ŴűŻƅ űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ſŮ-
Ŵű, źŻŹũŻŮŬűű, źŸŹŷŮųŻűŹŷūũŻƅ ű ūƄźŻŹŷűŻƅ 
źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŮ ŭŮŲźŻūűŮ;
Ƞ űŬŹŷŻŮžŶűų, ųŷŶźŻŹżűŹżƇƂűŲ űŬŹŷūƄŮ 
źűŻżũſűű, żŸŹũūŴƈƇƂűŲ ŸŹŷūŮŭŮŶűŮŵ űŬŹƄ, 
ŸŷŵŷŬũƇƂűŲ żƀũźŻŶűųũŵ ūŷŲŻű ū űŬŹŷūƄŮ 
ŸŹũūűŴũ;
Ƞ ŶũźŻũūŶűų, ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴ, ŶŮŸŷźŹŮŭ-
źŻūŮŶŶŷ ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄŲ ūŷ ūųŴƇƀŮŶűű 
żƀŮŶűųũ ū źūŷƇ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ ű źŻũūƈƂűŲ 
Űũŭũƀű, űźžŷŭƈ űŰ ŹŮũŴƅŶŷŲ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅ-
ŶŷŲ, ũ ŶŮ żƀŮŪŶŷŲ źűŻżũſűű.

ŚŸűźŷų ŸŷŰűſűŲ ŷŻųŹƄŻ, ū ŹũŰŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵũž 
ŷŶű ŵŷŬżŻ ųŷŵŪűŶűŹŷūũŻƅźƈ ű ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūŷ-
ūũŻƅ Ÿŷ-ŹũŰŶŷŵż, ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ źŷŭŮŹůũŶűƈ 
ű ſŮŴŮŲ. Ŗŷ ū ŴƇŪŷŵ źŴżƀũŮ ŬŴũūŶŷŲ ŰũŭũƀŮŲ ŷŹ-
ŬũŶűŰũſűű Żũųűž ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ ű 
żŸŹũūŴŮŶűƈ űŵű ƈūŴƈŮŻźƈ źŷŰŭũŶűŮ ųŷŵũŶŭƄ, 
ŷŹŬũŶűŰũſűƈ ųŷŵũŶŭŶŷŬŷ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ, ŹũŰ-
ŭŮŴŮŶűŮ ŽżŶųſűŲ ű ŰŷŶ ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű ŵŮůŭż 
żƀũźŻŶűųũŵű ųŷŵũŶŭƄ.

Модель управления системой 
дополнительного образования
ИŰ ŸŹŮŭƄŭżƂűž ŹũŰŭŮŴŷū ūŶűŵũŻŮŴƅŶƄŲ ƀű-
ŻũŻŮŴƅ ŵŷůŮŻ źũŵ ūƄūŮźŻű ŷźŶŷūŶƄŮ Űũŭũƀű ű 
ŷźŶŷūŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ų ŶŷūŷŲ ŵŷŭŮŴű żŸŹũū-
ŴŮŶűƈ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűŮŵ. К ŵűź-
źűű ƆŻŷŲ źűźŻŮŵƄ ŷŻŶŷźűŻźƈ Űũŭũƀũ żźŸŮƁŶŷŬŷ 
ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ ű ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ Ÿŷŭ-
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ŭŮŹůųű ŶŷūƄž — ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶƄž — ŽŷŹŵ ŭŷ-
ŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂűž 
ŹũŰūűŻűŮ ŸŷŻŮŶſűũŴũ żƀŮŶűųŷū, ũ ŻũųůŮ źŷŰ-
ŭũŶűŮ żźŴŷūűŲ. ŸŷŰūŷŴƈƇƂűž ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵ 
ŽŷŹŵũŵ ŹũŰūűūũŻƅźƈ, ŹũźƁűŹƈŻƅ źūŷű ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű, ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ żźŻũŶŷūųż Ŷũ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ű ƀŮŴŷūŮƀŮźųűŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ ű ū ųŷŶŮƀŶŷŵ űŻŷŬŮ 
ųŷŷŸŮŹűŹŷūũŻƅźƈ ű űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅźƈ ź ŶŷūƄŵű 
ŽŷŹŵũŵű.

ŉ ƆŻũ ŵűźźűƈ ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ źŴŮŭżƇƂűŮ Űũŭũƀű źű-
źŻŮŵƄ:

1. ŗŪŮźŸŮƀűŻƅ ŶŷŹŵũŻűūŶƄŮ ŷźŶŷūũŶűƈ ŭŴƈ 
ŹũŰūŷŹũƀűūũŶűƈ ŶŷūƄž ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶƄž 
ŽŷŹŵ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ųũų Ŷũ 
żŹŷūŶŮ ŽŷŹŵ, ŵŮžũŶűŰŵŷū, ŵŮŻŷŭŷū ŹŮũŴűŰũ-
ſűű, Żũų ű Ŷũ żŹŷūŶŮ ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷŬŷ Ÿŷ-
Źƈŭųũ ŹŮũŴűŰũſűű ƆŻűž ŽŷŹŵ, źūƈŰũŶŶŷŬŷ ųũų 
ź űž ŹŮźżŹźŶƄŵ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮŵ ű ųŷŶŻŹŷŴŮŵ 
ųũƀŮźŻūũ żźŴżŬ, Żũų ű ź ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮŵ Ÿźűžŷ-
ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ ű ū ſŮŴŷŵ źŷ-
žŹũŶŶŷźŻű ůűŰŶű ű ŰŭŷŹŷūƅƈ żƀŮŶűųŷū.
2. ŗŪŮźŸŮƀűŻƅ ŬűŪųŷŮ ŽűŶũŶźŷūŷŮ ŷŪŮźŸŮƀŮ-
ŶűŮ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶƄž ŽŷŹŵ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŹŮũŴűŰżŮŵƄž ŶŮŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶƄŵű źŻŹżųŻżŹũŵű (ŻũųŷŮ, ųŷŻŷŹŷŮ ŶŮ ŰũŻŹżŭ-
ŶűŻ űž ŹŮũŴűŰũſűƇ ū ųŹűŻűƀŮźųŷŲ źŻŮŸŮŶű, 
Ŷŷ ŸŹű ƆŻŷŵ ŸŷŰūŷŴűŻ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ ŷŹ-
ŬũŶũŵ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ųŷŶŻŹŷŴűŹŷ-
ūũŻƅ ƆŻż ŹŮũŴűŰũſűƇ ű ūŴűƈŻƅ Ŷũ źŷŭŮŹůũŶűŮ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū ű ŸŹŷŬŹũŵŵ).
3. ŚŷŰŭũŻƅ ű ŭũŴŮŮ ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ ŷŹŬũŶűŰũ-
ſűŷŶŶŷ-żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűŮ ŵŮžũŶűŰŵƄ ŷŪŮ-
źŸŮƀŮŶűƈ ŹŮũŴűŰũſűű ŶŷūƄž ŽŷŹŵ ŭŷŸŷŴŶű-
ŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ųũų ŮŭűŶŷŲ źŻŹżųŻżŹƄ, 
ū ƀũźŻŶŷźŻű ŵŮžũŶűŰŵƄ, Űũ źƀŮŻ ųŷŻŷŹƄž 
ŵŷůŶŷ ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶżƇ źūƈŰƅ 
ŵŮůŭż ŹũŰŶƄŵű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵű ŸŹŷŮųŻũ-
ŵű Żũų, ƀŻŷŪƄ ƆŽŽŮųŻ ųũůŭŷŬŷ ŸŹŮŭƄŭżƂŮŬŷ 
ŸŹŷŮųŻũ źŷŰŭũūũŴ Ÿŷƀūż ű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŴƈ 
ŸŷźŴŮŭżƇƂŮŬŷ.
4. ŚŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ ű ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ ŽżŶųſűŷ-
ŶűŹŷūũŶűŮ źűźŻŮŵƄ ŷſŮŶűūũŶűƈ ū ŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻŶƄž ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŽŷŹŵũž, ũ ŻũųůŮ 
ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ ųŷŶūŮŹŻũſűƇ ƆŻűž ŷſŮŶŷų ū űŻŷ-
ŬŷūƄŮ ũŻŻŮźŻũſűŷŶŶƄŮ ŪũŴŴƄ ū źűźŻŮŵŮ ŷŪ-
ƂŮŬŷ źŹŮŭŶŮŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, űŴű Ÿŷ ųŹũŲŶŮŲ 
ŵŮŹŮ űž żƀŮŻ ŸŹű ŸŷźŻżŸŴŮŶűű ū ūżŰ.
5. ŗŪŮźŸŮƀűŻƅ ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŮ ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ ű 
ū ŹƈŭŮ źŴżƀũŮū ŭŷŹũŪŷŻųż ű żźűŴŮŶűŮ ŻŮž ŭŮ-
ƈŻŮŴƅŶŷźŻŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ 

ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ųŷŻŷŹƄŮ źųŴũŭƄūũƇŻźƈ źŻű-
žűŲŶŷ ű űŰŶũƀũŴƅŶŷ ūƄŸŷŴŶƈƇŻ ŶŮ ŸŹƈŵŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ŽżŶųſűű (ƆŻũ Űũŭũƀũ ŶũŸŷ-
ŵűŶũŮŻ Űũŭũƀű, ųŷŻŷŹƄŮ ŹŮƁũŴű ųŷŵűźźũŹƄ 
ū КŹũźŶŷŲ ŉŹŵűű ŸŹű ŻũŴũŶŻŴűūƄž ųŷŵũŶ-
ŭűŹũž-źũŵŷżƀųũž, ŶũŸŹűŵŮŹ, ŝżŹŵũŶŷū ŸŹű 
ŠũŸũŮūŮ).

ŘŮŹŮƀűźŴŮŶŶƄŮ Űũŭũƀű ųũźũƇŻźƈ ŸŹŮůŭŮ ūźŮŬŷ 
żůŮ źŴŷůűūƁűžźƈ ŽŷŹŵ ű źŻŹżųŻżŹ дŶŮŽŷŹŵũŴƅ-
ŶŷŬŷф ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ — űž ŸŹűūƈŰųű ų ŬŷźżŭũŹźŻūż 
ű ŮŬŷ ŸŹűŷŹűŻŮŻũŵ, ŸŹűūŮŭŮŶűƈ űž ū ŮŭűŶżƇ 
źűźŻŮŵż, ŸŹŷŲŭƈ ųŷŻŷŹżƇ żƀŮŶűų űŵŮŮŻ ƁũŶź 
źŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ źūŷƇ ŸŷŰűſűƇ, ůűŰŶŮŶŶƄŮ ŸŹű-
ŷŹűŻŮŻƄ, ŷźŶŷūŶƄŮ ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻű ű żźŻũŶŷū-
ųű, űž ŸŷŭŭŮŹůųű ű ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ.

ōŴƈ ųũůŭŷŲ űŰ ƆŻűž Űũŭũƀ űŵŮƇŻźƈ ŹũŰŹũŪŷŻũŶ-
ŶƄŮ ŵŮŻŷŭƄ ŹŮƁŮŶűƈ. К źŷůũŴŮŶűƇ, ŶŮ ūźŮ ŷŶű ū 
ŸŷŴŶŷŲ ŵŮŹŮ ŪƄŴű ŷŸŹŷŪŷūũŶƄ Ŷũ ŸŹũųŻűųŮ. Ŗŷ 
Ÿŷ Źƈŭż ŸŷŰűſűŲ żůŮ űŵŮƇŻźƈ żźŸŮƁŶƄŮ ŸŹŮſŮ-
ŭŮŶŻƄ. ŘŮŹŮƀűźŴűŵ ŶŮųŷŻŷŹƄŮ űŰ Ŷűž.

1. Конкурсный принцип финансирования программ
ŗŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ŶŷŹŵũŻűūŶƄž ŷźŶŷūũŶűŲ ŹŮũŴűŰũ-
ſűű ŶŷūƄž ŽŷŹŵ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
Ŷũ ŸŹũųŻűųŮ ŷųũŰƄūũŮŻźƈ ŶŮŹũŰŹƄūŶŷ źūƈŰũŶŷ ź 
źűźŻŮŵŷŲ ŮŬŷ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ; ŷŪŮ ƆŻű Űũŭũƀű 
ŹŮƁũƇŻźƈ Űũ źƀŮŻ ųŷŶųżŹźũ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ-
ŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū ű ŸŹŷŬŹũŵŵ, żźŴŷūűƈŵű ŸŷŪŮŭƄ 
ū ųŷŻŷŹŷŵ źŻũŶŷūűŻźƈ źŴŮŭŷūũŶűŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
ŰũŭũŶŶƄŵ ŶŷŹŵũŵ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷ 
ŷŪźżůŭũƇŻźƈ Żũų, ƀŻŷ ŷŹŬũŶűŰżŮŻźƈ ŷźŷŪũƈ źűŻż-
ũſűƈ űž ŸŷŶűŵũŶűƈ ű ŸŹűŶƈŻűƈ.

ВũůŶŷ, ƀŻŷŪƄ ƆųźŸŮŹŻũŵű ŸŹű ŷſŮŶųŮ Żũųűž 
ŸŹŷŬŹũŵŵ ŪƄŴű ūŶŮƁŶűŮ Ÿŷ ŷŻŶŷƁŮŶűƇ ų 
ŬŷźżŭũŹźŻūż źŸŮſűũŴűźŻƄ, ū źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ ŷŪ-
ŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹũųŻűųŮ ŽũųŻűƀŮźųű ŹŮũŴű-
ŰżƇƂűŮ ű żŻūŮŹůŭũƇƂűŮ ŭũŶŶƄŮ ŶŷŹŵƄ.

КŷŶųżŹź ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ, ƀŻŷ Ŷũ żŹŷūŶŮ ŹŮŬűŷŶũ 
(űŴű ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū) ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ ŸŹű-
ŷŹűŻŮŻŶƄŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
ŸŹŷŬŹũŵŵ; źŷŰŭũŮŻźƈ ƆųźŸŮŹŻŶŷŮ źŷŷŪƂŮźŻūŷ, 
ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂŮŮ źŷŷŻūŮŻźŻūűŮ ŸŹŷŬŹũŵŵ ųũų źŷ-
ŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄŵ ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ, Żũų ű ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ 
ų ŽŷŹŵũŻũŵ; Ŷũ ŷźŶŷūŮ ųŷŶųżŹźũ ŹũźŸŹŮŭŮŴƈƇŻ-
źƈ ųũų ŽűŶũŶźŷūƄŮ, Żũų ű ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŮ ű 
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹŶƄŮ ŹŮźżŹźƄ.
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ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ ŸŷŹŻŽŷŴűŷ ūƄŸżźųŶűųũ, żƀűŻƄūũŮ-
ŵŷŮ ūƄźƁűŵű żƀŮŪŶƄŵű ŰũūŮŭŮŶűƈŵű ű ŸŷŻŮŶ-
ſűũŴƅŶƄŵű ŹũŪŷŻŷŭũŻŮŴƈŵű.

śŷƀŶŷ Żũų ůŮ ŷŻųŹƄŻ ūŷŸŹŷź ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž 
ŸŷƈūŴŮŶűƈ źűźŻŮŵƄ ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŬŷ ŷŪŮźŸŮ-
ƀŮŶűƈ ŶŷūƄž ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ, 
ŸŷźųŷŴƅųż ŽŷŹŵƄ ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŬŷ ŷŸűźũŶűƈ, 
źŴŷůűūƁűŮźƈ ū ųŴũźźŶŷ-żŹŷƀŶŷŲ ŸŮŭũŬŷŬű-
ųŮ, ŰŭŮźƅ ŪŮŰżźŴŷūŶŷ ŶŮ ŸŷŭžŷŭƈŻ.

ŗŻƀũźŻű ŰŭŮźƅ ŵŷůŶŷ ūŷźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ŷŸƄŻŷŵ 
źűźŻŮŵƄ ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű (ūŷ ūźƈųŷŵ źŴż-
ƀũŮ, ū ŶŮųŷŻŷŹƄž ŹŮŬűŷŶũž), ŰũūŮŭŷŵŷ ŹŮƁũƇ-
ƂŮŲ źžŷŭŶƄŮ Űũŭũƀű, źūƈŰũŶŶƄŮ ź ŸŷŭŭŮŹůųŷŲ 
ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ űŶűſűũŻűūƄ, ūŷūŴŮƀŮŶűŮŵ ŵŷŴŷ-
ŭŮůű ū ŸŹŷŮųŻŶƄŮ ŽŷŹŵƄ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű (ū Żŷŵ 
ƀűźŴŮ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųŷŲ Żũųűž 
ŽŷŹŵ) ű ŸŹű ƆŻŷŵ ŶŮ źūƈŰũŶŶŷŲ ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈŵű, 
žũŹũųŻŮŹŶƄŵű ŭŴƈ źűźŻŮŵƄ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ.

Вместо заключения
ŗŸűźũŶŶũƈ ū ŭũŶŶŷŲ źŻũŻƅŮ ŵŷŭŮŴƅ żŸŹũūŴŮŶűƈ 
ŶŮ ŸŹŷźŻŷ ŸŷůŮŴũŶűƈ ũūŻŷŹŷū ŷ Żŷŵ, ū ųũųŷŵ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűű ŵŷůŶŷ ŹũŰūűūũŻƅ żŸŹũūŴŮŶűŮ ŭŷŸŷŴ-
ŶűŻŮŴƅŶƄŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűŮŵ ū ŹŮŬűŷŶŮ. ōũŶŶƄŮ 
ŸŷŭžŷŭƄ ŹŮũŴűŰżƇŻźƈ źŮŬŷŭŶƈ ŸŷŴŶŷŵũźƁŻũŪŶŷ 
ū Şŕŉŗ, ũ ŽŹũŬŵŮŶŻũŹŶŷ-ŸŹŷŮųŻŶŷ ū КŹũźŶŷƈŹ-
źųŷŵ ųŹũŮ, ŨŖŉŗ, ŕŷźųūŮ, ŠżūũƁűű, ŕŷźųŷūźųŷŲ 
ű ŚūŮŹŭŴŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻƈž.

ŗŭŶűŵű űŰ ŶũűŪŷŴŮŮ ŰŶũƀűŵƄž ŽŷŹŵ ŹũŪŷŻƄ ū 
ŭũŶŶŷŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűű ƈūŴƈƇŻźƈ ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻ-
ŶƄŮ ŷŴűŵŸűũŭƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ū ƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŸŹŷžŷŭƈŻ 
żůŮ ū ƀŮŻūŮŹŻƄŲ ŹũŰ, źŹŷųű ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŹŮŬűŷ-
ŶũŴƅŶƄž ŻżŹŷū ź 5 Ÿŷ 14 űƇŴƈ 2015 Ŭ., ū žŷŭŮ ŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶƄž ŻżŹŷū ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ źŻũůűŹŷūųű Ÿŷ 
ŹũŪŷŻŮ ź ŷŭũŹŮŶŶƄŵű ŭŮŻƅŵű ű ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű 
źűźŻŮŵ ŭŷŸŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ū Źũŵųũž ŝŌŗŚ.

śũųŷŲ ųŷŶųżŹźŶƄŲ ŵŮžũŶűŰŵ ŷŻŹũŪũŻƄūũŴźƈ ź 
2001 Ŭŷŭũ ū КŹũźŶŷƈŹźųŷŵ ųŹũŮ. ŗŶ ŸŷŰūŷŴűŴ ŶŮ 
ŻŷŴƅųŷ źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷ ŶũŸŷŴŶűŻƅ дŴŮŻŶűŲ ŷŻ-
ŭƄž ŭŮŻŮŲф, Ŷŷ ű ŸŹűūŴŮƀƅ ū ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ 
ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ ŶũżƀŶƄž, űŶůŮŶŮŹ-
ŶƄž, ŻūŷŹƀŮźųűž źŷŷŪƂŮźŻū, ũ ŰũŷŭŶŷ (ūŵŮźŻŮ 
ź ŭŹżŬűŵű űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹŶƄŵű ŹŮƁŮŶűƈŵű) 
źŸŹŷūŷſűŹŷūũŻƅ Ŷũ űŰŵŮŶŮŶűƈ žŷŻƈ ŪƄ ŶŮųŷŻŷ-
ŹƄŮ űŰ ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž ű ųŹũŮūƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ 
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ.

2. Организация общественно-государственного контура 
управления
řŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ ūŴũźŻƅ ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ ŶŮŷŪžŷŭű-
ŵƄŲ ŶũŪŷŹ ŹŮźżŹźŷū (ū Żŷŵ ƀűźŴŮ ŷŹŬũŶűŰũſű-
ŷŶŶƄŲ ŹŮźżŹź — ū ŽŷŹŵŮ ŵŮŶŮŭůŮŹźųűž ſŮŶ-
ŻŹŷū, ŷŻūŮƀũƇƂűž Űũ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄž 
żźŴŷūűŲ ŹŮũŴűŰũſűű ŸŹŷŬŹũŵŵ). ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ 
ųŷŶŻżŹ ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻźƈ ũźźŷſűũſűƈŵű ŭŷŸŷŴ-
ŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŽũųŻűƀŮźųű ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈƇƂűŵű źŷŪŷŲ ųŷŶźŷŹſűżŵƄ ŸŹŷŮųŻŷū ű 
ŸŹŷŬŹũŵŵ, ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ ŰũŭũƇƂűž żŹŷūŮŶƅ 
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ ų ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵ ŸŹŷŬŹũŵŵũŵ 
(ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŲ, дųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄŲф źŻũŶŭũŹŻ ųũ-
ƀŮźŻūũ), ŸŷŰūŷŴƈƇƂűž ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ ŷŪƂűŲ Ɔų-
źŸŮŹŻŶƄŲ ű ųũŭŹŷūƄŲ ŹŮŰŮŹū ű ŷŪƂŮŮ ŷŪŹũŰŷūũ-
ŻŮŴƅŶŷŮ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ, ŸŷŰūŷŴƈƇƂŮŮ żƀŮŶűųũŵ 
ŸŹűŷŪŹŮŻũŻƅ ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄŲ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŲ 
ŷŸƄŻ.

3. Кадровые школы
ŋ ŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŵŷůŶŷ ŷŻŵŮŻűŻƅ ƁųŷŴƄ ŻƅƇ-
ŻŷŹŷū ű ŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷū ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵ, ŸŷŰūŷŴƈƇƂűŮ ŸŮŭũŬŷŬũŵ ű źŻżŭŮŶŻũŵ 
ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž źŸŮſűũŴƅŶŷźŻŮŲ ŷźūŷűŻƅ ŻűŸƄ 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűž ŸŷŰűſűŲ, źżƂŮźŻūŮŶŶŷ ŷŻŴűƀ-
ŶƄž ŷŻ ŸŷŰűſűŲ żƀűŻŮŴƈ ű ŵŮŻŷŭűźŻũ.

4. Система оценивания результатов, существующих в 
форме приобретенных компетентностей и личного опыта.
ŋ ŶũźŻŷƈƂŮŮ ūŹŮŵƈ Űũŭũƀũ ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ Żũųűž 
źűźŻŮŵ ŻŷŴƅųŷ źŻũūűŻźƈ ŶũżƀŶƄŵ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮ-
źųűŵ źŷŷŪƂŮźŻūũŵ, ű ſŮŶŶŷŲ ƈūŴƈŮŻźƈ ŹŮūűŰűƈ 
ŷŸƄŻũ ŭŮŲźŻūżƇƂűž ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ųŷŵũŶŭ 
ű źŷŷŪƂŮźŻū Ÿŷ ŷſŮŶųŮ źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ ŹŮŰżŴƅŻũ-
Żũ. ŗŭŶűŵ űŰ ŵŮžũŶűŰŵŷū ƆųźŸŮŹŻŶŷŲ ŷſŮŶųű 
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