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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine 
 

ϘĕϚϑĠϔϗęϔ!ϙϚϔĘęĖϔϗϜϑ!ϑϛϛϘĝęϑĝęę!«ϖϑϚύϔϜęϗϓ!ϒ!ϚęϜϔϕĚϔº!POPAI ϒ!ϚϘϛϛęę 
ϘϣıϡĨıϡϟ ĲϢϟĪıϞĬıϞĶϟıĭϟ ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįϟϠ- ĭĬ ĮϡĳϡϢĺϥ ϣϡϣĳϡĭĳ İϞįĺϠ ĭ ϣϢϟĪıĭϠ ħĭĬıϟϣ- ϣϡϣĳϞĨįľĽĸĭϠ ħϡįĻķϤĽ ĶϞϣĳĻ ıϞķϟϠ ϑϣϣϡĵĭϞĵĭĭ Ƨ 
ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳĻ- ĳϡ ϟϣĳĻ ĪϟįϞĳĻ Ķĳϡ-įĭħϡ. ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ ĮϢĭĬĭϣıĺϥ ĴϞĮĳϡϢϡĨ- ϣϡķϟĪķĭϥϣľ Ĩ ļĳϡĳ ϢϞĬ- ĮϞīϟĳϣľ Ϥīϟ ϣįĭķĮϡİ ħϡįĻķĭİ. ĜĭıϞıϣϡĨĺϠ 
ĮϢĭĬĭϣ- ıϟĴĳľıϡϠ ĮϢĭĬĭϣ- ĮϡϢϡıϞĨĭϢϤϣ ĭ- ĮϞĮ ϞĲϡĩϟϠ Ƨ ĮϢĭĬĭϣ ıϟϢϞħϡĶĭϥ ĪıϟϠ. ϒϣϟĩĪϞ İĺ ĬıϞįĭ- Ķĳϡ ĲϟϢϟĪ įĭĵϡİ ϡĲϞϣıϡϣĳĭ İĺ ıϞĶĭıϞϟİ ħϡįĻķϟ 
ϢϞħϡĳϞĳĻ- Ķĳϡ-ĳϡ İϟıľĳĻ- Ķĳϡ-ĳϡ ĲϢĭĪϤİĺĨϞĳĻ- ĬϞĮϢĺĨϞĳĻ ϣĳϞϢϡϟ- ϡĳĮϢĺĨϞĳĻ ıϡĨϡϟ ĭ ĳ.Ī. ϒĶϟϢϞ ıϞİ ϣĴϡϢİϤįĭϢϡĨϞįĭ ĪϡĨϡįĻıϡ ĨıľĳıϤĽ ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϤ 
ϣϤĸϟϣĳĨϡĨϞıĭľ Ĩ ħįĭīϞϠķĭϠ İϟϣľĵ. ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨϞ ĬϞĮįĽĶϞϟĳϣľ Ĩ ϟϟ ϡĳϣϤĳϣĳĨĭĭ. Ϝϟİ ıϟ İϟıϟϟ- ĪϞīϟ Ĩ ϢϞİĮϞϥ ϣįϡīĭĨķϟϠϣľ ϣĭĳϤϞĵĭĭ İĺ ıϟ İϡīϟİ 
įϟĶĻ- ϢϞϣϣįϞħĭĳĻϣľ ĭ ĲϡĪıľĳĻ ϢϤĮĭ. ϖĺ ıϟ İϡīϟİ ıϟ ĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳĻ ϤϣĭįĭϠ Ĳϡ ĲϡĭϣĮϤ ĨĺϥϡĪϞ. 
ϖϡīıϡ ϡĳ įĭĵϞ ϑϣϣϡĵĭϞĵĭĭ ĲϢϡϣĭĳĻ İĭįϡϣĳĺıĽ ϡĳ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϞ. Ĥĳϡ- ϣ İϡϟϠ ĳϡĶĮĭ ĬϢϟıĭľ- ĳϤĲĭĮϡĨĺϠ ĲϤĳĻ. Ϛϟķϟıĭľ Ĳϡ ϡĳϢϞϣįľİ ħϤĪϤĳ 
ĲϢĭıĭİϞĳĻϣľ- ϣĮϡϢϟϟ Ĩϣϟĩϡ ĭϣϥϡĪľ ĭĬ İϟϥϞıĭĬİϡĨ- ıϟ ĬϞĨĭϣľĸĭϥ ϡĳ ϤϢϡĨıľ ĲįϞĶϞ ϣ ıϞķϟϠ ϣĳϡϢϡıĺ. ϖĺ ĲϢϟĪįϞĩϞϟİ ĭĪĳĭ Ĳϡ ĪϢϤĩϡİϤ ĲϤĳĭ Ƨ ĲϢϡϣĭĳĻ 
ĪϞĳĻ ıϞİ ĨϡĬİϡīıϡϣĳĻ ϢϞħϡĳϞĳĻ. ĞϞϣĳĻ ĮįĭϟıĳϡĨ ıϞϥϡĪĭĳϣľ Ĩ ϣĲĭϣĮϟ ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ ĳϡĨϞϢϡĨ ĲϟϢĨϡϠ ıϟϡħϥϡĪĭİϡϣĳĭ ĭ ĭϥ ĪϡĨϡįĻıϡ İıϡĩϡ. 
ϙϢϡĪϤĮĳϡĨĺϟ ĳϡϢĩϡĨĺϟ ϣϟĳĭ ĭ ϞĲĳϟĮĭ ϢϞħϡĳϞĽĳ. ϒϟĬĪϟ- ϟϣįĭ ĨĪϤİϞĳĻϣľ- ıϤīıϞ ıϞķϞ ϢϞħϡĳϞ. ϒϞīıϡ ϣĮϡıĵϟıĳϢĭϢϡĨϞĳĻ Ϥϣĭįĭľ ıϞ ĨϡĬİϡīıϡϣĳľϥ 
ĲϡįϤĶϟıĭľ ϢϞĬϢϟķϟıĭľ ĪϟϠϣĳĨϡĨϞĳĻ. ĕϟĬϤϣįϡĨıϡ- İĺ ϡħľĬϞıĺ ϣϡħįĽĪϞĳĻ Ĩϣϟ ĳϢϟħϡĨϞıĭľ ĲϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ Ĳϡ ϡħϟϣĲϟĶϟıĭĽ ħϟĬϡĲϞϣıϡϣĳĭ ıϞķĭϥ 
ϣϡĳϢϤĪıĭĮϡĨ ĭ ϣϡĬĪϞıĭĽ ϤϣįϡĨĭϠ ϢϞħϡĳĺ Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ϣϡ Ĩϣϟİĭ ĲϢϞĨĭįϞİĭ ϚϡϣĲϡĳϢϟħıϞĪĬϡϢϞ. ϘĶϟıĻ ĨϞīıϡ ĲϡıĭİϞĳĻ- Ķĳϡ ļĳϡ ıϞĪϡ ıϟ Īįľ ĳϡĩϡ- 
Ķĳϡħĺ ıϞϣ ıϟ ĲϢĭĮϢĺįĭ- ıϞϠĪľ ıϞϢϤķϟıĭľ- Ϟ ĲϡĳϡİϤ- Ķĳϡ İĺ ϡĳĨϟĶϞϟİ ĬϞ ĳϟϥ- ϣ Įϟİ ϢϞħϡĳϞϟİ ĭ- ĲϢϡϣľ ĭϥ ĨĺϠĳĭ ıϞ ϢϞħϡĶĭϟ İϟϣĳϞ- İĺ Īϡįīıĺ 
ϣĪϟįϞĳĻ Ĩϣϟ- Ķĳϡħĺ İϞĮϣĭİϞįĻıϡ ĭϥ ĬϞĸĭĳĭĳĻ.  
ϙϡİĭİϡ ļĳϡĩϡ- ĲϢϟĪįϞĩϞĽ ϣϡĬĪϞĳĻ ıϞ ħϞĬϟ ϑϣϣϡĵĭϞĵĭĭ ĲįϡĸϞĪĮϤ Īįľ ϡħİϟıϞ İıϟıĭľİĭ ĭ Ϣϟķϟıĭľİĭ Īįľ ļĳϡĩϡ ıϟĲϢϡϣĳϡĩϡ ĨϢϟİϟıĭ.  
Ğĳϡ ļĳϡ İϡīϟĳ ħĺĳĻ: 
-   ϘĲĺĳ ϡħĸϟıĭľ ϣ ϞϢϟıĪϡĪϞĳϟįľİĭ- įĭĬĭıĩϡĪϞĳϟįľİĭ- ħϞıĮϞİĭ Ĩ ϣįϡīĭĨķĭϥϣľ ϤϣįϡĨĭľϥ 
- Ϙħİϟı ıϡĨϡϣĳľİĭ ϡ ĪϟϠϣĳĨĭľϥ ıϞįϡĩϡĨϡϠ 
- Ϙħİϟı ϡĲĺĳϡİ ϡ ĪϟϠϣĳĨĭľϥ Ĩ ĮϡıĴįĭĮĳıĺϥ ϣĭĳϤϞĵĭľϥ ϣ ϣϡĳϢϤĪıĭĮϞİĭ. ϘĶϟĨĭĪıϡ- Ķĳϡ İıϡĩĭϟ ĮϡİĲϞıĭĭ ıϟ ϣİϡĩϤĳ ıϟ ϣϡĮϢϞĸϞĳĻ ĬϞϢĲįϞĳĺ- ıϟ 
ϣϡĮϢϞĸϞĳĻ ϣϡĳϢϤĪıĭĮϡĨ- ıϟ ϤϥϤĪķϞĳĻ ϤϣįϡĨĭľ ϢϞħϡĳĺ. ϔϣįĭ ϣĭĳϤϞĵĭľ ĪϡϠĪϟĳ Īϡ ĮϢϞϠıϡϣĳĭ ĭ ĲϢĭĪϟĳϣľ ϢϞϣϣĳϞĨϞĳĻϣľ ϣ ϣϡĳϢϤĪıĭĮϞİĭ- ıϞİ ıϞĪϡ 
ĲϡıĭİϞĳĻ Ƨ İϡīϟİ įĭ İĺ ĭİ ĲϡİϡĶĻ ĲϡįϤĶĭĳĻ Ĳϡϣϡħĭϟ- ĪϡĳϞĵĭĭ ĭ ĲϢϡĶϤĽ ĲϡİϡĸĻ ϡĳ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϞ 

- ϘħϣϤīĪϟıĭϟ ĲϢϞĨϡĨϡϠ ħϞĬĺ Ĳϡ ϣĲϡϢϞİ ϣ ıϞįϡĩϡĨĺİĭ ϡϢĩϞıϞİĭ ĭ ĳϢϤĪϡĨĺİĭ ĭıϣĲϟĮĵĭľİĭ Ĳϡϣįϟ ϡĮϡıĶϞıĭľ ĮϢĭĬĭϣϞ. Ϙıĭ ħϤĪϤĳ ϡħľĬϞĳϟįĻıϡ ĭ 
ıϞĪϡ ĨϣĳϢϟĳĭĳĻ ĭϥ Ĩϡ ĨϣϟϡϢϤīĭĭ. Ħ ĪϤİϞĽ- Ķĳϡ İϡīıϡ ıϞϠĳĭ ϟĸϟ İıϡĩϡ ĪϢϤĩĭϥ ĳϟİ Īįľ ϡħϣϤīĪϟıĭľ 

ϘĳĪϟįĻıϡ ϥϡĶϤ ϡħϢϞĳĭĳĻϣľ Į ıϞķĭİ ĬϞĮϞĬĶĭĮϞİ Ƨ ĮϢϤĲıĺİ ĳϢϞıϣıϞĵĭϡıϞįĻıĺİ ĮϡİĲϞıĭľİ- ϢĭĳϟϠįϤ- ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ ĲϟϢĨϡϠ 
ıϟϡħϥϡĪĭİϡϣĳĭ. ϛϟϠĶϞϣ ıϞİ ϡϣϡħϟııϡ ĨϞīıϞ ĨϞķϞ ĲϡĪĪϟϢīĮϞ. ϛϟϠĶϞϣ ĳϡ ĨϢϟİľ- ĮϡĩĪϞ ĨϞīıϞ ĪϟİϡıϣĳϢϞĵĭľ ĲϞϢĳıϟϢϣĮĭϥ ϡĳıϡķϟıĭϠ İϟīĪϤ ıϞİĭ 
ıϞ Īϟįϟ. ϒ ĨϞķĭϥ ϣĭįϞϥ ıϞ ĲϟϢĭϡĪ ĮϢĭĬĭϣϞ ϡĳİϟıĭĳĻ ϡĳϣϢϡĶĮĭ. ϒ ĨϞķĭϥ ϣĭįϞϥ ϢϞϣĲϢϡϣĳϢϞıĭĳĻ ıϞ ıϞϣ ĨϞķϟ ĲϢϞĨϡ ϢϞħϡĳϞĳĻ. ϒ ĨϞķĭϥ ϣĭįϞϥ 
ϤĲϢϡϣĳĭĳĻ ĳϟıĪϟϢıĺϟ ĲϢϡĵϟĪϤϢĺ. ϖĺ ĬıϞϟİ- Ķĳϡ ĨϞİ ĳϡīϟ ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ ϡĶϟıĻ ıϟįϟĩĮϡ Ĩ ĳϟĮϤĸϟİ İϡİϟıĳϟ- ıϡ ĲϟϢϟīĭĳĻ ļĳϡ ıϟĲϢϡϣĳϡϟ ĨϢϟİľ İĺ 
ϣİϡīϟİ ĳϡįĻĮϡ Ĩİϟϣĳϟ. 

ėϟįϞĽ!Ĩϣϟİ!ϣĭį-!ĬĪϡϢϡĨĻľ!ĭ!ĳϟϢĲϟıĭľ" 
ϙϢϟĬĭĪϟıĳ!ϑϣϣϡĵĭϞĵĭĭ!#ϖϞϢĮϟĳĭıĩ!Ĩ!ϢĭĳϟϠįϟ#!QPQBJ!Ϛϡϣϣĭľ-!ϙϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįĻ!ϑıĪϢϟϠ!ĚϤĲϞıĪĭı 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
ęĳϡĩĭ!2019 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ!2020-3132!ĩϡĪϞϥ 

ϘħϢϞĸϟıĭϟ ϢϞĬİϟĸϟıϡ 3 ϞĲϢϟįľ 2020 ĩϡĪϞ 
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ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ 

Á ϜϟϢİĭıϡįϡĩĭľ!ϢĺıĮϞ!ĭ!İϟĳϡĪϡįϡĩĭľ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ 

Á ĞϞϣĳĻ!I. ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ!ĭ!ϡħĹϟİ!ϢĺıĮϞ!QPTN 
1.1. ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢĺıĮϞ!QPTN!ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
1.2. ϙϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!ĭ!ĲϢϡĪϞīϞ!POSM Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 
1.3. ϚĺıϡĮ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 

Á ĞϞϣĳĻ!II. ϚϟϠĳĭıĩ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!QPTN ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
2.1. ϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľ!ĲϡϣĳϢϡϟıĭľ!ϢϟϠĳĭıĩϞ 
2.2. ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ!ϤĶϞϣĳıĭĮϡĨ!ϢĺıĮϞ 
2.3. ęıĳϟĩϢϞįĻıĺϠ!ϢϟϠĳĭıĩ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!QPTN!ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
2.4. ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!ĮϢϞĳĮϡϣϢϡĶıĺϥ!QPTN 
2.5. ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!ĪϡįĩϡϣϢϡĶıĺϥ!QPTN 
2.6. ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Ĳϡϣĳϡľııϡĩϡ!ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭľ 
2.7. ϚϟϠĳĭıĩ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 

Á ĞϞϣĳĻ!III. ϛϟĩİϟıĳϞĵĭľ!ϢĺıĮϞ!POSM Ĳϡ!ĳϡĨϞϢıĺİ!ĮϞĳϟĩϡϢĭľİ 
3.1. ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ!ĳϡĨϞϢıĺϥ!ĮϞĳϟĩϡϢĭϠ  
3.2. ϙϢϡĪϤĮĳĺ!ĲĭĳϞıĭľ!ĭ!ħϟĬϞįĮϡĩϡįĻıĺϟ!ıϞĲĭĳĮĭ 
3.3. ϑįĮϡĩϡįĻıĺϟ!ıϞĲĭĳĮĭ 
3.4. ϙϞϢĴĽİϟϢĭľ-!ĮϡϣİϟĳĭĮϞ-!ϣϢϟĪϣĳĨϞ!Ĳϡ!ϤϥϡĪϤ 
3.5. ĕĺĳϡĨϞľ!ϥĭİĭľ 
3.6. ĕĺĳϡĨϞľ!ĳϟϥıĭĮϞ!ĭ!ļįϟĮĳϢϡıĭĮϞ 
3.7. ϜϡĨϞϢĺ!Īįľ!ϢϟİϡıĳϞ-!ĪϡİϞ!ĭ!ϣϞĪϞ 

Á ĞϞϣĳĻ!IV/!ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ!Ĩ!ĲϢϡĵϟϣϣϟ!ĬϞĮϞĬϞ-!ĭĬĩϡĳϡĨįϟıĭľ!ĭ!ϢϞĬİϟĸϟıĭľ 
 POSM 

4.1. ϖϟĳϡĪĺ!ĨĺħϡϢϞ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!POSM ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
4.2. ύϢĭĳϟϢĭĭ!ĨĺħϡϢϞ!ĭ!ϡĵϟıĮĭ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!POSM ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
4.3. ĖϡĲϡįıĭĳϟįĻıĺϟ!ĳϢϟħϡĨϞıĭľ!Į!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİ!POSM ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
4.4. ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ!Ĩ!ĲϢϡĵϟϣϣϟ!ĬϞĮϞĬϞ!ĭ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞ!POSM ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/ 
İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ! 
4.5. ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟ!Ĩ!ĲϢϡĵϟϣϣϟ!ϢϞĬİϟĸϟıĭĭ!POSM 

Á ĞϞϣĳĻ!V/!ĘϞĮϞĬ!ĭ!ϢϞĬİϟĸϟıĭϟ!POSM  
5.1. ĕĽĪīϟĳĺ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϡĨ!ıϞ!POSM 
5.2. ĘϞĮϞĬ!ĭ!ϢϞĬİϟĸϟıĭϟ!QPTN;!ϡĵϟıĮϞ!ĪϟϢīϞĳϟįϟϠ!ħĽĪīϟĳϡĨ 
5.3. ϚϞĬİϟĸϟıĭϟ!QPTN;!ϡĵϟıĮϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ 
5.4/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĳϢϟħϡĨϞıĭľ!Į!POSM ϣϡ!ϣĳϡϢϡıĺ!ĪϟϢīϞĳϟįϟϠ!ħĽĪīϟĳϡĨ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ 
 

Á ĞϞϣĳĻ!VI/!ĤĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ!POSM 
6.1. ĤĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ!QPTN!Ĳϡ!ĵϟįϟĲϡįϞĩϞıĭĽ 
6.2. ĤĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!Ĭϡı!Ĳϡ!ϡĵϟıĮϟ!ĪϟϢīϞĳϟįϟϠ!ħĽĪīϟĳϡĨ!ĭ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ 
6.3. ϘĵϟıĮϞ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ϢϞĬįĭĶıĺϥ!ĨĭĪϡĨ!QPTN!Ĳϡ!ĬϡıϞİ!ϢϞĬİϟĸϟıĭľ!Ĩ!ϢϞĬįĭĶıĺϥ 
ĳϡĨϞϢıĺϥ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ 

Á ĞϞϣĳĻ!VII. ϛϡĨİϟϣĳıĺϟ!ϞĮĵĭĭ!ĭ!ĭϥ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĻ 
7.1. ϙϢϡİϡĮϞİĲϞıĭĭ!ĭ!ϣϡĨİϟϣĳıĺϟ!ϞĮĵĭĭ!ϣϟĳϟϠ!ĭ!ħϢϟıĪϡĨ 
7.2. ϘĵϟıĮϞ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ϣϡĨİϟϣĳıĺϥ!ϞĮĵĭϠ!ĪϟϢīϞĳϟįľİĭ!ħĽĪīϟĳϡĨ! 
7.3. ϘĵϟıĮϞ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ϣϡĨİϟϣĳıĺϥ!ϞĮĵĭϠ!ĳϡϢĩϡĨĺİĭ!ϣϟĳľİĭ 

Á ĞϞϣĳĻ!VIII. ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ĭ!ĳϟıĪϟıĵĭĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢĺıĮϞ!QPTN!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ! 
8.1. ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢĺıĮϞ!POSM ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 
8.2. ϜϟϥıϡįϡĩĭĶϟϣĮĭϟ!ĳϟıĪϟıĵĭĭ!ĭ!ĭııϡĨϞĵĭĭ 
8.3. ϗϡĨĺϟ!ĳϟıĪϟıĵĭĭ!ıϞ!ϢĺıĮϟ!POSM 

Á ĞϞϣĳĻ!IX. ϘϣıϡĨıĺϟ!ĳϢϟıĪĺ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ 
9.1. ϜϢϟıĪĺ-!ϡĮϞĬĺĨϞĽĸĭϟ!Ĩįĭľıĭϟ!ıϞ!ϢĺıϡĮ!QPTN 
9.2. ϚϞĬĨĭĳĭϟ!ϛϜϖ!ϢϡĬıĭĶıĺİĭ!ĳϡϢĩϡĨĺİĭ!ϣϟĳľİĭ 
9.3. ϙϡϢĵĭϡııϡϣĳĻ!ϤĲϞĮϡĨĮĭ 
9.4. ĘϘė!ĭ!ļĮϡįϡĩĭĶıϡϣĳĻ 
9.5. ϖϞϢĮĭϢϡĨĮϞ!ĮϞĮ!ϣĲϡϣϡħ!ϤħϟīĪϟıĭľ 
9.6. ϚϟϞįĭĬϞĵĭľ!ϣϡĵĭϞįĻıϡ-ĬıϞĶĭİĺϥ!ĭ!ļĮϡįϡĩĭĶϟϣĮĭϥ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ  
9.7. ϙϡįľϢĭĬϞĵĭľ!ϢϡĬıĭĶıĺϥ!ĴϡϢİϞĳϡĨ 
9.8. E-commerce ĭ!ϡİıĭĮϞıϞįĻıϡϣĳĻ 
9.9. ęııϡĨϞĵĭϡııĺϟ!ĳϟϥıϡįϡĩĭĭ!ĭ!ĪĭĪīĭĳϞįĭĬϞĵĭľ 

Á ĞϞϣĳĻ!X. ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĮϞ!ĭ!ϣϡϣĳϡľıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ! 
10.1. ϘϣıϡĨıĺϟ!İϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟ!ϣϡħĺĳĭľ 
10.2. ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ 
10.3. ĖϡϥϡĪĺ!ıϞϣϟįϟıĭľ!ĭ!ĲϡĨϟĪϟıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįϟϠ 
10.4. ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ FMCG  

Á ϙϚęĚϘėϔϗęĦ 
ϛĲĭϣϡĮ!ϡĲϢϡķϟııĺϥ!Ĩ!ϥϡĪϟ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!ĮϡİĲϞıĭϠ 

ϙϢϡĴĭįĻ!ϡĲϢϡķϟııĺϥ!ϢϟϣĲϡıĪϟıĳϡĨ 

ϙϟϢϟĶϟıĻ!ħϞĬϡĨĺϥ!ĨĭĪϡĨ!QPTN 

 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
ęĳϡĩĭ!2019 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ!2020-3132!ĩϡĪϞϥ 

NEW 

ADD 

NEW 

NEW 

NEW 

ADD 

NEW 

NEW 

ADD 

ADD 

ADD 

ADD 

NEW 

NEW- ıϡĨĺϠ!ϢϞĬĪϟį!Ĳϡ!ϣϢϞĨıϟıĭĽ!ϣ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟİ!312:!ĩϡĪϞ 

ADD- ϢϞĬĪϟį!ϢϞϣķĭϢϟı!Ĳϡ!ϣϢϞĨıϟıĭĽ!ϣ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟİ!312:!ĩϡĪϞ!!!!!!!!!!!! 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine 
 

Ϙħ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭĭ 
ϤĶϞϣĳıĭĮĭ!ĭ!İϟĳϡĪϡįϡĩĭľ 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
ęĳϡĩĭ!2019 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ!2020Ƨ3132!ĩϡĪϞϥ/!ĖϟİϡĨϟϢϣĭľ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine 
 

VϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ!ĭ!ϞıϞįĭĬ!ϟİĮϡϣĳĭ!ϢĺıĮϞ!POSM )ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ-!ĭİĲϡϢĳ-!ĲϢϡħįϟİϞĳĭĮϞ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬ* 
VϛϟĩİϟıĳϞĵĭľ!ϢĺıĮϞ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!QPTN!ĭ!ĳϡĨϞϢıĺİ!ĮϞĳϟĩϡϢĭľİ!ĬϞĮϞĬĶĭĮϡĨ 
VϖϟĳϡĪĺ!ĨĺħϡϢϞ!ĭ!ĨϞīıϟϠķĭϟ!ĮϢĭĳϟϢĭĭ!ϡĵϟıĮĭ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!QPTN 
VϙϡĪϢϡħıϞľ!ϡĵϟıĮϞ!ļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭ!ĭ!ĲϡĲϤįľϢıϡϣĳĭ!ϢϞĬıĺϥ!ĨĭĪϡĨ!QPTN! 
VϑıϞįĭĬ!ĳϟıĪϟıĵĭϠ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢĺıĮϞ!POSM 
VϜϢϟıĪĺ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ 
VϑıϞįĭĬ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ!FMCG 

ϙϡϣĳϞĨĸĭĮĭ!POSM  
ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶ. 

ϒįϞĪϟįĻĵĺ! 
ħϢϟıĪϡĨ 

ϚϡĬıĭĶıĺϟ! 
ĳϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ 

ęİĲϡϢĳ 
ĭ!ļĮϣĲϡϢĳ 

ϚĺıϡĮ! 
ϢĭĳϟϠįϞ 

ĜϘϚϖęϚϘϒϑϗęϔ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
Ϙħ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭĭ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine 
 

ěĞϑϛϜϗęύę!ϙϚϘϔύϜϑ 

ħϡįϟϟ!200  

ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ!POSM 
 ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥ/!İϟϢĶϟıĪϞϠĬĭıĩϞ 
)ıϞ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!ϡĳ!ĮϡĳϡϢĺϥ!ĲϡįϤĶϟıĺ 

 ϞıĮϟĳĺ-!ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ!ħϡįϟϟ!70%  
ϢĺıĮϞ!POSM) 

ħϡįϟϟ 400  
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ƨ  
ĨįϞĪϟįĻĵϟĨ!ħϢϟıĪϡĨ 

)ıϞ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!ϡĳ!ĮϡĳϡϢĺϥ!ĲϡįϤĶϟıĺ 

 ϞıĮϟĳĺ-!ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ!ħϡįϟϟ!60%  
ĳϡĨϞϢıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ) 

ħϡįϟϟ!200  
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥ!ϢϡĬıĭĶıĺϥ! 
ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ 

)ıϞ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!ϡĳ!ĮϡĳϡϢĺϥ!ĲϡįϤĶϟıĺ!ϞıĮϟĳĺ-!

ĲϢĭϥϡĪĭĳϣľ!Īϡ!40%  
ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ) 

              ęϗęĝęϑϜϘϚ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ęϛϙϘĚϗęϜϔĚģ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ information agency 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
Ϙħ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭĭ 
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ Ĩ!ϞĲϢϟįϟ!3131!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine 
 

ύϚϑϜύϘϛϚϘĞϗĢϔ!
POSM 

)ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ! 
Īϡ!4!İϟϣľĵϟĨ-!Ĩ!ĳϡİ!
Ķĭϣįϟ!ϣϟĬϡııĺϟ!
ϞĮĵĭϡııĺϟ!ĭ!ĲϢϡİϡ-
İϞĳϟϢĭϞįĺ* 

ĖϘĚϓϘϛϚϘĞϗĢϔ!
POSM 

)ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ! 
ϡĳ 4!İϟϣľĵϟĨ!Īϡ 3!įϟĳ-!Ĩ!
ĳϡİ!Ķĭϣįϟ!ϣĳϡĭİϡϣĳĻĽ!
ĬϞ!ϟĪĭıĭĵϤ!ħϡįϟϟ!211!

ĳĺϣ/!ϢϤħ/* 

ϙϘϛϜϘĦϗϗϘϔ 
ĕϚϔϗĖęϚϘϒϑϗϗϘϔ!
ϘĕϘϚěĖϘϒϑϗęϔ 
)ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ! 
ħϡįϟϟ!3!įϟĳ-!
ϡĳıϡϣĭĳϣľ!Į!

ϡϣıϡĨıĺİ!ϣϢϟĪϣĳĨϞİ!
ĮϡİĲϞıĭĭ* 

PRE-PACK 
)ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟ! 
Īϡ!4!İϟϣľĵϟĨ, 
ĲϡϣĳϞĨįľĽĳϣľ!Ĩ!
ĳϡϢĩϡĨϤĽ!ĳϡĶĮϤ!
ıϞĲϡįıϟııĺİĭ!
ĳϡĨϞϢϡİ* 

ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϒęĖĢ!ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęę!POSM;!ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϙϘ!ϛϚϘύϑϖ!ęϛϙϘĚģĘϘϒϑϗęĦ 

ϜϔϚϖęϗϘĚϘϓęĦ!ϚĢϗύϑ!ę ϖϔϜϘĖϘĚϘϓęĦ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ 
ϘϣıϡĨıĺϟ!ĨĭĪĺ!ĮįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭĭ!POSM 
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ęıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϟ!POSM 

ϚϟĮįϞİıĺϟ İϞĳϟϢĭϞįĺ Ĩ ĳϡĶĮϞϥ ĲϢϡĪϞī- ĨĺĲϡįıľĽĸĭϟ 
ĳϡįĻĮϡ ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϤĽ )Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ ıϞĨĭĩϞĵĭϡııϤĽ* 
ĴϤıĮĵĭĽ ĭ ıϟ ĲϢϟĪĲϡįϞĩϞĽĸĭϟ ϢϞĬİϟĸϟıĭľ ĳϡĨϞϢϞ ıϞ ıĭϥ 
)ϢϡϣĳϡĨĺϟ ĴĭĩϤϢĺ- ĨϥϡĪıĺϟ ϞϢĮĭ- Ķϟϥįĺ ıϞ ϞıĳĭĮϢϞīıĺϟ 
ĨϡϢϡĳϞ- ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϟ ϣĳϡϠĮĭ- ĳϡĲĲϟϢĺ- ϣĳϡĲĲϟϢĺ- 
ĲϡįϡĶıĺϟ ϢϞĬĪϟįĭĳϟįĭ- ĨϡħįϟϢĺ ĭ ĳ. Ĳ.) 

ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϒęĖĢ!ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęę!POSM;!ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϙϘ!ĜěϗύĝęϘϗϑĚģϗϘϖě!ϗϑĘϗϑĞϔϗęĥ 

ϜϔϚϖęϗϘĚϘϓęĦ!ϚĢϗύϑ!ę ϖϔϜϘĖϘĚϘϓęĦ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ 
ϘϣıϡĨıĺϟ!ĨĭĪĺ!ĮįϞϣϣĭĴĭĮϞĵĭĭ!POSM 

ĜϤıĮĵĭϡıϞįĻıĺϟ!POSM 

ϚϟĮįϞİıĺϟ İϞĳϟϢĭϞįĺ Ĩ ĳϡĶĮϞϥ ĲϢϡĪϞī- ĲϢϟĪĲϡįϞĩϞĽĸĭϟ 
ϢϞĬİϟĸϟıĭϟ ıϞ ıĭϥ ϢϟĮįϞİĭϢϤϟİϡĩϡ ĳϡĨϞϢϞ )ĲϞįįϟĳĺ- ħϢϟıĪ-Ĭϡıĺ- 
ĪĭϣĲįϟĭ- ĩϡıĪϡįĺ- ĮϡϢıϟϢĺ- ĮϡİĲįϟĮϣıϡϟ ĮϞĳϟĩϡϢĭϠıϡϟ 
ϡĴϡϢİįϟıĭϟ, Ĳϡϣĳϡľııϡϟ ϡħϡϢϤĪϡĨϞıĭϟ- Ĩ ĳϡİ Ķĭϣįϟ 
ϥϡįϡĪĭįĻıĭĮĭ, ĲϡįĮĭ ĭ ĳ. Ĳ.) 
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ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϒęĖĢ!ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęę!POSM;!ύĚϑϛϛęĜęύϑĝęĦ!ϙϘ!ĘϘϗϑϖ!ϚϑĘϖϔĠϔϗęĦ 

ϙϡįĮĭ!Ĩ!ĬϞįϟ!)ĲϡįϡĶıϡϟ!ϡĴϡϢİįϟıĭϟ* 

ϙϞįįϟĳĺ!)ĨĮįĽĶϞľ!ĲϢϡİϡϡϣĳϢϡĨϞ  
ĭ!ĳϟϞĳϢϞįĭĬϞĵĭĽ* 

ϗϞĲϡįĻıĺϟ!ĪĭϣĲįϟĭ!ĭ!ϣĳϡϠĮĭ 

ϜϡϢĵϟĨĺϟ!Ĭϡıĺ!ϣĳϟįįϞīϟϠ!
)ĳϡϢĵϟĨϡϟ!ϡĴϡϢİįϟıĭϟ* 

ϙϢĭĮϞϣϣϡĨϞľ!ĬϡıϞ 

ϒϥϡĪıϞľ!ĭ!ĨĭĳϢĭııϞľ!ĬϡıϞ!
)ϞıĳĭĮϢϞīıĺϟ!ĨϡϢϡĳϞ-!ĮϞİϟϢĺ!ϥϢϞıϟıĭľ* 

ĕϢϟıĪ-Ĭϡıĺ-!Shop-in-Shop, 
ħļĮĨϡįįĺ-!ĮϡϢıϟϢĺ 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
Ϙħ!ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭĭ 
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ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ 29!ϣįϞϠĪϡĨ-!1:!ĪĭϞĩϢϞİİ 

1.1/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢĺıĮϞ!QPTN! 
        ĭ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ!!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ 
2/3/!ϙϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!ĭ!ĲϢϡĪϞīϞ!QPTN!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 
2/4/!ϚĺıϡĮ!ϤϣįϤĩ!ĳϟϥıĭĶϟϣĮϡĩϡ!İϟϢĶϞıĪϞϠĬĭıĩϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ 

ĞϑϛϜģ!J/!ϝϑϚϑύϜϔϚęϛϜęύϑ!ę!Ϙĕġϔϖ!ϚĢϗύϑ!QPTN 

ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ!ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęę 
ęĳϡĩĭ!2019 ĩϡĪϞ/!ϙϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!Ĩ!2020Ƨ3132!ĩϡĪϞϥ/!ĖϟİϡĨϟϢϣĭľ 

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ! 
«ϚĢϗϘύ!ϚϔύĚϑϖϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ! 
ϒ!ϜϘĞύϑϝ!ϙϚϘĖϑė!ϚϘϛϛęęº: 


