AZ MEDIEN GRUPPE




e S B ——

AZ
DIE AZ MEDIEN GRUPPE

Die AZ Medien Gruppe ist eines der fiihrenden
Kommunikationsunternehmen der Schweiz.
Unsere Firmen sind in den Kantonen Aargau,
Ziirich und Luzern zu Hause. Eine der attraktivsten
Wirtschaftsregionen des Landes ist unser Haupt-
markt. Wir sind multimedial. Die Vielfalt von
Produkten und Dienstleistungen sowie ihre Vernet-
zung sind unser Markenzeichen. Die AZ Medien
Gruppe gibt die Aargauer Zeitung und verschie-
dene Wochenzeitungen heraus, betreibt fithrende
Regionalradio- und Regionalfernsehsender,

verlegt zahlreiche Fach-, Special-Interest- und
Sportzeitschriften und unterhilt mehrere Online-
Dienste. Abgerundet wird die Produkte- und
Dienstleistungspalette durch eine Zeitungs- und
Kundendruckerei, Buchhandlungen und einen

Buchverlag.

Die AZ Medien Gruppe baut auf die Qualitit ihrer
Produkte und Dienstleistungen. Unsere Kunden
haben vielfiltige Kommunikationsbediirfnisse,

multimediale Losungen sind unsere Stirke.




e AR ‘ ; : ~ KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN
[ 2 e g z
{ 1899 1998 4/
; - : in Mio CHF  in Mio CHF in%
Betriebsertrag 171,8 163,0 + 5%
. _
Betriebs-Cashflow 23,3 20,6  +13%
in % des Betriebsertrags 13,6% 12,6%
y Betriebsergebnis 12,1 10,0 +11%
; vor Finanzerfolg
in % des Betriebsertrags 7,0% 6,7%
Konzern-Cashflow 17,5 18,6 - 6%
Konzernergebnis 4,5 43 + 4%
in % des Betriebsertrags 2,6% 2,7%
Bilanzsumme 124,1 1225 +1%
Eigenkapital 41,3 37,8 +9%
Personalbestand 648 600 +8%
(am Jahresende)

BETRIEBSERTRAG DER AZ MEDIEN GRUPPE
IN MIO CHF*

188,0
196,9

180,4

1997 1998 1999

BETRIEBSERTRAG 1999 NACH SPARTEN*

Radio /TV 7%

Zeitschriften 6%
Biicher 8%
Zeitungen 57%

Druck 22%

* Inkl. Umsitze der nicht voll konsolidierten Beteiligungen der elektronischen
Medien (Radio und TV) und Limmattaler Tagblatt.
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BETRIEBSCASHFLOW IN MIO CHF

Forderungen 17%
Vorrate 5%
Sachanlagen 66%
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

DIE CHANCEN GENUTZT

Kommunikation ist unser Kerngeschift. Kommu-
nikation in gedruckter Form und iiber die neuen
elektronischen Kanile. Die Digitalisierung der
Information, der weltweite Datenaustausch iiber
das Internet und die daraus entstandenen neuen
Produkte und Dienstleistungen haben Wirtschaft
und Gesellschaft am Ende des 20. Jahrhunderts
verindert. Die Bedeutung der Kommunikation
wird auch iiber den Millenniumswechsel hinaus

markant weiter wachsen.

Die AZ Medien Gruppe hat im Geschiftsjahr 1999
die giinstigen konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen genutzt, um ihre starke Position im traditio-
nellen Kommunikationsgeschift weiter zu festigen
und die Chancen in den neuen Mirkten zu wahren.
Mit einem Umsatz von 171,8 Millionen Franken
und einem Betriebs-Cashflow von 23,3 Millionen
Franken konnten in der noch jungen Geschichte
unseres Unternehmens neue «Bestmarken» ge-
setzt werden. Zu diesem guten Resultat haben ins-
besondere das «Flaggschiff> Aargauer Zeitung,
Radio Argovia sowie der Fachverlag, der Buchver-
lag und die Buchhandlung Meissner Biicher beige-

tragen.

Das erfreuliche 99er-Bild setzt sich aus einer
Vielzahl grésserer und kleinerer Mosaiksteine zu-

sammen. Die Aargauer Zeitung verdoppelte mit

magazin auf die Beine.

ihrem Zeitung-in-der-Zeitung-Projekt die Zahl
ihrer Regionalausgaben und konnte mit zahlrei-
chen strukturellen und inhaltlichen Verbesserun-
gen ihre Stellung als fithrendes Nachrichtenme-
dium im Hauptmarktgebiet ausbauen und ihre
Position in der Spit-
zengruppe der Schwei-
zer Tagespresse weiter
festigen. Radio Argovia
gelang der Vormarsch
auf Platz 2 in der Rang-
liste der Schweizer Re-
gionalradios. Der Zeit-
schriftenverlag stellte

in Rekordzeit das Sport-

Der Buchverlag sorgte

mit seinem wochenlan- .
gen Bestseller «Orte der Kraft in der Schweiz» fur
Furore, und Meissner Biicher gelang der erfolg-

reiche Einstieg in den E-Commerce-Buchhandel.

Das Ergebnis 1999 ist um so erfreulicher, als sich
die AZ Medien Gruppe mit ihren Produkten und
Dienstleistungen in dynamischen, rasch wandeln-
den Mirkten bewegt. Der Trend zur Privatisierung
und Regionalisierung der elektronischen Medien
hat sich fortgesetzt, und im Grossraum Ziirich sind

neue Tageszeitungen aufgetaucht, welche Print-
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information gratis verbreiten. Ein rauher Wind
weht auch in der Druckereibranche, die nach wie
vor unter Uberkapazitit und Preiszerfall leidet.
Vor diesem Hintergrund sind auch die deutlichen
Resultatverbesserungen beim Kundendruck und
bei den Regionalfern-
sehsendern zu wiirdi-

gen.

Die AZ Medien Grup-
pe hat sich den grossen
Herausforderurigen mit
Mut zu Innovationen
und Investitionen ge-
stellt. Unter anderem
nahm die AZ Grafische

: WS Betricbe AG die Zei-

4 % tungsdruckmaschine
370 GTD in Betrieb. Die Redaktionen wurden mit

dem neuen Redaktionssystem QPS ausgeriistet.

Weiter konnte die Buch- und Offsetdruckerei
W. Weiss AG, Affoltern, akquiriert und in Baden

eine neue Buchhandlung eréffnet werden.

Es wurde jedoch nicht nur in Technologie inves-
tiert, sondern auch in die Aus- und Weiterbildung:
Der Kadertag auf dem Biirgenstock gab den Start-
schuss zu einer umfassenden Fiithrungsschulung.

Sie wird mithelfen, die wertvollen menschlichen

Ressourcen der AZ Medien Gruppe kiinftig noch
besser auszuschopfen — zum Wohle des Unter-
nehmens und damit auch zur Sicherung der uber
850 Arbeitsplatze.

Die AZ Medien Gruppe hat 1999 ihre unterneh-
merischen Ziele erreicht — mit Hilfe von einsatz-
freudigen, hoch motivierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Thnen gebuhrt unser aufrichti-
ger Dank. Diese Leistungen lassen zuversichtlich
in die Zukunft blicken.

Den Blick sehr weit voraus richteten im Jahr-
2000-Aufsatzwettbewerb der Aargauer Zeitung
gegen 5000 Schulerinnen und Schuler. Sie
beschrieben unsere Welt im Jahre 3000. Eine
Auswahl von besonders originellen Beitragen
bereichert unseren Geschiftsbericht — als Hom-
mage an das Millennium. Ein Kommunikations-
unternehmen 1st in der heutigen Zeit gut beraten,
sich intensiv mit den jungen Menschen und ihren
Zukunftsvorstellungen auseinanderzusetzen. Die
AZ Medien Gruppe will auch diese Chance nutzen.

Dr. Jurc ScHareR Perer Wannen

PRASIDENT DELEGIERTER
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AARGAUER ZEITUNG

FLAGGSCHIFF AUF KURS

TOP-TWENTY DER
SCHWEIZER TAGESZEITUNGEN

Blick

Tages-Anzeiger

Neue Zurcher Zaung
Sudostschweiz

Berner Zeioung

Neue Luzemer Zeitung
Aargauer Zeitung
Basler Zemmng

St Galler Lagblate

24-heures

Tnbune de Gendve
Der Bund

Le Mauon

Le Temps
Solothurner Zeiung
Zunchsee Zertung
Landbote

Cornere del Tiemo
La Liberte

Bieler Taghblatt

314179
279912
169 118
138 692
135 630
1335063
119680
115 409
110500 °

89 621
78 402
68 175
67393
52 434
45 126
45 000 *
44 600
39141
36627

33 068

‘erbemedienforschung (WEME) 1999

* provisorisch

Die Aargauer Zeitung als Flaggschiff der

AZ Medien Gruppe hat ihre Position als kanto-
nales Leadmedium gefestigt und die Auflage
erneut gesteigert. Ein wichtiger Erfolgsfaktor

ist die aufmerksame Pflege der regionalen Ver-
wurzelung. Getreu ihrem Versprechen beim
Fusionsvollzug Ende 1996 hat die AZ die Zahl
der massgeschneiderten Splitausgaben 1999
markant erhohen kénnen. Parallel zum Ausbau
der Regional- und Lokalberichterstattung wurde
das iiberregionale «Menii», der so genannte
Mantelteil, substanziell angereichert. Die Ressorts
Wirtschaft und Special Interest (Computer,
Gesundheit, Lifestyle, Mobil, Tourismus) teilen
sich in einen eigenen Bund. Die Samstagsbeilage
AZ am Wochenende hat sich einem anspruchs-

vollen Neukonzept verschrieben. Die neu

geschaffene Bildredaktion hat sich schnell bewihrt.

«Stimme des Aargaus» ~ mit diesem Anspruch
ist die Aargauer Zeitung vor drei Jahren ange-
treten. Auch im Politwahljahr 1999 hat sie sich
als fiihrendes Medium in ihren Stammlanden
profiliert. Sie hat selbstbewusst Flagge gezeigt.
Das noch immer junge Produkt — die siebtgrosste
Tageszeitung der Schweiz — hat weiter an Akzep-
tanz gewonnen, bei der Leserschaft und im
Werbemarkt.

In Politik und Wirtschaft, Gesellschaft, Kultur
und Sport zeigt und analysiert die Aargauer
Zeitung kompetent und eigenstindig, was
«Land und Leutes», was die 550 000 Menschen
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in diesem Kanton tagtiglich bewegt. Im laufen-

den Jahr gilt ein besonderes Augenmerk der

Verstirkung des «Agenda-Setting» im Bereich

der auch national unter den Négeln brennenden

‘Themen. Das neu gebildete Ressort Thema
bietet Gewihr dafiir.

Angesichts des Internet-Booms sehen sich Tages-

zeitungen verstirkt auf dem Priifstand. Medien-

nutzungs-Gewohnheiten wandeln sich. Im

Rahmen einer bereichsiibergreifenden Strategie

investiert auch die Aargauer Zeitung in eine
profilierte Ausdehnung ihres Online-Auftritts.
Mit Blick auf die eigene Branche will die AZ

auch unter verschirftem Konkurrenzdruck ihrem

Anspruch als innovative Qualititszeitung und

mit ausgebautem Service-Angebot gerecht wer-

den. Der Wert der «Marke AZ» kann weiter

erhéht werden — das Ziel ist ambitiés, die Marsch-

route ehrgeizig. Doch die bisherige Resonanz

spornt an, die Richtung stimmt.

Von einem traurigen Ereignis betroffen wurde
das Limmattaler Tagblatt. Dessen langjéhriger
Chefredaktor Peter Wirz ist im Berichtsjahr
unerwartet verstorben. Die Leitung der L'T-

Redaktion ist von Guido Balmer iibernommen
worden.
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MEHRWERT
GROSS GESCHRIEBEN

-

T A
e

Limmattaler
‘Tagblatt

Fiir den Zeitungsverlag der AZ Medien Gruppe
war 1999 ein gleichermassen investitionsreiches
wie kommerziell erfolgreiches Jahr. Fiir die
Aargauer Zeitung stand die verstirkte Veranke-
rung im intensiv umkiimpften Lesermarkt im
Zentrum. Vor drei Jahren mit fiinf Regionalaus-
gaben gestartet, erscheint die AZ heute mit zehn
regionalen Split-Varianten. Gleichzeitig wurde
der iiberregionale Mantelteil erneut ausgebaut —
die AZ setzt konsequent auf die Doppelstrategie
mit einem iiberregionalen Vollwertmeni, das
erginzt wird durch regionale Spezialititen.

Die Auflage konnte zum dritten Mal in Serie

gesteigert werden.

Deutlich gewachsen ist auch der Umsatz im An-
zeigengeschift — und dies in einem Werbemarkt,
der nicht wichst, von dem aber zunehmend mehr
Medien ein moglichst grosses Stiick ergattern
wollen. Die vertiefte Regional- und Lokalbericht-
erstattung soll dazu beitragen, auch in lokalen

Inseratemirkten Potenziale zu erschliessen.

Im Zeitungsmarketing der AZ Medien Gruppe
ist die Tourenzahl im letzten Jahr gesteigert
worden. Dies gilt einerseits fiir die Pflege der
Abonnentinnen und Abonnenten: Sie profitieren
iiber die AZ Plus-Karte von einer reichhaltigen
Mehrwertpalette. Mit gezielt gepflegten Medien-
partnerschaften ldsst sich ein guter Draht zu
Organisatoren von kantonalen und regionalen
Veranstaltungen herstellen. Andererseits ist auch

das Neuleser-Marketing systematisiert worden.
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Das vertiefte Sponsoring-Engagement erméglicht
nicht nur Imageprofilierung, sondern dient auch

als Plattform fiir die Kundenpflege.

Die Wochenzeitung Aargauer Woche mit ihren
Regionalausgaben Aarauer Woche, Badener
Woche und Freidmter Woche hat sich in der
kantonalen Medienlandschaft einen Stammplatz
sichern kénnen. Sie weist stabile und im natio-
nalen Vergleich iiberdurchschnittlich hohe
Nutzungswerte auf. Aufgefrischt worden ist nicht
nur das Layout. Auch inhaltlich kam Frischwind
in die Wochenzeitungsfamilie der AZ Medien
Gruppe. Gezielter noch wurden Menschen ins
Zentrum der Berichterstattung gestellt. Erneut

gelangen Ertragsverbesserungen.

Anfang Jahr ist im Rahmen einer Nachfolgerege- m
lung die Buch- und Offsetdruckerei W. Weiss AG e :ﬁt’ﬁi’f.. e
erworben worden — und damit die Verlagsrechte ¢ -
am Anzeiger aus dem Bezirk Affoltern. Dieser
Schritt markiert fiir die AZ Medien Gruppe eine
strategische Abrundung im Siidosten ihres

Zeitungsteppichs.
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Der Zeitschriftenverlag der AZ Medien Gruppe
ist fit: Nachdem 1998 der Turnaround gelungen
war, setzte sich im Geschiftsjahr 1999 der positi
Gesamttrend fort — publizistisch wie auch kom-
merziell. Nach dem marktorientierten Neudesig
samtlicher Titel galt das Hauptaugenmerk dem

qualitativen Ausbau des Verlagsportfolios. Diese
gliedert sich in die Fachzeitschriften der Bereict
Haus- und Gebsudetechnik sowie Informatik ur
in Special-Interest-Titel aus dem Trendbereich

Wellness/Gesundheit und — neu — Sport. Dank

der anerkannt hohen Kompetenz sind die Fach-
titel sowohl im Inserate- als auch im Lesermark

stabil verankert.

Zu den letztjahrigen Hﬁhéptmkten gehorte die
erfolgreiche Umpositionierung des West-
schweizer Magazins Linstallateur in Batitech.
Neuer Schwerpunkt der redaktionellen Ausrick
tung ist das gesamte Spektrum der Haus- und
Gebiudetechnik. In der Deutschschweiz ist die
Fachzeitschrift Gebiudetechnik neu lanciert
worden. Architekten, Planer und Facility-
Manager bilden die Zielgruppe. Bemerkenswer
positiv hat sich auch der Fachbuchverlag ent-
wickelt; hier hat sich das Lehrmittel «Elektrisc
Installationen und Apparate» als wahrer Renne

entpuppt.




Im Sportsektor — wo Fit for Life Marktanteile
gewonnen hat —will der Zeitschriftenverlag seine
Prisenz markant ausbauen: Im Dezember gab der
Verwaltungsrat griines Licht fiir die Lancierung
des Sportmagazins. Bereits im Februar 2000
konnte die erste Ausgabe des Monatsmagazins
prisentiert werden. Gesellschaftlich und wirt-
schaftlich ist der Sport lingst keine Nebensache
mehr. Mit dem neuen Lifestyle-Magazin will der
Zeitschriftenverlag dem Sport in der Schweiz eine
neue publizistische Arena geben und gleichzeitig

eine Liicke im General-Interest-Markt besetzen.

Die Verankerung des jiingsten Hausprodukts
gehort zu den vorrangigen Zielen des Verlages im
laufenden Jahr. Bei den iibrigen Titeln werden
weitere Abonnement-Erhéhungen angestrebt.
Die neu eingefiihrte Abo- und Inserate-Software
wird mit zur angestrebten weiteren Steigerung
der betrieblichen Leistungskraft beitragen. Die
Verlagsdienstleistungen werden weiter ausge-
dehnt, ebenso der Internet-Auftritt und das
Engagement im Segment Branchenfiihrer. Mit
iiber 1300 einzelnen Titeln weist der Schweizer
Markt fiir Fachzeitschriften und Special-Interest-
Produkte eine hohe Dichte auf. Dement-
sprechend wichtig ist die zielgruppenprizise
Positionierung auf — durchaus vorhandenen —

Wachstumsfeldern.




EIN <KRAFTVOLLES»
BUCHERJAHR

Der AT Buchverlag blickt auf ein «kraftvolles»
Geschiftsjahr 1999 zuriick. Umsatz und Ergebnis
liegen iiber dem Budget, was teilweise auf er-
folgreiches Kostenmanagement und giinstigere
Produktionsbedingungen, aber auch auf einen
ausserordentlichen «Kraftakt» zuriickzufithren ist
Dem Buch «Orte der Kraft in der Schweiz» war
ein in der Verlagsgeschichte bisher einzigartiger
Erfolg beschieden. Mit 35 000 verkauften Exem-
plaren figurierte das Erfolgsbuch monatelang in
der Bestsellerliste, wochenlang sogar auf Platz 1.
Das enorme Medienecho half mit, den AT Verlag
im Segment «Naturheilkunde, Orte der Kraft,

Okologie» weiter zu profilieren.

Im Themenbereich «Kochen» konnte die Posi-
tion gefesﬂgt werden, bei Biichern tiber «Psycho-
aktive Pflanzen» hat der AT Verlag im deutsch-
sprachigen Raum die Marktfiihrerschaft. Neben
der erfolgreichen Nischenpolitik trugen auch
interne Massnahmen zum Erfolg bei: Die Lager-
bestinde konnten um einen Drittel reduziert wer
den, und neue Software fiir Marketing, Vertrieb,
Lagerbewirtschaftung und Honorarwesen brach-
ten eine Effizienzsteigerung. Den Buchverkauf
iiber das Internet und die Entwicklungen rund ur
die Buchpreisbindung sieht der AT Verlag als
Herausforderung und Chance zugleich. Im Ge-
schiftsjahr 1999 konnten mit vielversprechenden
Partnerschaftsverhandlungen auch erste Weicher
fiir die seit langem angestrebte Verstirkung im

Deutschland-Geschift gestellt werden.
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Im Jahr 3000

Sie hatten sich nicht wie alle anderen iiber das Internet kennengelernt.

Er, schwarze Haut, schwarzes gekraustes Haar, schwarze Augen. Kurz gesagt,
ciner von denen, die vor tausend Jahren in Europa noch nicht erwiinscht waren.
Einer, dessen Vorfahren gegen Diskriminierung kimpfen mussten. Einer, der nur
wollte, dass diese fremden Blicke aufhérten, ihn so ungeniert zu mustern, dass
das Wort Neger fiir immer von den Sitzfldchen des offentlichen Busses
verschwand. Ganz einfach einer, der Leben wollte! _
Sie, ganz hellhdutig, blonde lange Haare, wisserig blaue Augen. Aufgewachsen in
einer reichen Zahnarztfamilie, gut erzogene Tochter. Gefangen in der Fiirsorge
ihrer Eltern. Sie suchte die Freiheit auf dieser fast ganz iiberbauten Erde,
braucht mehr Luft zum atmen. s

Beide dachten, dass ihr Leben nicht einfach Schicksal sei, dass sie in dieser
hochtechnisierten, mit Internet vernetzien Welt etwas bewegen kdnnten.
Beide kampften fir die Freiheit, fiir die Freiheit der Menschen.

Vor diesem Tag kannten sie sich nicht. :
An diesem bestimmten Tag, beide schlenderten gedankenverloren am Strand

entlang, genau aufeinander zu.

An diesem Tag, an dem sich ihre Blicke das erste Mal trafen, begann ein neuer

Zeitabschnitt in der Geschichte der Menschheit.

Das erste Wort zerbrach die Mauer zwischen ihnen, Der erste Kuss vereinigte

zwei sich total fremde Welten.
Der johrtausendlange Clinch zwischen den zwei Hautfarben war beendet.

Zwei junge Leute fiir eine starke Zukunft.

Corinne Woodtli, 3. Bezirksschule (8. Schu.lficfhr')
 Corinne Woodtli, Bergackerweg 3, 5243 Miilligen
¥ Tel. 056/ 225 17 21

B

5000
Dreitausendsassas
im Aufsatzfieber

«Wie sicht die Welt im
Jahz 3000 aus?» lautete das

Thema des AZ-Aufsatz-

wetthewerbs im Herbst 1999.

Dic Antworten auf die T'rape
ficlen iiberwalticend aus.
Gegen S000 kinder und
Jugendliche griffen zu
Feder oder Tastatur

und entwickelten ihre
individucllen Vorstellungen
iiber das, was in 1000
Jahren sein kénnte. Die
cingercichten Texte beein-
druckten durch Viclfale,
Fantasic und Witz, aber
auch nachdenkliche und
zivilisationspessimistische
Arheiten waren auffallend
hiufio. Die im Geschifts
bericht veroffentlichten
Arheiten sollen davon einen

Eindruck vermitteln.
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Im coolen Jahr 3000

T T

L Jedz¥ bin ich immer noch im Jahr 1999.ich sage meiner Mutter:
' ,,:Ch gEhe ein pisschen in den Wald ,“Me"ne Muttrer meins: Jac
! du brauchst sowieso ein bisschen frische Luft.“Also gehe ich in
- den Steinbruch von Wohlenschwil. IiKaum bin ich open
 angekommen, falle ich wie :‘y‘_'fﬁ‘:h eine Falltir in ein Loch, ich
. bin ohnmichtig. Als ich wieder aufwache, bin ich immer noch in
' dem Loch, und ich sehe eine Maver aus Steinen. Ich penurze die
- Rirzen, um bmauffzuk"j’“_fj"“_‘_‘_-‘_j;;__,_;;J-i_,'j’_;,@p was ist das? Als ich endlich
. oben bin, kann ich es nicht fassen; ich frage mich: ,, Wo bin
ich2“Da ist kein Wald mehr, sondern eine StadtMich nimmt es
wunder, wieviel Uhr es ist. Ich SCh,gﬁyje auf meine Uhr, da sehe
ich nur eine Zahl zehn. Komisch. [¢h stehe neben einem Auto, da
| fragt es wich: ,Wo willst du """"‘“-f#h antworre: ,Jch will zum
| Schuthaus “ Das Auto erkldrr: Ein Schulhaus gibt es nichd.”
.sal\n, ohne SChU‘haug, ohne £Ehf8|' konnen die wndef gar
‘ nicht Lernen!“ Das Auto sag+. ,Doch mit Computrern.” Das ist
eine coole Stad+, sage ich. Ich habe ja noch zwet Feanken bei

-,"u', danm kaufe ich mir einen Coupe Banan_"_""* hokoflir. Ich

Meter ™ Wempruvm ist der Rekmf,aad im Sﬁ@eé‘?wurf 300

.L:ﬁ _ er' lnzw:s'Chen s*}eh-t auf meiner Uhr e’ins. Da laufe ich
veirer Men ¢ schnell zu ihw, ich will
n ﬁaar Sachen fras en. Aber der Boden (8ste sich unter

ichzeitig steht null auf meiner Uhr. 2ag! und

Lich bin wieder Em Walds feh frage mich immer noch was der

- Counrdown auf meiner Uhr sollre, g
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MEISSNER BEUCHER |

MEISSNER - DIE
AARGAUER BUCHERACHSE

Zwei grosse Schritte sind Meissner Biicher im
Geschiftsjahr 1999 gelungen: Die Buchhandlung
der AZ Medien Gruppe erweiterte mit der Eroff-
nung eines neuen Verkaufsgeschiftes in Baden
ihre Aargauer Biicherachse (bisher Aarau und
Brugg) und schaffte den erfolgreichen Einstieg
in den E-Commerce-Handel. Beide Ereignisse
trugen zum guten Geschiftsergebnis 1999 bei:
Die Kundenfrequenz konnte um 10,5 Prozent
gesteigert werden, und der Umsatz tiberstieg mit
plus 10 Prozent erstmals die magische 10-Millio-
nen-Franken-Grenze. Meissner Biicher gehort
damit zu den zehn gréssten Buchhandlungen der
Schweiz. Mit der Ausdehnung der Geschifts-
titigkeit in den éstlichen Kantonsteil konnte die
Marktfithrerschaft im Aargau weiter ausgebaut
werden. 1999 verkehrte bei Meissner der «halbe
Aargau»: 250 000 Kundinnen und Kunden kauf-
ten 433 000 Biicher. Mit dem seit langem ange-
strebten Ausbau des aus allen Nihten platzenden
Hauptgeschiftes an der Bahnhofstrasse in Aarau
konnte weiteres Potenzial ausgeschopft werden.
Zu einem lukrativen Geschiftsbereich entwickelte
sich 1999 der Biicherverkauf iiber das Internet:
Gegeniiber dem Vorjahr konnte der E-Commerce-
Umsatz verdoppelt werden. 10 Prozent des
Kreditumsatzes wird heute mit dem Internet-
verkauf getitigt. Meissner Biicher verfolgt eine
vielversprechende Doppelstrategie: Auf- und Aus-
bau eines effizienten E-Commerce-Handelskanals
sowie Pflege und Ausbau des «sinnlichen» Ein-

kaufserlebnisses «Biicherschmokerns».
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AUFWARTSTREND KLAR
ERKENNBAR

DIENSTLEISTUNGEN  Layout-Produktion
Datenibernahme, Datenmanagement
Druck, Heften, Kleben
Adressdarenmanagement, Adressieren
Posuufbererten, Postanlieferung
Distmbunon
Verlagsservices

PRODUKTE Werbedrucksachen
Kataloge

Zettschriften, Zettungen
Bucher

Kalender

DRUCKVERFAHREN Rollenoffset
Zertungsdruck

Bogenoffset

«Aufwirtstrend klar erkennbar» lautet das Fazit
des Geschiftsjahres 1999 fiir die AZ Grafische
Betriebe AG. Obwohl die Umsatz- und Er-
tragsziele nicht ganz erreicht werden konnten,
iiberwiegen die positiven Zeichen. Im Bereich
Unterhalt und Reparaturen gab es einigen Nach-
holbedarf. Die technischen Schwierigkeiten
konnten jedoch mit gezielten Massnahmen
bewiltigt werden. Zu schaffen macht der AZ
Grafische Betriebe AG auch die nach wie vor
schwierige Marktsituation in der Druckerei-
branche: Es ist zwar eine steigende Nachfrage

zu verzeichnen, aufgrund der Uberkapazititen
und der zunehmenden Konkurrenz aus dem Aus-

land herrscht jedoch ein anhaltender Preisdruck.

In diesem schwierigen Marktumfeld konnten
gleichwohl einige schone Erfolge verbucht
werden. Dazu gehorte die Akquisition von ver-
schiedenen neuen Grosskunden aus dem Zeit-
schriften- und Katalogbereich. Der Neuaufbau
der Marketing- und Verkaufsorganisation zeigte
damit erste Friichte. Es gelang aber auch, die
Produktestruktur noch besser auf die Kunden-
respektive Marktbediirfnisse auszurichten und
das Dienstleistungsangebot auszubauen. Weitere
Schwerpunkte wurden bei der Ausbildung und
Schulung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

gesetzt, um den AZ-Kundendruck fiir die raschen




Entwicklungen und Veréinderungen im anspruchs-
vollen und dynamischen Printgeschift fitzu

halten.

Fiir den Zeitungsdruck war die Inbetriebnahme
der neuen Druckmaschine Wifag Offset 370 GTD
Hohepunkt des Geschiftsjahres 1999.

Die drucktechnische Umsetzung des ambitidsen
Projektes «Mehrwert AZ» bedeutete eine

grosse Herausforderung. Seit der Verdopplung
der Regionalausgaben werden im AZ-Druck-
sentrum in der Telli in Aarau jede Nacht 15 ver-
schiedene Zeitungsprodukte gedruckt:

2 AZ-Hauptausgaben (Bund 1 bis 4), 1 LT-Haupt-
ausgabe (Bund 1 bis 4) sowie 10 AZ-Regional-
ausgaben und 2 Gesamtausgaben fiir den Postver-
sand (Bund 5). «Kinderkrankheiten>» konnten mit
besonderen Anstrengungen im Wartungs- und
Unterhaltsbereich sowie organisatorischen Ver-
besserungen gemeistert werden. 1999 wurden die
Grundlagen gelegt, um kiinftig auch im Zeitungs-
druckmarkt offensiv Fremdprodukte akquirieren

zu kdnnen.

Esist das Ziel der AZ Grafischen Betriebe, die im
Markt neu errungene Position als Anbieter von
umfassenden Print-Dienstleistungen weiter zu

festigen und auszubauen, damit der Aufwirtstrend )v

zum nachhaltigen Erfolg fiihrt.
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Radio 24

Radio Argovia

Radio 7
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Sunshine
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Edelweiss

Keine andere private Radiostation im Land hat
derart fiir Jackpot-Furore gesorgt wie Radio
Argovia im Frithling 1999: Uber 25 000 Franken
hiuften sich innert neun Monaten im Jackpot an,
millionenfach riefen Hérerinnen und Horer an,
ehe die «Unbekannte Stimme» des US-Saxo-
phon-Virtuosen Kenny G. doch noch erraten
wurde. Interaktivitiit statt Einweg-Kommunika-
tion — dieses Horerbindungs-Instrument hat mit
dazu beigetragen, dass Radio Argovia 1999 die
Marktleistung auf eine neue Rekordhshe hieven
konnte. Zweiter Grund: Der Ausbau des Informa-
tions- und Unterhaltungsangebots. Neun Jahre
nach der Griindung zeichnet sich Radio Argovia
durch hohe Stabilitit in der Produktion und Kon-
stanz im Angebot aus. Die Umsatzverbesserung
um rund 5% wurde mit praktisch unverindertem
Personalbestand — umgerechnet gut 40 Vollzeit-

stellen — erreicht.

Die Tagesreichweite ist innert Jahresfrist um
hohe 22 Prozent auf 158 000 Personen geklettert.
Dieser Zuwachs ist branchenatypisch hoch.

Der Radioprimus im Aargau hat damit das Ziel
erreicht, im nationalen Quervergleich «Radio Z»
zu iiberfliigeln und sich hinter «Radio 24> als
zweitstarkstes Medium zu positionieren. Die so
genannte Allgemeine Horerschaft ist von 279 000
auf die neue Rekordmarke von 303 000 — dies
bedeutet national Rang drei — gestiegen. Weiter

angehoben wurden auch die durchschnittliche
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Hordauer und der Regionalmarktanteil: hier hat

Radio Argovia im Segment der 15- bis 49-Jahri-
gen mit grossem Vorsprung auf DRS 1 die Nase

vorn. r “.4’
Im laufenden Jahr will der «Brand» Radio i
Argovia die Leistungsmarken auf dem erreichten
hohen Niveau mindestens halten. Im Kerngebiet
(ganzer Aargau, Olten, Luzerner Seetal) wird mit
einem verschirften Wettbewerbsdruck gerechnet.
«Swiss Classic Rock» und «Hitradio» bezeichnen
Zukunftsmusik im wahrsten Sinn des Wortes:
Unter diesen Bezeichnungen sind zwei zusitzliche
Radiokonzessionsgesuche eingereicht worden.
Damit verbunden ist die lingerfristige Option
zweier Spartenradios fiir die kiinftige Digitalradio-
Ara (Digital Audio Broadcasting, DAB):
computerisierte Erginzungskanile, mit denen per
Kabel und Satellit die Deutschschweiz abgedeckt
werden konnte. Solche «Low cost»-Radios
konnten im Hinblick auf die Zweitverwertung

von Sendeinhalten lukrativ werden.
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Der private Fernsehmarkt in der Schweiz wird
neu aufgemischt. In einer bisher nicht gekannten
Dichte sind 1999 neue TV-Stationen mit mil-
lionenschweren Offensiv-Strategien auf den Plan
getreten. In diesem Umfeld haben sich Tele M1
und Tele Tell als beliebteste regionale Fernseh-
programme im Mittelland beziehungsweise in
der Zentralschweiz behaupten kénnen. In beiden
Kanilen setzte sich der jahrelange Aufwirtstrend
der Reichweiten fort. Gleichzeitig sind in den
zwei TV-Beteiligungen der AZ Medien Gruppe
organisatorische Neustrukturierungen und Fiih-
rungswechsel vorgenommen worden. Das Ziel:
nachhaltige Verbesserung der betrieblichen
Leistungskraft, um in dem wesentlich anspruchs-
voller gewordenen Konkurrenzumfeld bestehen

zu konnen.

Beide Regional-TV-Sender warteten 1999 mit der
Premiere von Live-Berichterstattungen auf und
erreichten jeweils hohe Einschaltquoten: Tele M1
mit der Direktiibertragung des Fussball-Freund-
schaftsspiels FC Aarau—Bayern Miinchen. Tele Tell
gab seinen Live-Einstand am nationalen Wahl-

sonntag im Oktober.

Tele M1 konnte die Tagesreichweite (tigliche Zu-
schauerzahl im Empfangsgebiet) gegeniiber dem
Vorjahr von 156 000 auf 171 000 Personen stei-
gern. Dies entspricht einem Anteil von 21% des
Zuschauerpotenzials im Empfangsgebiet. Ertrags-
seitig gliickte vor allem im zweiten Semester eine

markante Zunahme. Mitte Jahr ziigelte die Crew
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von Baden nach Aarau. In der Kantonshauptstadt
konnte ein Untergeschoss der AZ Grafischen
Betriebe in ein grossziigig ausgelegtes neues

Fernsehstudio umfunktioniert werden.

Tele Tell, grisstes elektronisches Medium in der
Zentralschweiz, verzeichnete einen Anstieg der
Tagesreichweite von 81 000 auf 92 000 Personen
oder 18% des Zuschauerpotenzials. Deutlich
positive Vorzeichen prigen auch die kommer-
zielle Seite, konnte doch der Werbeumsatz glatt

verdoppelt werden.

Beide Sender haben 1999 verstirkt in den Pro-
motions- und Marketingbereich investiert. Beide
sind zunehmend gefragte Adressen fiir Medien-
partnerschaften im Rahmen von publikums-
trichtigen Veranstaltungen geworden. Die
kommerzielle Zielsetzung 2000 sieht fiir Tele M1
wie auch fiir Tele Tell eine weitere Umsatzsteige-
rung und hohere Profitabilitit vor. Der Optimismus
ist begriindet: Die Attraktivitit der TV-Sender
sowohl als Werbetriger wie auch als Informations-

medium ist noch keineswegs ausgereizt.
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AN SCHLUSS AN s NE'I'Z «Multimedial» lautet die Zukunftsdevise der

AZ Medien Gruppe. Unser Unternehmen gibt
Zeitungen und Zeitschriften heraus, verbreitet
Radio- und Fernsehsendungen, produziert
Drucksachen, erbringt Dienstleistungen rund
um den Druckprozess und verlegt und verkauft
Biicher. «AZ multimedial» bedeutet die Ver-
netzung dieser vielfiltigen Geschiftstitigkeiten
untereinander, aber auch mit der weiten Web-
Welt. Als Medien- und Druckereiunternehmen
ist die AZ Medien Gruppe besonders heraus-
gefordert von der rasanten und tiefgreifenden
Entwicklung in den Bereichen Online und

Informationsdigitalisierung.

Das Online-Geschiftsjahr 1999 stand im Zeichen
der Konsolidierung der bisherigen Aktivititen
sowie des Nachdenkens iiber die kiinftig ein-
zuschlagenden Wege. Dabei kristallisierte sich
eine Doppelstrategie heraus: Die AZ Medien

MONATLICHE BESUCHER
Gruppe will einerseits eigenstindige Online-

§ Aktivititen entwickeln, im Vordergrund steht
Marz 1999 der Ausbau der bisherigen AZ-Internet-Platt-

» Mo form www.ruebliland.ch zum Aargauer Online-
Portal Nr. 1, und andererseits die nene Kommuni-
kationstechnologie nutzen, um die Position

g 3 der traditionellen Medien zu stirken und auszu-
3 = bauen. Erfreulich weit in dieser Beziehung sind
5 die Internet-Auftritte von Radio Argovia
& ™ (www.argovia.ch), Tele M1 (www.telem1.ch) und
2 Tele Tell (www.teletell.ch).
)
wiww argovia ch wwwaarganerzeitungch wwwraeblland.ch
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Die Internet-Benutzer konnen heute unter
den www-Adressen der AZ Medien Gruppe
Zeitungsinformationen lesen, Radio horen
und Fernsehbilder sehen. Auf der Plattform
«Ruebliland> findet sich ein vielfiltiges Unter-
haltungs- und Serviceangebot, welches — der
Natur des Internets entsprechend — weit iiber
das Verbreitungsgebiet des AZ-Medienhauses

hinaus grosse Beachtung findet.

«E-Commerce ist ein Online-Stichwort, das
sich in zunehmendem Masse quer durch alle
AZ-Geschiftsbereiche hindurch zieht. Im Ge-
schiftsjahr 1999 wurden die Weichen gestellt,
um in den immer wichtiger werdenden
elektronischen Handel einzusteigen. Eine
Vorreiterrolle spielt hier Meissner Biicher:
Die AZ-Buchhandlung verfiigt {iber einen
florierenden E-Commerce-Bereich, der suk-

zessive ausgebaut wird.

Verwaltungsrat und Unternehmensleitung haben
zu Beginn des neuen Jahrtausends eine Online-
Offensive lanciert, welche die Internet-Auftritte
neu positionieren und zusammenfassen soll.

Die vielfiltigen Stirken der Gruppe bilden eine
gute Basis, um die Online-Chancen erfolgreich
nutzen zu kénnen - «AZ multimedial» ist der

Schliissel zur Online-Welt.
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VERWALTUNGSRAT

PRASIDENT
Dr. Jiirg Schirer, Aarau

DELEGIERTER
Peter Wanner, Wiirenlos

MITGLIEDER

Hans-Erich Fischer, Menziken @is 16.6.2000)

Dr. Philip Funk, Dittwil

Dr. Jan Kocher, Baden

Prof. Dr. Georg Miillet, Erlinsbach

Prof. Dr. Eduard Stiuble, St. Gallen is 16.6.2000)
Dr. Hans-Peter Zehnder, Meisterschwanden

Als neues Mitglied wird zur Wahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagen:

Frank Boller, Ennetbaden

UNTERNEHMENSLEITUNG

Vorsitz
Peter Wanner
Internet
Peter Buni
Chefredaktor § ‘ Druck i 1 Finanzen, Informatik,

Rargaver Zeitung ZefSmnameilien e | Grafische Betriebe Elektmatiche Mi:" Personal
Hans Fahriander Ueli Eckstein Riccardz Mecklenburg Stefan Milla i Christan Starkle 1 Roland Tschudi
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