ohes
AETCKUA MUp

I'K «IETCKA MUP» YBEJIUYHUJIA CKOPPEKTUPOBAHHYIO EBITDA HA 20,6%
J10 5,3 MJIP/] PYBJIEM IIO UTOI'AM IEPBOI'O OJIYT'OJIUS 2019 TOJA

26 aBrycra 2019 roma, MockBa, Poccus. — ['K «/leTckmii Mmup» (manee — «erckuit mup» nim «Kommanms», MOEX: DSKY)
— KpynHe#mmii B Poccun po3HUYHEIA oniepaTop TOPTOBIH AETCKUMHU ToBapaMu, Bxoaaniuii B [ pymmy APK «Cucrema» (LSE:
SSA, MOEX: AFKS), — o0bsBisieT HeayanpoBaHHbie (uHaHCOBBIE pe3ynabrarsl 1o MC®PO (IFRS) 3a BTOpO# KBapTam u
nepBoe monyroaue, 3apepmusieecs 30 utors 2019 roxa.

KJIIOYEBBIE ®UHAHCOBBIE NOKA3ZATEJIM BTOPOT'O KBAPTAJIA 2019 TOJA!

=  (OOBeM KOHCOJNUANPOBAHHON HeayIUpOBaHHOW BBIpYUKH [ pynmsl Bo 2-M kBapTaie 2019 roxa yBennumncs Ha 16,3%
1o 28 mupp py6. mo cpaBHeHuto ¢ 24,1 mupa py6. Bo 2-m kBaprtane 2018 rona;

O B T.4. 00bEM BBIPyYKM HMHTEPHET-Mara3uHa’

AHAJIOTUYHBIM IE€PHUOJAOM MPOIIJIOTOo rojaa,

Beipoc Ha 70,8% mo 2,7 mupa pyd. mO CpaBHEHHIO C

o B T.4. 00beM BeIpyukH cetu «Jlerckuid Mmup» B Kazaxcrane Beipoc Ha 46,6% 10 766 MIIH pyO. IO CpaBHEHHIO
C aHAJIOTHYHBIM IIEPHOJIOM TIPOIIIIOTO roja.

» O6mme conocraBumble npogaxu (like-for-like)® cetn marasunos «Jlerckuit mup» B Poccum u Kasaxcrame
yBENUUHIHCh Ha 6,7%.

O  COMOCTaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 8,5%);
O  COIOCTAaBHMBII pa3Mep cperHero 4eka cHusuics Ha 1,7%.
= ConocraBumbie npogaxu (like-for-like) cetu marasunos «Jlerckuii Mmup» B Poccun yBenuumnuch Ha 6,2%:
O  COMOCTAaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 7,8%;
O  CONOCTaBUMBIH pa3Mep cpenHero yeka cHuzmics Ha 1,4%.
*  Conocraumbie nponaxu (like-for-like)* cern marazunos «Jlerckuit Mup» B Kazaxcrane yBennuumuch Ha 38,4%.

* Bo 2-m kBaprane 2019 rona otkpeito 17° HOBBIX MarasuHoB cetH «JleTckuil mup». OOlnee uucno marasMHos®
I'pynme! komnanuii mo cocrostauto Ha 30 uronst 2019 roxa coctasuio 760;

= OOurast Toprosasi IJIOMIAIh CETH Mara3uHoB yBenuumiach Ha 10,3% r-k-r 10 777 THIC. KB. M;

= BanoBas mpuOsuis BeIpocia Ha 12,8% mo 9,5 mupa pyd. mo cpaBHeHHIo co 2-m kBaptaiom 2018 r.; BamoBas
peHTadenbHOCTh cocTaBmia 33,9%;

*  Jlons KOMMEDPYECKHX, OOIIEXO3ANHCTBEHHBIX M aJMHHHCTPATHBHBIX PAcXoJ0B’ B MPOIEHTHOM COOTHOINEHHH OT
BBIPYYKH COKpatmiack ¢ 22,6% mno 21,6% OGnaromapst HOBBIICHUIO OTIEPAIIHOHHON 3 ()EKTHBHOCTH;

» [lokasarens ckoppektupoBannas EBITDA® Bripoc nHa 16,0% 10 3,5 mapa py6. no cpasaenuo ¢ 3,0 mapa py6. Bo 2-
M kBaprane 2018 r., peHrabenbHOCTh ckoppekTupoBanHoii EBITDA cocrasuna 12,4% r-k-r. ITokasarens EBITDA®
cocrasun 3,4 mupn py6 (+18,8% r-k-r);

* TlokasaTenb CKOPPEKTUPOBAHHAS NpHOBLIL 3a neproa'’ Beipoc Ha 16,8% r-k-r mo0 2,0 mapy py6. IIpubsLis 3a mepuos
0e3 ydyera KOppeKTHPOBOK cocraBuia 1,9 mupx py6. (+20,8% r-k-r);

= [loka3zarens uncteiii noar/ckoppextupoBannas EBITDA LTM cocrasuin 1,9x Ha konen utonst 2019 roza.

(1) Hannvie npedcmasnenvi 6e3 yuema npumenenus cmanoapma MC®O (IFRS) 16 «Apenoar.

(2) Ceamenm yuumvieaem onnain-3axasvl Ha catime WWW.AetMIr.ru, sxiouaowuii camospiéos u3 POHUUHbIX MASA3UHOS «/JemcKuil Mupy.

() 30ecw u danee pocm conocmasumvix npooasic (like-for-like) 6 pyonsx, pocm conocmasumozo Kon-6a 4eKos u cpednezo YeKa paccuumanbsl Ha OCHOBE Pe3YIbManos Mazd3uHos
cemu «/lemckuii Mupy, KOmopble HaxXOOUMUCh 8 SKCHLYAmayuu no Kpainei mepe 12 noinvix KaneHOApHuX MeCAyes, npeouecmsylouux omuemnol oame.

(4) Qunamuxa npodasic paccuumana 6 nayuonaivroi sanome Kazaxcmana (menze).

(5) Bo 2-m keapmane 2019 200a 6vi10 3axpbimo 3 mazazuna cemu «/Jemckuii Mup» 6 pamMKax npozpammol NOGbIUEHUs ONEPAYUOHHOU D PeKmusHocmu.

(6) Yucno mazazunos cemu ELC u ABC ygenuuunocs do 66. Cems «3003a6p» npedcmasnena 6 mazazunamu.

(7) 30ecv u oOanee noxaszamenv «kommepueckue, 0buexo3sicmeennble U AOMUHUCTIPAMUBHbIE PACXOObLY He YYUMbleaem pacxodbl HA AMOPMU3AYUIO OCHOBHBIX CPEOCME U
HeMAMepUaIbHbIX AKMUB08, a MAKMHCe OOHYCHbLE 6bINIANbL MEHEONCMEHNTY 8 PAMKAX NPOPAMMbL 00n20CcpouHou momusayuu (LTI).

(8) 30ecy u oanee noxkazamens «cxoppexmuposannas EBITDA» paccuuman caedyiowum obpazom: npubblis 3a nepuood 00 6bl4ema pacxo0o8 no HAN02y Ha Npubblib, YObimKa om
KYPCOBbIX PA3HUY, PUHAHCOBBIX OOXOO08 U PACXO008, AMOPMUIAYUU OCHOBHBIX CPEOCHE U HEMAMEPUATbHbIX AKMUBO8, CKOPPEKMUPOBAH HA GOHY CHbIE BbINIANbL MEHEOHCMEHMY 8
pamkax npozpammut doneocpounoi momusayuu (LTI). Cm. ITpunoscenue A.

(9) 30ech u danee cm. Ilpunoscenue A: onpedenenue u coomuecenue EBITDA u punancoswvix nokazameneti no MC@O

(10) 30ecw u Odanee noxkaszamenv «ckoppeKmMuposanHas NPUOHLIL 3a NEPUOO» (ducmas npubblib) — Mo NPubLLTL 3a NEpuod, He BKIOUAs GOHYCHbIE BLINIANbL MEHEONICMEHMY 6
pamrax npoepammul 00120cpourou momusayuu (LTI) (emecme ¢ coomeemcmayrouum Hanoeosvim sghgexmom). Cm. Ipunoscenue A.


http://www.detmir.ru/

KJIFOYEBBIE ®MHAHCOBBIE IOKA3ATEJIN HEPBOI'O MOJYTOINS 2019 TOJIA®

=  OO0BeM KOHCONMINPOBAHHON HeayIupoBaHHON BBIpydkH [ pymmsr B 1-m mosyroauu 2019 roga yeennumics va 16,2%
10 55,9 mupx py6. mo cpaBaenuto ¢ 48,1 mupa py06. B 1-m momyroauu 2018 roaa;

0 B T.4. 00BeM BBIPYYKH HHTEpHET-MarasumHa BbIpoc Ha 72,3% mo 5,3 mupa py0. mo CpaBHEHHIO C
AHAJIOTUYHBIM [IEPUOJIOM MPOIILIOrO TO/Ia;

O B T.4. 00beM BBIpyUKH ceTH «/leTckuii mup» B Kazaxcrane Boipoc Ha 53,1% mo 1,5 muipa py6. 1o cpaBHEHHIO
C aHAJIOTMYHBIM TIEPHOJIOM IIPOIIIOTO roja.

= O6wmue comoctaBumbie mponaxu (like-for-like) cetn marasunoB «[lerckuit mup» B Poccum u Kasaxcrane
yBenuamwinch Ha 6,9%.

O  COMOCTAaBUMBIY POCT YHCIIa YeKOB cocTaBmi 8,3%);

O  CONOCTaBUMBIH pa3Mep cperHero ueka cHusmwics Ha 1,3%.
= ComocraBumsie ponaxu (like-for-like) cetn marasunos «/lerckuit Mup» B Poccuu yBenuumincs Ha 6,4%:

O  COMOCTAaBUMBIN POCT YHCIIa YeKOB cocTaBwi 7,6%;

O  COMOCTAaBUMBIN pa3Mep cpenHero deka cHu3miIcs Ha 1,2%.
»  Comocrasumsie iponaxu (like-for-like) cetn marasunos «Jlerckuit Mup» B Kazaxcrane yBennumnucs Ha 37,4%.
* B nepsom nosyroauu 2019 roma oTKpEITO 23 HOBBIX MarasuHa ceTH «JleTckmit Mup»ll.

= BanoBas npuObue BeIpocia Ha 13,2% no 17,6 mupa py0. mo cpaBHeHHio ¢ 1-mM momyrogwem 2018 r.; BamoBas
peHTadebHOCTh cocTaBmia 31,5%;

» Jloas KOMMEpUYECKHX, OOLIEXO3SHCTBEHHBIX W aJMUHHUCTPATUBHBIX PACXOJOB B IPOLEHTHOM COOTHOLIEHHH OT
BBIpY4KH cokpatuiack ¢ 23,1% no 21,9% 6naronaps NOBBIIICHHUIO ONIEPAIMOHHON 3((EKTUBHOCTH;

= Jlokazarens ckoppekrupoBannasi EBITDA Beipoc na 20,6% no 5,3 mupn py6. no cpaBuenuto ¢ 4,4 mupn pyo. B 1-
M noxyroaun 2018 r., pentabenbHOCTh cKOppekTupoBaHHOi EBITDA Beipocna wa 0,3 mm go 9,5% r-k-r.
[Mokazatens EBITDA cocrasun 5,0 mapa py6 (+21,4% r-k-1);

* Jloka3zarens CKOPPEKTHPOBaHHAs NPHOBLIH 3a Meprox Bbipoc Ha 14,2% r-k-r mo 2,5 mapa py6. IIpubsuie 3a nepuon
6e3 y4yera KOppEeKTUPOBOK coctaBuia 2,2 mipn pyo. (+14,8% r-k-r);

K/TOYEBBIE COBBITUA NOCJIE OTYETHOI'O HEPHOJA

= B asrycre 2019 roga Kommanus 3amycTria 3KCIpecc-JOCTaBKY OHJIAMH 3aka3oB 3a 99 pyOneil m3 pO3HUYHBIX
MAara3uHOB CeTH «JleTckuil Mup». Yciryra npenocTaBiseTcsl BO BCEX Mara3sMHax pO3HHYHOM ceTH «JleTCkuil Mup» B
Mockgse u Cankr-IleTepOypre, a Takxke eme B 15 kpynHeiux roponax Poccun, nmpu 3ToM Bpemsi ¢ MOMEHTA 3aKasa
KJIMEHTOM TOBapa JI0 €ro MOIyYeHUs] COKPATUIIOCh 0 HECKOJIBKUX 4acOB.

= B asrycre 2019 roxa 3amnymieHa yciyra «3akaxu u 3abepu B MarasuHe» (in-store pickup) Bo Bceil po3HHYHO# ceTH
«erckuit mup» Ha Teppuropun Pecnybmmxu Kazaxcran. Tenepp KIMEHTHI MHTEPHET-Mara3pHa MOTYT IOJTYYHUTh
0ecIUTaTHO CBOIO MOKYIIKY B JJFOOOM PO3HUYHOM MarasuHe cetu B Kazaxcrane yepe3 60 MUHYT.

Baagumup Yupaxos, I'enepanbnbiii aupexTop ITAO «/leTckuii Mup»:

«emckuil Mupy npooondcaem HAPAWUEAMb GbIPYUKY, KOHCOIUOUPYS PBIHOK Oemckux mosapos. Ilo umozam nepeozo
nonyeoous 2019 2o0a nam yoanocs yckopums memnsl pocma 8bipyuku 0o 16,2% 200 k 200y. Obvem KOHCOMUOUPOBAHHOU
HeayoupoBaHHOU 8bIPYUKU 8bIPOC 00 55,9 mapo pybreil.

OmKpoimue HOBbIX MA2A3UHO8 U UX 6bIXOO HA NOJIHYI) MOWHOCMb GHECIU CYUeCMBEHHbIN 6KAA0 8 POCH Mo8apoobopoma
cemu. IIpu 3mom mbl docmuenu OMIUYHLIX Pe3VAbMAMo8 6 NpugieyeHuu Hosbix nokynamenet. Tak, KOIUUeCmeo 4eKog @
conocmagumvix maeasunax (like-for-like) cemu «/Jemcxuii mup» 6 Poccuu u Kazaxcmane ysenuuunocy na 8,3%.

B pamxax pasgumusi unmepHem-mopeo6iu Mbl RPUOEPICUBAEMCS. OMHUKAHAIbHOU OU3HEC-MOO0eNU, 8 Pe3yIbmame 4e20 OKOJO
85% obwvema 6cex oHaalH-NPOOANC NPUXOOUMCS HA YCIYey CAMOBLIE03A U3 POHUYHBIX Ma2a3unos. Ilo umozam nepeozo
noayeoous 2019 2oda svipyuxa oannozo ceemenma svipocia Ha 72,3% 200 k 200y u cocmasuia 5,3 mapo pyo.

Onepayuonnas s@gexmusnocmv — 00ur u3 21aéuvix npuopumemos Komnanuu. Bracooaps coxpawenuio na 1,1 n.n.
KOMMepUecKux, oOuexo3alicmeeHHblX U aOMUHUCIPATIUBHBIX PACX0008 6 NPOYEeHmAx Om GulpYUKU, Mbl He MOAbKO
npooodcaem npediazams NOKYRAMENAM WUPOKUL ACCOPMUMEHM MO8APO8 NO CAMbIM JYYUUM YEHAM, HO U CMO2IU
yeeauuumo penmabenvbHocms no ckoppekmuposannoti EBITDA na 0,3 n.n 0o 9,5% 6 nepeom nonyeoouu 2019 2o0a.

(11) B nepsom noayeoouu 2019 200a 610 3akpeimo 8 Maeazunos cemu «/JemcKuti Mup» 6 pamkax nPO2pammbl NOGbIUEHUS. ONEPAYUOHHOU DD PEKMUBHOCIU.



Komnanusa npodonicaem cenepuposamv @blCOKULL OEHENCHBLIL NOMOK, HECMOMPS HA POCH 00N2060U HAZPY3KU, CEA3AHHbII C
UHGECMUYUAMU 6 JOSUCIMUYECKYI0 UH@pacmpykmypy u obopommuvii kanuman. CKOPpEeKmMupo8anHas Hucmas npuobLib
svipocia Ha 14,2% 200 k 200y 6 nepgom nonyeoouu 2019 2ooa. Illomumo pocma npoyeHmHvIX pacxo008, Ha OUHAMUKY YUCMOU
nPUOLLIU NOGUANY YOBIMKU OM KVPCOBBIX PA3HUY.

Ipu smom 6 xonye 2-20 keapmana «demckuti mupy sviniamui Quraibhsie ousudernovl 3a 2018 200 6 pasmepe 3,3 mapo pyo.,
6 pezyibmame OUBUOCHOHAsT D0OX0OHOCmb akyull cocmaeguna bonee 10%. Mol u 6 OanvHetiwem nIAHUPYeM COXPAHUMb 6bICOKUE
mMeMnbl pocma OUHECA U 3HAYUMENbHBLI YPO8EHb OUBUOCHOHBIX BbIALAN AKYUOHEPAM.

Hunamuunoe passumue dusneca u ycmouyusoe GuUHAHCOB0E NONONCEHUE HA (OHe cmacHayuu Ou3Heca MHO2UX POZHUUHBIX
USPOKOB NO36ONUNU CKOPPEKMUPOBAMb panee 3as6IeHHbIl NAAH pa3eumus cemu: gce2o no umozam 2019 2ooa mvl naanupyem
omkpuimy He menee 90 mazazunos emecmo panee naanupogaguiuxcsa 10».

ONEPAIIMOHHBIE PE3YJIBTATDI

Ioka3zaTenn 2-ii kB. 2019 2-ii kB. 2018 A %

Kou-Bo marazunoB I'K «Jlerckuii Mmup» 760 650 16,9%
«Jletckuit Mup» 688 599 14,9%
ELC u ABC 66 51 29,4%
«3003aBp» 6 - -

Toprosasi oAb (THIC. KB. M) 777 704 10,3%

Mu.imonos poceuiicikux pybaei 2-ii kB. 2019 2-ii kB.2018 A, %  l-emom2019 l-emomx2018 A, %

(MJIH pyo.)

Certs «Jlerckuit Mup» B Poccun 26 991 23402 15,3% 53921 46 782 15,3%
Certs «Jlerckuit mup» B Kazaxcrane 766 523 46,6% 1509 986 53,1%
Cets ELC u ABC!? 257 172 49,1% 470 349 34,7%
OO0mas BhIpyYKa 28014 24 096 16,3% 55 899 48 116 16,2%

Cers, Jlercicmii mup» (Pocemnm 5 0 2010 2. kp. 2018 A, %  l-enon2019 l-emon2018 A, %

Ka3zaxcran)

Pocm conocmasumslx npooasic 6,7% 6,7% - 6,9% 6,2% 0,6 n.n.
POCHL KOJI-84 YE€KO8 8,5% 9,4% 1,1nn) 8,3% 9,3% (1,0 n.n.)
pocm cpednezo ueka -1,7% -2,5% 0,8 n.n. -1,3% -2,9% 1,6 n.n.

Cetb «/lerckuii mup» (Poccust) 2-ii kB. 2019 2-ii xB. 2018 A, % l-e mo12019 1-e moxn 2018 A %

Pocm conocmasumslx npooasic 6,2% 6,1% 0,1 n.n. 6,4% 5,6% 0,9 n.n.
POCHL KOJI-84 YE€KO8 7,8% 8,9% 1,1nn) 7,6% 8,9% 1,3 n.n)
pocm cpeonezo ueka -1,4% -2,6% 1,2 n.n. -1,2% -3,0% 1,8 n.n.

B mepBom momyromuu 2019 roma oTKpeITO 23 HOBBIX Mara3wHa CeTH «J{eTCKUil MUpPY», IPH 3TOM TPAAUIIMOHHO HAMOOIBIIAS
JIOJIST OTKPBITHIA Mara3nHOB NMPUXOJUTCA Ha BTOpoe moiyroaue. KoMmanus JOCTHTIIA TIOCTABICHHYIO IIEITh 10 MEKIYHApOIHON
9KCHAHCHU PO3HUYHON ceTH «JleTckuil Mup»: B mepBoMm momyroauu 2019 roma oTkpwiTO 4eTslpe MaraswHa B PecmyOusmke
Benapycs. IlepBbie cynepMapKeThl OSBUIUCH B KPYITHEHIINX TOPTOBBIX LieHTpax MuHcka u I'omens.

Ha xonern oruetHoro nepuoaa cetb 'K «Jlerckuit Mup» coctout uz 760 mara3uHoB: 688 MarazuHoB ceTu «JleTckuii Mup» B
258 ropogax Poccun, Kazaxcrana u benapycu, 66 marazunos ceteit ELC u ABC, a Taxke mecTh Mara3uHOB CETH TOBapOB IS
KUBOTHBIX «3003aBp». COBOKYIIHAs TOProBasl IIIOIIaAb MarasuHoB ['pymmel cocrapisieT 777 Thic. KB. M (+10,3% rox k roay).

(12) Ceemenm yuumvisaem pesynvmamol cemu «3003a8p», a makce cemu «Jemckuti mup» é Benapycu



B mnepBom mnomyromum 2019 roma Kommnanus yckopuia Temmbl pocTa BbIpydkd a0 16,2% rox kx romy. OObem
KOHCOJIMJMPOBAHHOW HeayIMpOBaHHOW BBIPYUYKH JHOCTHUT 55,9 mupn pyoneid. Ilpu 3Tom Bblpydka cet «/leTckuit Mup» B
Kazaxcrane BbIpociia B IOJITOpa pa3a roJ K roxy.

KnroueBbiMu OpaliBepaMu pocTa BBIPYYKHM OCTAIOTCS OPraHMYECKHH POCT CETH U BBIXOJ HAa TOJHYK) MOIIHOCTh HOBBIX
MmarasuHoB. [Ipu 5ToM npoaaxu conocraBuMblix MarasuHoB (LFL) cetu «JleTckuit Mmup» B Poccun n Kazaxcrane BeIpociu Ha
6,9% rox k roxy B nepBoM noayroauu 2019 roga.

B mepBoM MoOJyroany Npolakh WIPYLIEK BHECIHM 3HAYHMTEIBHBIH BKJIAI B POCT BBIPYYKH, HOJS STHX TOBAapOB B OOIIMX
npomaxax cetu «/lerckmii mup» B Poccun cocraBmuia 29%. B 3T0it TOBapHOU KaTeropuu JHAepaMH MPOJaK CTald OpeHIBI
«erckoro Mupa»: Demi Star (meBoukn), Mobicaro (Manpunkm), Attivio (KorcTpykTops! n TBopuecTBo), BabyGo (Manpimm).
Jlons coOCTBEHHBIX MapoOK B MPOJakaX 3TOI KaTeropuy yBeIW4IHWIach Ha 5,4 1.0 rox K roay a0 15,4% B nepBoM momyroanu
2019 ropna.

B xareropum omexnsl 1 00yBu Komnanuu yaanoch 3QQeKTUBHO pacnpojaTh 3UMHIOI0 KOJUICKIMIO M JOCTHYb YCIICIIHBIX
pe3yNbTaToOB B INPOAAXKaX BECEHHEe-JIeTHeH KoJUleKuuHu. B pesynprare noms 3TOM KaTeropuu B OOLIEH BBIPYYKE CETH
«erckuit mup» B Poccun B nepBom nomyroauu 2019 rosna ysenmuwmiack Ha 2,1 m.i. rog k roxy a0 26%.

ITo uroram 1-ro mosyromus BbIpyYKa MHTepHeT-MarasuHa detmir.ru Beipocna Ha 72,3% ron x roay mo 5,3 mupa py0., mpu
5TOM €ro Jojs B BeIpydke cetu «Jlerckuid mup» B Poccum yBenmmumnack Ha 3,3 man. rog k roay a0 9,8%. Tosapsl mis
HOBOPOX/ICHHBIX M WIPYIIKHM 3aHMMAOT noutd 72% Bcex ommaiH-mponaxx Kommanmn. CaMOBBIBO3 M3 MarasmHOB CETH
0CTaeTCsl CaMbIM yOOOHBIM M BOCTPEOOBAaHHBIM KaHAJIOM OHJIAWH MPOJAX CPEIH IIOKYIATENeH CEeTH, ero Ao B BBIPYYKE
coctasmia 85% 1o pesyipratam 1-ro mosmyroaus.

OUHAHCOBBIE PE3YJIBATBI

OCHOBHBbIE 1I0KA32Te/IH 0TYeTa 0 NPUOLLIAX H yObITKAX 1

MC®O MC®O
. . (1AS) 17" (IFRS) 16"
MuWUIHOHOB poccuiickux pyoJiei (MiaH pyo.) . . , % . B
2-ii kB. 2019  2-ii kB. 2018 2-ii kB. 2019 2-ii kB. 2018

Brbipyuka 28 014 24 096 +16,3% 28 014 24 096

B T.4. HHTCPHET - Mara3uH 2720 1593 +70,8% 2720 1593
BasioBasi npuobLIbL 9509 8430 +12,8% 9509 8 430

Banosas mapoica, % 33,9% 35,0% (1,1 n.n) 33,9% 35,0%
KomMepueckue, 001exo3siicTBEHHbIE H (6 054) (5 444) +11.2% (3 761) (3432)
AJIMHHUCTPATHBHBIE PACXOABI

% om evbipyuKu -21,6% -22,6% (1,0 n.n.) -13,4% -14,2%
[Ipouwe orneparMoOHHbIE PACXOIbI 4 (@) +212,8% 4 4
EBITDA 3367 2834 +18,8% 5659 4 846

EBITDA maporca, % 12,0% 11,8% +0,2 n.n. 20,2% 20,1%
Cxopp. EBITDA 3460 2982 +16,0% 5752 4994

Cropp. EBITDA maporca, % 12,4% 12,4% - 20,5% 20,7%
[pu6s116 32 HEpHOS 1902 1574 +20,8% 2098 799

Mapoica npubsiiu 3a nepuoo, % 6,8% 6,5% +0,3 n.n. 7,5% 3,3%
Cxopp. npudbLIbL 32 EPHO 1976 1692 +16,8% 2173 917

Ckopp. mapoica npubviau 3a nepuoo, % 7,1% 7,0% +0,1 n.n. 7,8% 3,8%
YucThblii 10T 26 176 18 901 26 176 18 901
O053aTeILCTBO MO apeH/Ie - - 31 390 32732

Yucemuwitt 0one / EBITDA 2,1 1,7
Yucmuouii done / Cxopp. EBITDA 19 1,6

(13) Hecmomps na mo, umo Komnanus npumenuna cmandapm MC®PO (IFRS) 16 «Apenoa» c¢ 1 sneaps 2018 200a, conocmagienue Kuuesblx (UHAHCOBbIX nokazamenetl
HeayOupoBanHol UHAHCOBOL OMYEeMHOCMU ChpagouHo npedcmasieno bes yuema npumenenus MCPO (IFRS) 16 «Apenoay, m.x., no MHeHUIO MeHeOICMEHmd, makoi nooxoo
noseonsiem Oonee KOPPEeKMHO OyeHums OUHaMuky pocma 6usueca. Ilpu smom 6 ayoupogannvix pesynomamax 3a 2018 200 6viia ymouneHa mMemooono2us no pacyemy Cpokos
apenovl 6 pamkax npumenenusi cmandapma MCPO (IFRS) 16 «Apenoay. B umoze ¢ "06ble pe3y bl ¢ npumenenuem cmanoapma MC®O (IFRS) 16 «Apenoa» 3a

Inon. 2019 2. npedcmasiensi ¢ yuemom 0OHOBIEHHOU MEMOIONOSUU.




MC®O MC®O

(1AS) 17" (IFRS) "'16"
MunnnoHoB poccuiickux pyoJei (MiaH pyo0.) A %
l-emon 2019 1-e mos 2018 l-e mo 2019 1-e mox 2018
Boipyuka 55 899 48 116 +16,2% 55 899 48 116
B T.4. HHTEPHET - Mara3uH 5303 3077 +72,3% 5303 3077
BasioBasi npuobLIbL 17 591 15 536 +13,2% 17 591 15 536
Banosas maposca, % 31,5% 32,3% 0,8 n.n.) 31,5% 32,3%
fﬁﬁgg‘:ﬂ‘:};ggl‘;’;";’;‘:‘I:Be““"'e . (12 259) (11100)  +104% (7 676) (7 040)
% om evipyuKU -21,9% -23,1% (1,1 n.n) -13,7% -14,6%
[Ipouwre onepaMoOHHBIE PACXOIBI 2 (13) +115,7% 2 (13)
EBITDA 5013 4128 +21,4% 9 596 8188
EBITDA mapoica, % 9,0% 8,6% +0,4 n.n. 17,2% 17,0%
Ckopp. EBITDA 5335 4423 +20,6% 9917 8482
Ckopp. EBITDA mapoica, % 9,5% 9,2% +0,3 n.n. 17,7% 17,6%
puodsLIb 32 Mepuoa 2192 1909 +14,8% 1935 1031
Mapoica npubviiu 3a nepuod, % 3,9% 4,0% (0,1 n.n.) 3,5% 2,1%
Ckopp. npudbLIb 32 IEPHOT 2 450 2145 +14,2% 2192 1267
Ckopp. mapoica npubvliu 3a nepuoo, % 4,4% 4,5% (0,1 n.n.) 3,9% 2,6%

[To uroram meproro momyroaust 2019 roga «JleTckuit MUp» TOCTUT 3HAYUTEIHHOTO POCTa OMEPANMOHHON MPHOBLIH. BhIcOKHMIA
TEMII POCTa BBIPYYKH B COYETAHWU C IOBBINICHUEM ONEPALMOHHOW JS(PQPEKTUBHOCTH TO3BOJMI YBEJIUYUTH pasMep
ckoppektupoBanHoii EBITDA na 20,6% ron k rony mo 5,3 mupa py6uieit, a peHTabenbHOCTh o ckoppekTipoBanHoil EBITDA
Ha 30 6.1m. rox k roay 1o 9,5%.

B arom roxy Komnanus npojosmkaina HHBECTHPOBATh B LIEHBI ISl TPUBJICUYCHUsI HOBBIX TOKymnarteneil. B pesynbrare Banopas
peHTabensHOCTh cHU3MIAch Ha 80 0.11. rox k roxy 10 31,5%. IIpu aTOM pa3BuTHE COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX MapoOK M MEPeXo.
Ha MpsAMbIe KOHTPAKTHI MO3BONIMIN KOMIAaHUM MpeIUIokKUTh MOKYIATEN0 BOCTPEOOBAHHBIC TOBAPHI MO JIYYIIHM PHIHOYHBIM
LICHaM, COXpaHss BHICOKYIO Map)KHHAIBHOCTH NpoAax. Jlomns cOOCTBEHHBIX TOPrOBBIX MapoOK U MPSMOI0 UMIIOPTa B OOLIEM
TOBapoobopoTe yBeM4YmiIach 10 39,9% (+600 6.11. rox K roxy).

KoMmrmaHus HanelieHa Ha IIOCTOSIHHOE MOBBIIICHHE OIEPAllMOHHOW 3(P(EKTHBHOCTH, KOTOpOE 3aKNIIoYaeTcs B KOHTPOJIE
OIepalIOHHBIX PACcX0/0B, B IEPBYIO OYepelb, 3a CUET YIIy4IICHHS KOMMEPUYECKUX YCIOBHH apeHIpl B mepBoM momyronun
2019 rona pacxoap! Ha apeHIy CHU3WINCH B MPOIEHTaX OT BRIpY4kH Ha 0,5 m.I. rox K roxy. 3aMeHa OyMaXXHBIX JINCTOBOK U
ra3er Ha OHJIAIH-PACCHUIKH MTO3BOJIMIIA ONTHMH3UPOBATh MAPKETHHIOBBIE PACXO/Ibl B IPOLIEHTaX OT BhIpY4KH Ha 0,3 1.1 Tox K

rofy.

CKOpPEKTUPOBAaHHBIE KOMMEpPYECKHE, OOIIEeX03UCTBEHHbIE M aJMHHUCTPATHUBHBIC PAacXOJbl 3a BBIYETOM pacxXojJ0B Ha
aMOPTH3aIUI0 U OOECIICHEHHE M BBIILUIAT 110 MPOTrpaMMe JOJITOCPOYHON MOTHBAIMK B MPOIEHTAX OT BBIPYYKH B IEPBOM
moxyroaru 2019 rona camsnnmces Ha 1,1 m.o. 10 21,9% 1o cpaBHEHHIO ¢ aHAJOTHIHBIM IIEPHOIOM IMPOILIOro TO/a.

Kommepueckue, 001iue 1 aAMUHUCTPATUBHBIE PACXObI

MC®O (IAS) "17" MC®O (IFRS) "16"
Mussnonos poccuiickux pybueii (Muin pyo.) 2-ii k8. 2019 2-iikB.2018 A% 2.jike.2019 2-ii kB. 2018
Pacxonpl Ha nepcoHan 2393 2014 +18,8% 2 393 2014
% om evipyuKu 8,5% 8,4% +0,1 n.n. 8,5% 8,4%
Pacxons! Ha apeny 2560 2403 +6,5% 316 391
% om evipyuKu 9,1% 10,0% (0,9 n.n.) 1,1% 1,6%
Pacxonpl Ha MapKeTHHT 168 236 -28,6% 168 236
% om evbipyuKu 0,6% 1,0% (0,4 n.n.) 0,6% 1,0%
IIpouwre pacxomasl 933 791 +17,9% 884 791
% om ebipyuKuU 3,3% 3,3% - 3,2% 3,3%




KOMMep‘leCKﬂe, 001IexX03slCTBEHHbIE U
AJMHUHUCTPATHBHBIC PACX01bI (33 BbIYE€TOM

6 054 5444 +11,2% 3761 3432
Pacxo10B Ha AMOPTH3ANMIO U 00ecIieHeHNe,
Boimiat LTI)
% om evipyuKu 21,6% 22,6% (1,0 n.n.) 13,4% 14,2%
Pacxonnl Ha amopTH3anUI0 M 00ecIeHEHHE 633 521 +21,6% 2432 2432
% om @vipyuKU 2,3% 2,2% +0,1 n.n. 8,7% 10,1%
JomoaHuTETbHBIE QOHYCHBIE HAYNCJIEHHUS 110 2R 00
porpavme LTI 93 148 36,9% 93 148
% om GbIpyuKU 0,3% 0,6% (0,3 n.n.) 0,3% 0,6%
MC®O (IAS) "17" MC®O (IFRS) "16"
Munnnonos poccuiickux py6aeii (vun py6.) 1-e mo12019 1-e mox 2018 A % 1-e mo1 2019 1-e mos 2018
Pacxonpl Ha nepcoHan 4791 4147 +15,5% 4791 4147
% om evipyuKU 8,6% 8,6% - 8,6% 8,6%
Pacxonpl Ha apeHIy 5239 4775 +9,7% 705 715
% om evipyuKU 9,4% 9,9% (0,5 n.n.) 1,3% 1,5%
Pacxopl Ha MapKeTHHT 488 571 -14,6% 488 571
% om evipyuKU 0,9% 1,2% (0,3 n.n.) 0,9% 1,2%
IIpoune pacxonsl 1742 1606 +8,4% 1692 1 606
% om ebipyuKu 3,1% 3,3% (0,2 n.n.) 3,0% 3,3%
KomMmepueckue, 0011eX035iiCTBEHHbIE H
aJIMUHHUCTPATUBHBIE PACXObI (32 BHIYETOM 12 259 11 100 +10 4% 7676 7040
PACX0/I0B HA AMOPTHU3ALHUIO U 0GecIeHeHne 7
Bbimat LTI)
% om ebipyuKu 21,9% 23,1% (1,1 n.n.) 13,7% 14,6%
Pacxoasl Ha aMOpPTH3ALHUIO H 00ecleHeHHEe 1225 1029 +19,1% 4 875 4 695
% om evbipyuKu 2,2% 2,1% +0,1 n.n. 8,7% 9,8%
JonmonHuTe/ibHbIe OHYCHbIE HAYUCJIEHUS 110 322 295 +9.1% 322 295
nporpamme LTI -7
% om ebipyuKu 0,6% 0,6% - 0,6% 0,6%

YucThie IpOLEHTHBIE PACXO/Ibl B MPOLIEHTaX OT BBIPYYKH B nepBoM nonyrogaun 2019 rona yBenuuunuck Ha 30 6.11. T K TOY,
B CBSI3W C POCTOM JIOJIra M CE30HHOCThIO Om3Heca. CpelHeB3BelleHHAs CTOMMOCTh JoJira KoMrnaHuy Ha KOHEI OTYETHOIO
nepuoa cocrapuia 8,8%.

ITo uroram oruerHoro nepuoja 3G ¢eKTHBHAs CTaBKa Hajora Ha NpUObLIbL CHU3WIIACHh N0 6,3% B CBSI3M C HAYUCICHUEM
HEJl0CTay TOBapHBIX 3aMacoB, a TaKKe Oyaronapsi yTOUHEHHOM NeKiapaluy 1o Hajory Ha npuObutb 3a 2018 rox. OOmias
cyMMa KOPPEeKTHpOBOK cocraBmia 320 muH pyOned. Pacxonpl Ha aMOpTH3aLMIO OCHOBHBIX CPEJCTB M HEMaTepUallbHBIX
AKTHBOB B MPOIEHTAaX OT BBIpYyYKH yBenmumianch Ha 10 6.1 B mepBoM nosyroanu 2019 roga mo cpaBHEHHUIO ¢ aHAJIOTMYHBIM
MIEpHOIOM IIPOIILIOrO rosa M coctaBmin 2,2%. B otuerHoM nepuone Komnanus mosryduia yOBITOK OT KypCOBBIX Pa3HHIl B
pa3mepe 286 mitH pyOieii mpoTuB NpuObLTH B pasMepe 143 muH pyOneit B mepBoM monyroawu 2018 rona.

CKOppeKTUpOBaHHAsl YKCTasi NpUOBIIHL B nepBoM noxyroxun 2019 rona Beipocna Ha 14,2% u cocraBuia 2,5 miupa pyOsnei.
Takoii pesynbrar Obul OOYCIIOBIEH B OCHOBHOM POCTOM IIPOLGHTHBIX PAacXoJOB W YOBITKOM OT KYPCOBBIX pPa3HHII.
PeHTabembHOCTh M0 CKOPPEKTUPOBAHHOMN YMCTOM pubbLTH coctamia 4,4% (-10 6.1m. rox k roxay).

KiaroueBble moka3zarein KOHCOJIUAUPOBAHHOI'O 0TUYETA 0 ABUKCHUM ICHEKHBIX CPEACTB

MC®O (IAS) "17" MC®O (IFRS) "16"
Mu.i1nonos poccuiickux pyoeii (van py6.) 2-ii kB. 2019 2-ii kB.2018 A% 2-ji kB. 2019 2-ii kB. 2018
Cxopp. EBITDA 3460 2982 +16,0% 5752 4994
[lobasums / (8bluecmy):
W3menenne 060pOTHOTO Kanurana (1 950) (2 031) -4,0% (1937) (1651)
[TpoueHTHI ¥ HaJIOT Ha TPUOBLIL (553) (345) +60,0% (802) (1837)
[Tpoune ornepannoHHbIE JCHEXKHBIE TIOTOKH (43) 115 -137,2% (91) 115



I{eﬂemmﬂe cpeacrsa, NoJIy4YeHHbIC OT

N 914 720 +27,0% 2922 1621
ONePANIMOHHOM eITeTLHOCTH
JleHeKHBIE CPeICTBA, HCIOJIb30BAHHBIE B (741) (412) +79.7% (741) (412)
HHBECTUIHOHHO eATeJIbHOCTH '
JeHeKHBIE CPEICTBA, HCMOJb30BAHHBIE B (195) (488) -60.1% 2 203) (1 388)
(uHaHCOBOIi 1eSITETbHOCTH '
Yucroe yBeTudeHne/yMeHbIIEHHE JIeHeKHBIX 0
CPEICTB U WX YKBHBAJICHTOB (21) (180) +88,3% (21) (180)
MC®O (IAS) "17" MC®O (IFRS) "16"
MuiinoHoB poccuiickux pyo.eit (MiH py6.) 1l-e moa1 2019 1-e moa 2018 A % 1-e moa 2019 1-e moa 2018
Cxopp. EBITDA 5335 4423 +20,6% 9917 8482
llobasums / (6binecmy):
H3meHeHre 060pOTHOTO KaIUTAaa (6 893) (7 134) -3,4% (6 681) (6 754)
TTpOTIeHTHI ¥ HAJIOT HA MPUOBLITH (1647) (1 148) +43,5% (2 905) (2 640)
[Ipoune omnepaoHHBIE TEHEKHBIE TIOTOKU 143 179 -19,7% 95 179
JeHeKHBIE CPECTBA, HCIOJIb30BAHHBIE B (3 062) (3 680) -16.8% 427 (732)
ONEePAIMOHHOM JeSITeJIbHOCTH !
JleHeKHBIE CPEICTBA, HCIOJb30BAHHBIE B (1 596) (730) +118.6% (1 596) (730)
HHBECTUIHOHHO eATeJHLHOCTH '
JleHeKHBIE CPEICTBA, MOJYYeHHBIE 0T 2641 2039 +29 5% (848) (908)
(uHaHCOBOI AeATEIbLHOCTH '
Yucroe yBeTudeHne/yMeHbIIEHHE JTeHEKHBIX 2017) (2 370) +14.9% 2 017) 2 370)

CPEACTB U MX SKBUBAJICHTOB

B nepBom monyroanu 2019 roga ornepanuoHHbBIN JSHEKHBIN MOTOK 710 W3MeHeHus: obopoTtHoro kanurana (ckopp. EBITDA)
yBemmumics Ha 20,6% ron x roxgy u coctaBmi 5,3 mupy pyoiei. CymMMma WHBECTHIINI B OOOPOTHBIN KalUTal YMEHBIIIIACH Ha
3,4% rom k romy mo 6,9 mupm pyOmeii. Ha m3MeHeHWe 0OOOpOTHOTO KamnWTala MOBIUSUIO TIOTAlICHHE AeOMTOPCKOI
3a70JDKEHHOCTH (OOHYCBI OT IOCTABIIWKOB), & TAK)KE CHWKEHHE YPOBHS KPEIUTOPCKOH 3a0JDKEHHOCTH BBHIY CE30HHOCTH
Ou3Heca U pocTa J0JIM NPSIMOTO MMIIOPTA U COOCTBEHHBIX TOProBbIX Mapok. CyMMa YHCTHIX MPOLIEHTHBIX PAacXO[0B U Hajora
Ha NpHOBLIH B OTYSTHOM NEepHoe yBeanumiachk Ha 43,5% u cocraBmia 1,6 Miapa pyomeil.

B pesynbrarte cymMma IEHEKHBIX CPEICTB, MCIOJL30BAHHBIX B OMEPAMOHHON JCSITEIBHOCTH, cocTaBmwia 3,1 mips pyOneii B
nepBoM nosryroauu 2019 roxaa o cpaBHeHuto ¢ 3,7 MiIpa pyOJIeii 3a aHAJIOTHYHBIN IEPHO/ MIPOIILIOro To/a.

CyMMa JIeHeXKHBIX CPEJCTB, HCIOJb30BAaHHBIX B HMHBECTHUIIMOHHON JESATENbHOCTH W HAIPaBJICHHBIX Ha NpUOOpeTeHHe
OCHOBHBIX CPEACTB M HEMaTepHaJbHBIX aKTHUBOB, Bo3pociaa 10 1,6 mupxn pybmeit B mepsom momyromuu 2019 roga mo
cpaBHeHuto ¢ 730 MiH pyOsieil 3a aHAJIOTHMYHBIN NEpHOA MPOMIIOr0 IoAa. YBENIWYEHHWE KalMTAJIbHBIX BIOXKEHHH OBLIO
00yCJIOBIICHO BBIIUIATON aBaHCa Ha NPHOOpPETEHHWE HEABM)KUMOCTH Ul OTKPBITHA (pilarMaHCKOro MarasuHa B MockBe B
paszmepe 306 muH py6. (6e3 yduera HJIC). ITomumo storo, Kommnanusi uasectupoBana 378 muH pyOuieit B o6opymoBaHue
HOBOT'O pacupeleuTenbHOro HeHTpa «bekacoBo-2y, 3amyuenHoro B konue 2018 roaa.

CyMMa JIEHEXKHBIX CPEJICTB, TOJYYEHHBIX B pe3ysbTaTe (PMHAHCOBOM JESTEIbHOCTH, B OTYETHOM IIEpHOJIe cocTaBmia 2,6 Mipa
py6uteit mpotus 2,0 mupa py0. 3a aHAJOTMYHBIN MEPHO MPONLIOro rofa. PocT qaHHOTO mokaszaressi 00yCIOBIICH BBIOOPKON
CPCACTB IO OTKPBITHIM KPEAUTHBIM JIMHUAM B LEJIAX (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/ISI I/IHBCCTI/IHI/IOHHOf/'I IporpaMMbl KOMHaHI/II/I.

ITo cocrostamio Ha 30 wmionst 2019 roma obmwuit moar Kommanuu cocrasun 27,5 mapn pyOsiedd, B Tom guciae 78,4% -
KpaTkocpouHbidi u 21,6% - monrocpounsiii goar. Yucteiid gonr — 26,2 mupa pyo6ueii. Jlonroseie o0s3arenbctBa Komnanun
MIOJTHOCTHI0 HOMUHHUPOBaHbI B pyoisix. [To coctosanio Ha 30 ntons 2019 rona, HeBHIOpaHHBIH 00BEM JIMMHUTOB 110 KPEIUTHBIM
JIMHUSIM, OTKPBITBIM Ha KoMIaHuio KpynHeHIIMI pOCCHHCKUMH M MEX/TyHapOIHBIMHA OaHKaMu, cocTaBui 25,1 mipa pyOueit.
IMokazatens uucteii gosr/ckoppexkrtuposanHas EBITDA Beipoc 10 1,9X nmpenMyIiecTBEHHO M3-3a MHBECTUIMH B OTKPBITHE
cobcteennoro Pl «bekacoBo-2» 1 IOMIOIHUTENBHBIX HHBECTHINI B 00OPOTHBIN KaITUTaL.

IMoapo6uas uHpopMalus pa3melieHa Ha caiire https://ir.detmir.ru/

*k*k



Hndopmauns 0 koHdepeH-3BOHKE

Menemxment 'K «Jlerckuii Mup» npoBeneT KOH(EpeHII-3BOHOK JuIsl aHANUTHKOB ceronust B 17:00 (Mocksa), 15:00 (JIonnon),
10:00 (Horo-Uopk) mist mpe3eHTarmu u oocyxaeHus utoros 1-ro momyromus 2019 roga.

Jliist yaactusi B 3BOHKE Habepure:

Poccus
+7 495 646 93 15

BenukoOpuranus
+44 207 194 37 59

CIIA
+1 646 722 49 16

PIN ko misti yaacTHUKOB
227 092 47#

IHonyyeHue J0NOJHUTENbHO UHPOPMALINH:

Hape:xna Kucesnesa Cepreii JleBunkuii

ITo Bonpocam ITo Bonpocam

cBsi3eit ¢ obiecteenHOCTHIO (PR) cesi3eit ¢ naBectopami (IR)

Ten.: +7 (495) 781-08-08, 106. 2041 Ten.:+ 7 (495) 781-08-08, no6. 2315
Mob6.: +7 (985) 992-78-57 Mo6.: + 7 (903) 971-43-65
nkiseleva@detmir.ru slevitskiy@detmir.ru

I'pynna xomnanuii «/lerckuii mup» (Tukep Ha MockoBckoit donmosoit oupxe — DSKY) — mynbTudopmaTHsiil oneparop
PO3HMYHOI TOPrOBIM, JHUIACP B CEerMeHTe NeTCKUX ToBapoB B Poccum. I'pynma Kommanuii oObeanHSET HalMOHAIBHYIO
PO3HMYHYIO ceTh MarasuHoB «JleTckuit mup», cetu marasuHoB ELC (B Poccuu) u ABC, ceTh TOBapoB AJS KUBOTHBIX
«3003aBp». [lo nmamueM Ha 30 wuioHa 2019 roma cers MarasuHoB «JleTckuii Mup» mpeicTaBieHa 688 MarasuHamuy,
pacnionoxkeHHBIME B 258 roponax Poccun, Kazaxcrana um bemapycu. Posnmunas cets ELC B Poccum mpencrasinena 51
maraszuHamu, cetb ABC - 15 marazunamu. CeTh TOBapoOB Ui KUBOTHBIX «3003aBp» MpPEJCTaBICHA IIECTHIO MarasmHaMH.
CoBoKyITHast TOproBast IioIa s MarasuHoB I pynmnsr Komnauuit — 777 TeIc. KB.

B cooTBercTBUM ¢ aynupoBaHHEIME AaHHEIMU 10 MC®O 3a 2018 r. Beipyuka ['pymmsr Kommanmii cocrasuna 110,9 mipa pyo.,
mokazareib ckoppektupoanHass EBITDA cocrasmn 12,7 mupa py0., a oKa3arenb CKOPPEKTHPOBAaHHAsI TPUOBLTH COCTaBIII
7,2 Mapn pyo.

Axunonepsl Komnanuu: [TAO «ADK «Cucrema» - 52,10%; Poccuiicko-kuTaiickuii mHBecTHIMOHHBIH (onn (PKUD) -
14,03%, ocranbHbIe aKIIMOHEPHI, BIIaACtoNIe MeHee 5% akiuii - 33,87%.

OroBopka:

Hexomopas ungopmayus, codepicawascs 6 0aHHOM OOKYMeHme, MOXCem COOepHcamy NepcnekmugHvle OyeHKu u opyeue
3a56/1eHUsL NPOSHO3HO20 Xapakmepa 8 omuouteHuu oyoyuux cobvimutli u 6yoywei unancosol desmenvHocmu «/lemckozo
mupay. Bet mooiceme onpedenums, Hocum au 3aA61eHUE NPOSHO3HBIL XAPAKMEP HA OCHOBAHUU MAKUX MEPMUHOB, KAK
«OACUOAIOMY, (NONALAIOMY, KOYCHUBAIOM», KHAMEPEBAIMCA), «OYOYM», «MO2IU ObLY, «MO2YMy, GKIIOUAS OMPUYAMETbHbLE
DOpMbL OAHHBIX 2N1A20N08, A MAKHCE HA OCHOBAHUU UHBIX AHATOSUYHBIX BbIPANCEHUIL.

I'pynna Komnarnuii npedynpesicoaem, umo 0aHHbie 3a5A61eHUs AGTANMC 6Ce20 NULUb NPOSHO3AMU, U harkmuyecKue coobimus u
pe3ynvmamul OesmenbHOCU «emcKoeo mupa» Mocym CywjecmeeHHO Om HUX OMAUYAmbCs. «JemcKuil Mup» He HamepeH
006HOBNAMb OAHHbIE 3AAGNCHUS C Yeablo OMPAXCeHUs COOBIMUL U 00CMOAMenbCms, KOmopvle HACMYNAM nocie nyoauKayuu
Hacmoswe20 OOKYMeHmAa, UlU C Yenbl0 OMmpadXzCeHus (axkma HACMYNieHus Heoxcuoaemvix cobwvimuii. Muocue gaxmopbsl
MO2Ym cmamv PUYUHOU MO20, YUMo akmuuecKue pe3yibmamsl OesmenbHocmu «Jemckozo mupay Oyoym cywecmeenHo
OMAUYAMBCS OM NPEONONAcAeMbIX Pe3YTbMaAmos, COOEPHCAWUXCA 8 3AAGNEHUAX NPOSHOZHO20 XApaKmepa, 6KIOUAs, cpeou
npouezo, maxue Gaxmopul, Kax obupue yciosus dKOHOMUHECKOU 0esmenbHOCNU, KOHKYPEHMHYIO cpedy, PUCKU, C8A3AHHbIE C
ocywecmenenuem deamenvhocmu 6 Poccuiickoii Dedepayuu, dbvicmpuimu MexHOIOSUYECKUMU USMEHEHUAMU U USMEHEeHUAMU
PYIHOUHOU KOHBIOHKIMYPbL 6 OMPACIAX, 8 KOMOPLIX «JemcKuil Mupy ocyuecmeisiem 8ol 0esameibHOCHb, a makKdice opyeue
PUCKU, CEA3AHHBIE 8 OCODEHHOCIU C «/]eMCKUM MUPOM» U €20 OesIMeNIbHOCMbIO.

(14) ADK «Cucmemay — nybauunas poccutickas Ou8epCupuyupo8anias Xoa0uH206as KOMRAanus, obcayircusaiowas okono 150 muinuonos nompebumeneii 6 maKux ompacusix, Kax
MeNeKOMMYHUKAYUU, BbICOKUE MEXHON02UU, DAHKOBCKUE YCILyeU, POSHUYHAS MOP2OGIIs, 1eCONepepabonKd, CelbCKoe XO35UCMB0, HeOBUNCUMOCTYb, MYPUSM U MEOUYUHCKUE YCIY2U.
(15) PKHU® — ¢pono npsmwvix unsecmuyuil, yupesicoennsiii Poccutickum @onoom lpsmeix Uneecmuyuii (POITH) u Kumaiickou uneecmuyuonnoi kopnopayueti (CIC), éradeem
TIAO «/lemckuii mup» uepes dee ceou doueprnue komnanuu Floette Holdings Limited » Exarzo Holdings Limited.



Ipujoxkenue A

Toxaszamenvy EBITDA paccuuTaH cliefyloluM 0o0pa3oM: NPHObUIL 3a IEPHOJ 0 BbIUETa PACXOJOB 10 HAJIOTY Ha NMPHOBUIb,
yOBITKa OT KypPCOBBIX pa3HHUI], (PMHAHCOBBIX JOXOJOB M PACXOJOB, aMOPTH3ALMH OCHOBHBIX CPEJICTB M HEMaTepUalIbHBIX
AKTHBOB, a TaKXe NPHUOBLIb OT NMPHOOpETeHUs] KOHTPOJIS B 3aBUCUMOM kommanuu. [lokazarens mapxa no EBITDA - arto
nokazatenb EBITDA, BbIpakeHHBIH Kak MNpOIEHT OT BbIpydykd. Hama wunTepmperanmst nokaszatens EBITDA moxer
OTJIINYATHCS OT MCIOIB30BAHUS 3TOTO MapaMeTpa B APYTUX KOMIAHUSX; NaHHBIA TIOKa3aTenb He sABIIeTca napamerpoM MCDO
U €T0 CJIEAyeT pacCMaTpHBaTh KaK JIOMOJHEHHE K MH(opManuy, comepskameicss B KOHCONMUANPOBAHHON OTYETHOCTH, HO HE
KaK 3aMeHy 3Toi mHpopmanun. MsI momaraeM, gto nokaszaresns EBITDA mone3eH st HHBECTOPOB, ITOCKOIBKY OH SIBIISETCS
WHAWKATOPOM YCTOMYMBOCTH W 3(P(PEKTUBHOCTH HAMIMX OIEpanuii, B TOM YHCIIe Hallei CrnocoOHOCTH (MHAHCHPOBATH
KalHUTaJbHBIE PAacXoibl, NPHOOpeTeHHe OM3HECOB W IPOYME WHBECTHIMH, a TAKXKE CIOCOOHOCTH INPHBIEKATh 3a€MHOE
¢uHAaHCHpOBaHME W OOCIyXuBaTh Hoir. Hecmorps Ha TO, uTo corimacHo MC®O amopTH3amus paccMaTpHBAaeTCs Kak
OTIEpAIIMOHHBIE W3AEPKKH, 3TH PACXOJbl INIABHBIM 00pa30oM yKa3bIBAIOT Ha HE CBSI3aHHBIC C PACXOJOM JICHE)KHBIX CPE/ICTB
3aTpaThbl, OTHOCSIIHECS K JOJITOCPOYHBIM aKTHBaM, MPUOOPETEHHBIM WIJIM CO3JIaHHBIM B MpEbLIyNIie mepuoasl. Ham meron
pacdera nokasatenss EBITDA mupoko HCHONB3yeTcsi WHBECTOPaMH W aHAIWTHKAaMH IJIsl OLIEHKH, TEKyIled W Oyaymien
OIIEPAIIMOHHON JIESTEIbHOCTH KOMIIAHUI U MX CTOUMOCTH.

Hokasamenv croppexmuposannas EBITDA u cxoppekmuposannas npubvliv 3a nepuod WCIONB3YETCS Ui OICHKH
OTIEPAIMOHHBIX YCIIEXOB KOMIAHHUN U MPEJCTABISAET COOOHM pe3ynbTaThl 06€3 ydeTa eqHHOBPEMEHHBIX PAacXOI0B HIIA JOXOJOB,
KOTOpBIE HE OTHOCSTCS K ONEPAIlIOHHOHN JeATeNFHOCTH On3Heca. MBI cUMTaeM, 9TO CKOPPEKTHPOBAHHBIC MOKA3aTEIH JAIOT
BO3MOKHOCTh WHBECTOPAM OIICHHUBATh (PMHAHCOBBIC PE3YIIbTATHl, B YACTHOCTH COIIOCTABHMEIC JaHHBIE IO MEPHOaM, TaK Kak
9TH (PMHAHCOBBIC PE3YIBTATHl HCKITIOYAIOT CIHHOBPEMEHHBIE PACXOABI HIIH JOXO/IbI.

Pacuerst mokazarens EBITDA wu mnoxasatens ckxoppextupoBanHas EBITDA 3a 2 kBapTran coOTHOCATCS C
KOHCOJIMJPOBAHHBIMU (PUHAHCOBBIMU pe3yJIbTaTaMK CJICAYIOLUIMM 00pa3oM:

MC®O MC®O

MJIH pYG. (1AS) 17" (IFRS) "'16™

2-i kB. 2019 2-i kB. 2018 2-i kB. 2019  2-ii kB. 2018
[pu6dsL1H 32 HEPUOS 1902 1574 2098 799
Jlobasums / (sbluecms):
OHUHAHCOBBIE TOXOIBI (D) (0,3) (2 (0,3)
DuHaHCOBBIE PACXO/IbI 606 457 855 1526
[TpuOkLIb / YOBITOK OT NPUOOpPETEHHS KOHTPOJIS B
3aBHCHUMON KOMITAaHUH i i i i
[TpuObLIB/ yOBITOK OT KYPCOBBIX Pa3HHUL, HETTO 104 (130) 104 (130)
Hanor Ha npuOBLIb, OTPaYKEHHBIH B IPUOBLIAX U 123 413 172 219
yOBITKax
AMOpTH3a1IUs OCHOBHBIX CPEIICTB M HEMATEePHUAIIbHBIX 633 591 2432 2432
AKTHBOB
EBITDA 3367 2834 5659 4 846
Obpammuvtit 3¢pgpexm:
JlononHuTtenbHble OOHYCHBIE HAYMCIICHUS 110 93 148 93 148
nporpamme LTI
Cxopp. EBITDA 3460 2982 5752 4994

Pacuer mokazaTens CKOpPPEKTHpOBaHHas MPHOBUIL 3a IEpUOJ] 3a 2 KBapTal COOTHOCHUTCA C KOHCOJIMJNPOBAHHBIMH
(DMHAHCOBBIMH PE3yJIbTATAMH CIEAYIOIUM 00pa3oM:

MC®O MC®O
MJIH pyo. (1IAS) 17" (IFRS) 16"
2-ii kB. 2019 2-ii kB. 2018 2-ii kB. 2019  2-ii kB. 2018
Ipu6sLIL 32 HEpHOL 1902 1574 2098 799

Obpammuvlii 3¢pgexm:

JlononHuTenbHble OOHYCHBIE HAYMCISHUSI 110

nporpamme LTI / (loxox oT 4acTH4HOTO

MIpEeKpaIeHus IpaBa COTPYAHUKOB HA MOIYICHUE 74 118 74 118
aknuit mo nmporpamme LTI) Bmecte ¢

COOTBETCTBYIOIMM HAJIOTOBBIM 3P PeKTomM

Ckopp. npudbLIb 32 NEPHOT 1976 1692 2173 917

Pacuersr mokazatenss EBITDA wu moxasatens ckoppektupoBanHas EBITDA 3a mepBoe moiryrogme COOTHOCSTCS C
KOHCOJIMINPOBAHHBIMU (DMHAHCOBBIMH PE3YyIbTaTAMHM CIEAYIOIINM 00pa3oM:



MC®O MC®O

MIH pY6. (1AS) 17 (IFRS) *"16

1-e mos1 2019 1-e mos 2018 l-e mos1 2019 1-e moa 2018
Ipu6sL1L 32 NEpUO 2192 1909 1935 1031
Jobasums / (svluecmy).
®DuHaHCOBBIE JOXO/bI (3) (2) (6) (2)
DHUHAHCOBBIE PaCXO/bl 1164 846 2422 2 337
[TpuObLIB / YOBITOK OT NPHOOpPETEHHsT KOHTPOJIS B ) ) ) )
3aBUCUMOM KOMIIAHUU
[TpuOkLIB/ yOBITOK OT KYPCOBBIX pa3HHUL, HETTO 286 (143) 286 (143)
Hastor Ha npuOBLIb, OTPAKCHHBIH B MPUOBUIAX U 148 489 84 270
yOBITKaX
AMOpTH3alIKs OCHOBHBIX CPEIICTB M HEMATEPUATBHBIX 1225 1029 4875 4695
aKTHBOB
EBITDA 5013 4128 9 596 8188
Obpamuulil 3¢phexm.
JlononHUTeNbHbIe OOHYCHBIC HAYHCIICHHUS 110 399 295 399 295
nporpamme LTI
Ckopp. EBITDA 5335 4423 9917 8 482

Pacuer mokazatens CKOPPEKTUPOBaHHAA HpI/I6I)IJ'H:- 3a nepruoJ 3a NEPBOC MOIYTroaAuC COOTHOCHUTCA C KOHCOJIHMIAWPOBAHHBIMU

(MHAHCOBBIMU pe3yIbTaTaMU CIECAYIOLIUM 00pa3oM:

MJIH pYyo.

MC®O
(1AS) 17"

1-e moa 2019

1-e moa 2018

MC®O

(IFRS) "16"
1-e mos 2019 1-e moa 2018

IIpudbL1b 32 EpuOa

Obpammuuvlit 3¢ppexm.

JlomonHUTEIbHBIE OOHYCHBIE HAUUCIICHHS 110
nporpamme LTI/ (Joxox ot gacTHIHOTO
MIPEKpaIleHNs IpaBa COTPYJHUKOB Ha MOJTydeHHE
aknuit mo nmporpamme LTI) Bmecte ¢
COOTBETCTBYIOIINM HAJIOTOBBIM 3(h(heKToM
Cxopp. npuObLIb 32 IEPHOJ

2192

257

2 450

1909

236

2145

1935

257

2192

1031

236

1267

10



